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Predmluva

rirucka o Cistsi produkci, kterd se vam prdve dostdvd
do rukou, vychdzi ze zkuSenosti Centra cistst produkce
Brmo a vznikla u prileZitosti desetiletého vyroci ptisobe-
ni tohoto ojedinélého subjektu. Na priprave prirucky se
podilelo také Ndrodni centrum cistsi produkce a jeji vydani bylo
financné podporeno z projektu Partnerstvi pro udrZitelnou spo-
tfebu a vyrobu (www.cenia.cz/usv).
Cistsi produkce se v nas republice jako systematicky pristup
k prevenci vzniku odpadu a znecisteni zacala uplatriovat v roce
1992. Projekty realizované Centrem C(istsi produkce Brno potvr-
zuji, Ze 1 po patndcti letech existuje v soukromém i verejném
sektoru stdle vyznamny eko-efektivni potencidl Cistsi produkce,
tedy prilezitosti pro uspory vyrobnich ndkladi pfi soucasném
sniZzovani produkce odpadtl a znecisteni. Ndvratnost investic do
preventivnich opatteni se ddle zlepsuje, a to diky stdle rostou-
cim tlakdm na zvysovdni ucinnosti procest, rostoucim cendm
vstupt a snizujicim se cendm nékterych prevencnich technik.
Podnikiim, které bezchybné provozuji sofistikované systémy
rizeni a v oblasti vyroby pouZivaji vysoce profesiondlni postu-
py, se muzZe metodika popisovand v této prirucce zddt jako
prilis trividlni: ,VZdyt toto vsechno uZ ddvno vime a deldme.”
Praxe casto stdle potvrzuje opak a tato prirucka je vyzvou pro
systematické uplatriovdni postupt ,zdravého selského rozu-
mu’”, kterym metodika cistsi produkce ve své podstaté je, jako
prvni volby pred investicné ndrocnymi dodavatelskymi rese-
nimi. Je proto potreba privitat spojeni aktivit oddéleni dobro-
volnych ndstroji ochrany Zivotniho prostredi pri CENIA, ceské
informacni agenture Zivotniho prostredi a zkuSenosti Centra
¢istsi produkce Brno, kterym se Cistsi produkci v CR dostdvd
nového, dilezitého impulsu.

Vladimir Dobes
zakladatel Ndrodniho centra Cistsi produkce
a clen Asociace manaZzert. udrzitelné spotieby a vyroby



Uvod

odnikatelské subjekty se v dnesni dobé must vyporada-

vat se znalnymi a stale rostoucimi legislativnimi poZa-

davky v oblasti ochrany Zivotniho prostredi. Pro jejich

splnéni je dudlezité zaclenit odpovédny pristup k Zivot-
nimu prostiedi do tidicich a vyrobnich procestl. Pokud podnik
nechce jen realizovat ¢asto neproduktivni napravna opatteni vy-
nucené legislativou, ma moznost Yesit problémy v oblasti envi-
ronmentalniho managementu pomoci postupll ¢istsi produkce.
Zavedeni a plnéni ptislusnych smérnic ¢i norem pak pro podnik
nemusi predstavovat zatéz, ale naopak dlouhodoby ptinos, eko-
nomicky i environmentalni.

Hlavnim cilem této publikace je seznamit ¢tenate s metodi-
kou ¢istsi produkce jako nastrojem k efektivnéjsimu vyuzivani
zdrojl a omezovani nezadoucich odpadnich tokd. Pi{rucka byla
vypracovana ve spolupraci s Centrem cistsi produkce v Brné,
které ma dlouholeté zkusenosti v praktickych projektech ¢istsi
produkce. Z&dmérem autort bylo vytvoreni praktického manua-
lu pro aplikaci metodiky ¢istsi produkce doplnéného o zajimavé
ptipadové studie.

Tato ptirucka je uréena pro odborniky, kteti se zabyvaji otaz-
kou efektivity vyroby, dale pro podnikové ekology, odpadové
hospodéate, spravce objektll, environmentaln{ konzultanty, peda-
gogy a odborniky i zajemce o ¢istsi produkci a dalsi dobrovolné
néstroje ochrany zivotniho prosttedi.




Jak pouzivat tuto prirucku?

ato metodicka prirucka vas krok za krokem provede
procesem zavadéni ¢istsi produkce ve vasem podniku
¢ organizaci. Pro snadnéjsi orientaci je v prvni a dru-
hé piiloze uveden seznam zkratek a rejst¥ik hlavnich
pojmu pouzitych v textu. Vysvétlené odborné terminy jsou v tex-
tu barevné odliSeny. Publikace je ¢lenéna do tfech hlavnich
kapitol.
V kapitole I. jsou uvedeny principy strategie ¢ist$i produkce.
V této Casti se seznamite s postupy Cistsi produkce, jejim vzni-
kem 1 vazbou na dal$i dobrovolné nastroje ochrany Zivotniho
prostiedi.



vs§im kapitola Il. ,Projekt cists{ produkce”, ktera vés prove-
de jednotlivymi fazemi zavadéni Cistsi produkce. Kapitola je
ptehledné ¢lenéna do osmi zakladnich podkapitol neboli fazi
projektu. Na zacatku kazdé faze je uveden jeji obsah a na je-
jim konci je zatazen kontrolni seznam a misto pro poznamky.
Pted zahéjenim dalsi faze mate tedy moznost zkontrolovat
a diskutovat dosazené vystupy. Pro snadnou orientaci jsou
jednotlivé faze barevné odliSeny a v kazdé je uvedena Yada
praktickych ptikladl z projektl ¢&istsi produkce. Navic celou
kapitolou vas provazi modelova studie ¢ist${ produkce z pro-
vozu pek&rmy pro jesté lepst ptibliZzeni a ndzornost.

Kapitola Ill. obsahuje vybrané ptipadové studie cistsi pro-
dukce z rliznych primyslovych odvétvi, zemédélstvi i sektoru
sluZeb, které ukazuji celou §iti praktického uplatnéni této pre-
ventivni strategie.

Doporucujeme vam pti zavadéni ¢istsi produkce ve vasem
podniku ¢i organizaci spolupracovat s odbornymi konzultanty
Cistsi produkce. Jejich seznam naleznete na strankach Narod-
ntho centra ¢istS$i produkce www.cenia.cz/cp v databazi
Cist$i produkce. Pokud se rozhodnete ¢istS$i produkci zavadét
bez odborné pomoci, ¢i v ptipadé jakychkoliv nejasnosti v pri-
béhu projektu, kontaktujte pracovisté Narodniho centra ¢istst
produkce ¢i Centra ¢ists$i produkce v Brné. VSechny dulezité
kontakty naleznete na konci této publikace.

Autori




. Cist$i produkce

Cist$i produkce (Cleaner Production, CP) je preventiv-
ni strategie podporujict efektivnéjst vyuzivani vstupnich zdrojl
a sniZujict rizika vici clovéku i Zivotnimu prosttedi. Hlavni vy-
znam této strategie spocivd v tom, Ze se jednéd o ekonomicky
vyhodny zptsob sniZovani negativnich dopadll vyroby ¢&i posky-
tovani sluzeb na Zivotni prostiedi.

CP chrani Zivotni{ prosttedi, spottebitele i zaméstnance a za-
roven zlepSuje efektivitu, rentabilitu i konkurenceschopnost pod-
niku ¢i organizace. Nejedna se tedy pouze o environmentalni
strategii, ale zabyva se také ekonomickou strankou vyroby.

Tato preventivni strategie nahlizi na odpad jako na draze
nakoupené suroviny, které se nepodatilo proménit v konecny
produkt. Jedné se o univerzalné pouzitelny ptistup pro vsechna
primyslova odvétvi i sektor sluzeb a nezavisi na velikosti ani
charakteru podniku ¢&i organizace.

Definice UNEP: Cistsi produkce (CP) je stdld aplikace inte-
grdlni preventivni strategie na procesy, vyrobRy a sluzby
s cilem zvysit jejich efektivnost a omezit rizika jak vici
clovéku, tak i Zivotnimu prostredi.

U vyrobnich procest Cistsi produkce zahrnuje efektivnéjsi
vyuzivani surovin, materidlll a energii, vylouceni toxic-
kych a nebezpecnych materidlll a prevenci vzniku odpa-
di a emist primo u zdroje.

U produkttl se strategie zameruje na sniZeni jejich dopadu
na Zivotni prostredi, a to v rdmci jejich celého Zivotniho
cyklu, od vyvoje az po jejich vyuZziti.

Proé zavést ¢istsi produkcei?
Potyka se vasSe spole¢nost s nékterym z nasledujicich problé-

mu? Pokud ano, pak pravé pro vas predstavuje Cistsi produkce
moznost, jak tyto problémy minimalizovat!



Mezi uvazované problémy patii napi:

= ptisnéjsi legislativni poZadavky v oblasti ochrany
zivotniho prosttedi

2 zvySujici se ceny vstupnich surovin a energit

= vysoké investi¢ni naklady na zavedeni novych
technologit

= vysoké konkurence v regionalnim i mezinarodnim
meétitku

= vySsi naroky spottebitelt ¢i obchodnich partnert
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Obr. 1. Schéma cistsi produkce jako piistupu
pro efektivnéjsi vyuzivani vstupnich surovin
Materidlovy tok v rdmci vyrobniho procesu pted projektem c¢istst
produkce a po projektu. Obrazek zobrazuje viditelné Uspory vstup-

nich surovin a energif a niZ${ podil neZzadoucich efektd (odpadd,
emis{) pti stejném objemu produkce.




Co vam tedy muiZe projekt ¢istsi produkce nabidnout?

Hlavni vyhody a ptinosy CP:
= Uspora finanénich prosttedkl
= pozitivni vliv na Zivotn{ prosttedi
= velkd §ite praktického vyuziti
= zapojeni vedeni a pracovnikll podniku do YeSeni problému
= zvySovani informovanosti a povédomi o ochrané Zivotniho
prostedi
= pozitivni reakce organt statni spravy
2 zvySeni bezpecnosti prace
= vyhodné propojent s dal§imi dobrovolnymi nastroji

Praktické projekty CP se zamétuji zejména na optimalizaci
vstupnich materiald a vyrobnich postuptl i zefektivnéni pouZiva-
nych technologii. Déle se snaZi o zeStthleni logistiky spolecné se
zavadénim efektivnéjsich systému tizeni. Velmi zdsadnim bodem
pii integraci principti CP v podniku ¢i organizaci je zména ptistu-
pu k vyrobé a v nékterych piipadech i zlepSeni designu vyrobku
¢i kvality poskytované sluzby. Preventivni piistup k ochrané Zivot-
niho prostredi spolecné s prokazanym snizenim odpadd, emisi ¢i
dalsich negativnich dopadt lze vyuzit mimo jiné i p¥i komunikaci
se statni spravou ¢i vetejnosti.

Projekty Cists$i produkce mohou realizovat primyslové podni-
ky, zemédélské podniky, vzdélavaci instituce, zdravotnickd zati-
zeni, ale také Urady ¢i sektor sluzeb (napt. hotely). V kapitole III.
najdete ukazky projektli CP z celé Yady odvétvi.

1. APLIKACNI NASTROJ CISTSi PRODUKCE

Hlavnim aplikaénim néstrojem strategie ¢istsi produkce je meto-

dicky postup (tzv. hodnoceni moznosti ¢istsi produkce)?,

pii kterém se:

= analyzuji materidlové a energetické toky daného systému
za UcCelem identifikace p¥i¢in vzniku nezadoucich odpadt

1 Existuje tedy rozdilny termin pro strategii cistst produkce a jeji
prakticky ndstroj. Pro jednoduchost je v této prirucce pouzivdn jednotny
termin ,Cistsi produkce” pro strategii i pro prakticky ndstroj CP.



= navrhuji a posuzuji moznosti odstranéni téchto
ptic¢in, a to jak z hlediska technické proveditelnosti,
tak i z hlediska vysledné ekonomické ucéinnosti
a environmentalniho efektu

Hodnoceni moZnosti ¢istsi produkce patii mezi dobro-
volné nastroje ochrany zivotniho prostiredi vhodné
pro pouzitli v podnikové i vetejné sféte. Podnik neni nijak
nucen tento nastroj pouZivat. Jestlize jej pouzije za ucelem
ziskat pottebné informace a vycislit ekonomické efekty navr-
Zenych opatteni, je vysledné rozhodnuti o realizaci néprav-
nych opatteni opét zavislé jen na rozhodnuti managementu
podniku.

Hodnoceni moZnosti ¢istsi produkce je dobrovolnym na-
strojem nevyZadujicim vnéjsi soudinnost. Pro zménu zabéh-
nutych stereotypl a ptekonani tzv. ,provozni slepoty” je viak
vhodné realizovat prvni projekt Cistsi produkce ve spolupraci
s odbornymi konzultanty CP.

2. Z HISTORIE C€ISTSi PRODUKCE

Impulsem pro vznik ¢istsi produkce byla v 80. letech 20. stole-
ti novelizace nékterych zakont v USA, pti niz doslo ke zvyse-
ni poplatkd za produkci odpadil a ke znacnému zvyseni dani
za zneciStovani Zivotnitho prosttedi. Po zaveden{ Programu
EPA (Environmental Protection Agency, Agentura ochrany Zi-
votniho prosttedi) na minimalizaci toxickych a nebezpecnych
odpadl v roce 1984 se metodika CP (nebo také Cists{ tech-
nologie, prevence odpadt, ptedchazen{ vzniku odpadd, mi-
nimalizace odpadd, prevence znecisténi apod.) zacala rych-
le rozSitovat i do dalSich zemi. Tato strategie se stala velmi
uspésnou hlavné proto, ze méla pt¥inos jak v environmental-
ni, tak v ekonomické oblasti.

V Ceské republice zacala historie ¢ist$t produkce v letech
1992 - 1993, kdy se uskute¢nily prvni demonstraéni projekty
CP. Prvnim byl projekt minimalizace odpadu v Chemopetrolu
Litvinov realizovany CEMC (Ceskym ekologickym manaZer-
skym centrem) ve spolupraci se Svétovym environmentalnim
centrem (World Environmental Center). Druhy demonstraéni
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projekt byl realizovan v Kovolase Décin Univerzitou v Amster-
damu. V této dobé byl také zahajen Cesko-norsky program &istsi
produkce, ktery vyskolil prvni c¢eské odborniky. Absolventi toho-
to kurzu zaloZili v roce 1993 Asociaci manaZeru ¢ist$i produkce,
pozdéji Asociaci manaZert udrZitelné spotteby a vyroby. V ramci
tohoto programu vzniklo také Ceské centrum ¢istdt produkee,
které od 90. let realizovalo vice nez 160 Uspésnych projektt CP
v podnicich u nds i v zahrani¢i. Vysledkem téchto projektli bylo
zavadéni preventivnich opatteni CP a celkové Uspory v tadu sto-
vek miliond korun.

3. DOBROVOLNE NASTROJE OCHRANY
ZIVOTNIHO PROSTREDI

Dobrovolné nastroje ochrany Zivotniho prostvedi pred-
stavuji aktivity (metody, postupy, zplsoby chovani apod.), které
jsou propracované popt. normalizované na mezinarodni urovni
a podniky je zavadéji dobrovolné, nad rdmec legislativnich pted-
pistt. Cilem téchto dobrovolnych aktivit je umoznit podnikdim
s uvédomeélym ptistupem k ochrané Zivotniho prosttedi ziskat
nesporné konkurenéni vyhody, zefektivnit systémy tizeni a vy-
robni postupy ¢i vyuZivat dalsi komunikaéni a marketingové
strategie a nastroje. Mezi dobrovolné nastroje vedle hodnoceni
moznosti ¢istsi produkce patti napt. environmentalni
systémy ¥izeni (podle 1SO 14 001 ¢i EMAS), ekoznaceni,
ekodesign, environmentalni manazerské ucetnictvi,
environmentalni benchmarking a tada dalich. Vice infor-
mact o vybranych dobrovolnych aktivitach viz Remtova 2006.

V rémci oddéleni dobrovolnych nastroji ochrany Zivotniho
prostredi pti CENIA existuji t¥i odborné pracovisté poskytujici po-
radenstvi, informacni a propagaéni materidly, ptipadné asistenci
pii zavadéni dobrovolnych nastrojli v praxi (viz obr. 2). Zminény-
mi pracovisti jsou Agentura pro ekologicky Setrné vyrobky a sluz-
by, Agentura EMAS a Narodni centrum ¢istsi produkce (NCPC).

NCPC zabezpecuje Narodn{ program c¢ist$i produkce. V rdm-
ci mezinarodn{ spoluprace s organizacemi UNIDO a UNEP
se centrum podili na propagaci strategie ¢ist$i produkce jako
preventivniho néastroje ochrany zivotniho prostiedi. NCPC tzce
spolupracuje s Asociact manazert udrZitelné spotteby a vyroby,



ktera sdruzuje konzultanty odborného vedeni projektl CP
Mezi partnery Narodniho centra zaujiméa prioritn{ postaveni
Centrum ¢istsi produkce Brno.

Dalsi informace (databaze ptipadovych studii ¢istst pro-
dukce, seznam odbornych konzultantli CF, aktualni informace
0 narodnich a mezinarodnich projektech a jiné zajimavosti)
naleznete na: www.cenia.cz/cp.

VYROBNI PROCES
Podnik ma zajem
o efektivnéjsi vyuzivani

SYSTEM RIiZENi
Podnik ma zajem

vstupnich surovin

a energii. Cistsi
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preventivni nastroj
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Obrazek 2. Dobrovolné nastroje v pisobnosti CENIA
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Vazba ¢istSi produkce na dalsi nastroje ochrany
Zivotniho prostvedi

Metodiku CistS$i produkce lze propojit s celou tadou dal-
$ich dobrovolnych néstroji ochrany Zivotnitho prosttedi (napt.
ekodesign, ekoznaceni, environmentalni manazerské
ucetnictvi (EMA), hodnoceni Zivotniho cyklu (LCA) atd.
Velmi vhodné je propojeni CP a environmentalnich systé-
mu ¥izeni (EMS) podle EMAS nebo ISO 14 001. Toto vzajem-
né propojeni dovoluje zamétit se pii zavadéni EMS na zjisSténé
pri¢iny negativnich vlivll na Zivotn{ prosttedi a zvysit tak pre-
ventivni zaméteni EMS 1 jeho eko-efektivnost. Podniky s re-
gistrovanym EMAS ¢i vypracovanym projektem CP maji narok
na snizeni poplatku za proptjceni certifikatu ,Ekologicky Setrny
vyrobek/sluzba”.

V projektech ¢ist$i produkce se ¢asto vyuziva nejlepsi do-
stupné techniky (BAT) a urcité moZnosti pro uplatnéni CP
existujl také pti ptipravé zadosti o integrovana povoleni podle
zdkona ¢. 76/2002 Sb., o0 integrované prevenci a omezova-
ni znecisténi (IPPC).

4. DALSI UPLATNENI CISTSi PRODUKCE

PouZziti metodiky CP se v sou¢asné praxi neustéle rozsituje. Neni
vyuzivana pouze v primysly, ale i v zemédélstvi, lesnictvi, zdra-
votnictvi a v dalsich odvétvich. Vyplati se pti provérkach a tvorbé
novych technologickych postuptl. Ptedstavuje prakticky néstroj
pti navrhovani novych vyrobkil a produkttl. Casto je efektivné
pouZivana pti sniZovan{ spotteby vSech druhtll energii.

Ve vétsim rozsahu zacina byt vyuzivana pti zpracovavani
zadostl o vydani integrovaného povoleni provozu podnikl ve
smyslu zakona ¢. 76/2002 Sb., o IPPC.

Zemédélské podniky metodiku CP Casto vyuzivaji pti vypra-
covavani zasad spravné zemédélské praxe (vyzadovanych dle
natizeni vlady ¢. 353/2002 Sb.) a planu spravné zemédeélské pra-
xe (dle natizen{ vlady ¢. 615/2006 Sb.). Tady metodika Uspésné
poméahé zejména pti snizovani emist amoniaku do ovzdusi. PYi-
klady uvedené v kapitole Ill jsou jen malou ukazkou praktickych
moznosti vyuziti ¢ists{ produkce.



Podniky musi ve vlastnim zajmu respektovat environmen-
talni akéni program Evropské unie (EU). Ten ptedpoklada
rozsahlé vyuziti ekonomickych néstrojli k dosazeni environ-
mentélnich cilt vychazejici z nutnosti internalizace externich
nékladt u aktivit, které poskozuji Zivotni prosttedi. Pro mno-
hé subjekty tento zdmér, ktery je neustdle legislativné posi-
lovan, mlize byt ekonomicky velmi zatézujici. Proto je tedy
nutné hledat cesty, které nebudou po strance finanéni ztra-
tové, ale naopak efektivni. Metodika ¢ist${ produkce nabiz
efektivnéjst vyuzivani surovin a energif, vylouceni toxickych
a nebezpecnych materialdl, prevenci odpadll a emisi u zdroje
- je tedy cestou velmi vyhodnou.

V textu Smlouvy o Evropském spolecenstvi jsou uvedeny
hlavni zdsady environmentalni politiky. Mezi né pat-
t{ 1 zadsada ptedbéné opatrnosti a zdsada prevence. Druhéa
zdsada tika, Ze negativnim dopadidm na Zivotni prostiedi
by se mélo zabranit jiz u zdroje. Metodika ¢istsi produkce
je plné v souladu s témito zasadami, ale navic je dopliiuje
0 vyznamny bonus - veSkera souvisejici opatteni jsou eko-
nomicky ptinosna!
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Il. Projekt CistSi produkce

Tato kapitola véas postupné provede celym procesem zavadéni
Cist8i produkce ve vaSem podniku ¢i organizaci. Jednotlivé pod-
kapitoly jsou barevné odliSeny a sezndmi vas se zakladnimi pra-
vidly a ptedpoklady projektu, sestavovanim projektovych skupin,
praktickou ¢asti projektu i zavérecnym hodnocenim a vybérem
navrzenych opatteni. Pro nazornost a lepsi predstavu vés celou
kapitolou provazi modelova studie CP z provozu pekarny a v ba-
revnych boxech jsou uvedeny dalsi ptiklady projektd CP z riz-
nych odvétvi.

Projekt CP je jednorazovy, ¢asové omezeny nastroj ¥izeni pod-
nikuy, jeho cilem je dosazeni zmény. Postupy CP lze vSak Uspésné
integrovat do systému tizeni a aplikovat pribézné. Cilem ¢istsi
produkce je stalé zlepSovani. Teprve integrace metodiky CP do
podnikové praxe znamené zavedeni postupt CP v podniku a ne
pouze projekt nebo audit vedouci k jednordzovému zlepSeni.
Neni dllezité, zda podnik deklaruje, Ze vyuziva postupy CP, ale
zda opravdu opakované provétuje své procesy z hlediska poten-
cidlu CP. Stala aplikace Cistsi produkce vede pYedevsim k opako-
vanému, systémovému provétovani efektivniho vyuzivani vstuptl
a predchazeni vznikl odpadt. Pti komplexni integraci je metodi-
ka CP zaclenéna i do provozu koncovych technologii.

Hlavnim vychozim zdrojem informaci pro projekt jsou materi-
alové a energetické bilance doplnéné o ekonomické vyhodnoce-
ni. Tam, kde lze ptedpokladat potencidl efektd, jsou realizovany
podrobné a uplné bilance, které umoznuji zjistit druh a charak-
ter ztrat a emisf u jednotlivych zdrojl, a nasledné i rozpoznat
a kvantifikovat ptic¢iny problému.

Vystupy projektu potom predstavuji konkrétni feSeni daného
problému (ukazky vybranych YeSeni viz. kapitola Ill P¥{padové
studie). V praxi byva pro srovnani vyuzivano udajl ziskanych
z vystupt srovnatelnych vyrobnich technologii nebo sluzeb sub-
jektl na Spickoveé Urovni (tzv. environmentalni benchmar-
king).



PRIPRAVA PROJEKTU
— ziskani podpory vedeni podniku
— vyhlaseni environmentalni politiky

PREDBEZNE HODNOCENI
— sbér dat o materialovych
a energetickych tocich
— vybér zaméreni projektu

ZACLENENI
POSTUPU CISTSI
PRODUKCE
— vyhodnoceni
vysledkl projektu
— pokracovani ¢istsi
produkce

Il. PROJEKT CISTSI PRODUKCE

FAZE NAVRHU VARIANT
— navrhovani variant mozZnych teseni
— vybér variant pro dalsi analyzu

FAZE REALIZACE
— zpracovani projekto-
vé dokumentace
— realizace
neinvesti¢nich
ANALYZA PROVEDITELNOSTI opatreni
— technické, environmentalni — ziskani prostredkl
a ekonomické posouzeni variant pro investiéni
— vybér opatteni k realizaci opatreni

Obrazek 3. Schéma projektu cistsi produkce




1. Priprava projektu

Co se v této kapitole dozvite:
72 jak ziskate podporu vedeni vaseho
podniku ¢i organizace

72 jak pripravite a zverejnite
environmentalni politiku

1.1. ZiSKANi PODPORY VEDENi PODNIKU

Ziskejte podporu pro projekt CP u vedeni vaseho podniku! Hlavni
podminkou Uspésného projektu je otevieny a vstticny postoj ve-
den{ podniku a schopnost Upravy zamérl podle situace na trhu
i plant konkurence. Pro ziskani zajmu veden{ podniku o vyuZit
metodiky CP je dle praktickych zkuSenosti vhodné vyuZit situaci,
kdy je podnik vystaven novym vnéjsim tlakim. MlZe se jednat
napt. o zdraZeni energetickych vstupd, ptisnéjsi nebo nové en-
vironmentalni pozadavky, postihy ze strany legislativy apod. Vy-
uziti metodiky CP pomize vedeni podniku dany problém vytesit
nebo témto tlakdm v nékterych ptipadech vcas prede;it.



Modelova studie éistsi produkce
Vv provozu pekarny

Ndzev projektu: Racionalizace provozu pekdrny
Obor c¢innosti podniku: Vyroba peciva

Pocet zaméstnanctl: 200

Roc¢ni obrat: 100 mil. K¢

Zdjmovd technologie: Podnik se zaméruje na pekdren-
skou vyrobu. Jednd se o pecent chleba, rohlikt, slanych
tycinek, jemného peciva, vyrobki raciondlni vyZivy,
cukrdrskych vyrobkt a téstovin. Produkce zahrnuje
také expedici do prodejen odbérateltl.

Ziskani podpory vedeni podniku

V rdmci tohoto projektu byla podpora vedent zajisténa
Ucasti teditele podniku v pracovni skupiné. Zdrovern
byly timto krokem zajistény dostatecné pravomoci pra-
covni skupiny pro prubéh celého projektu.

1.2. PRIPRAVA A ZVEREJNENI
ENVIRONMENTALNIi POLITIKY

Pokud chcete podpoftit Uspéch projektu CP, je vhodné ptipra-
vit a schvalit environmentalni politiku, ktera je pisemnym za-
vazkem stanovujicim zdkladni a dlouhodobé cile v ochrané
Zivotniho prosttedi{2. Tyto cile musi byt formulovany tak, aby
nebyly v rozporu s jinymi cili a strategiemi podniku. Environ-
mentélni politika by méla byt integrovana do celkové firemnti
strategie a méla by byt kompatibilni s jinymi politikami or-
ganizace, jako jsou politika jakosti, politika ochrany zdravi,
bezpecnosti prace apod.

2 Na environmentdini politiku se vdZe stanoveni
konkrétnich environmentdlnich ciltl a cilovych hodnot. To
jsou cilené poZadavky na profil organizace, pokud mozno
kvantifikovatelné, platné pro organizaci nebo jeji cdsti.
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Environmentalni politika must byt:

= dokumentovana a ptijata na nejvyssi drovni tizeni

= prezkoumdavana a revidovana v pravidelnych ¢asovych
intervalech

= zavazkem k dodrZovani vSech platnych zakonnych
ustanoveni

> zavazkem k neustalému snizovani dopadt podnikovych
¢innosti, vyrobkl a sluZzeb na Zivotni prosttedi

= nastrojem ucinné komunikace se zaméstnanci i vetejnosti

VyhlaSen{ enviconmentalni politiky v ramci podniku by mélo
predchézet externimu zvetejnéni3. V environmentalni politice
by mély byt popsany podstatné udaje, vykony a zaméry podni-
ku. Nepozaduje se ale, aby byly zvetejnény veskeré udaje a cile.
V Zadném ptipadé se nepozaduje zvetejnéni obchodnich a pod-
nikovych tajemstvi. V letech nasledujicich po vyhlaSeni envi-
ronmentaln{ politiky méjte na zteteli jeji postupné dopliovani
a upravy.

Informace poskytnuté prostiednictvim environmentalni po-
litiky musi byt dobrou reklamou vyhlaSovatele, ale také must
byt konkrétni k adresatdm. Uréitou pomoc pti tvorbé environ-
mentalni politiky predstavuji sociologické prlzkumy, o jejichZ
vysledky je moZno se opirat a volit adekvatni strategii a taktiku
dalstho ptsobeni na ostatni subjekty véetné verejnosti.

Nékteré podniky maji tendenci na zadporné naznaky ze strany
vetejnosti nebo ze strany zajmovych skupin nereagovat. Timto
se problém netesi a vnéjsi tlaky postupné nartstaji. Nasledné
byvaji YeSeny s ¢asovym odstupem, ale ve vétsim rozsahu, ¢asto
za Ucasti statni spravy nebo mistni samospravy. Pti jednani se
pak musi tesit problémy, které vznikaji zkreslenym a neodbor-
nym ptenosem informaci. Je tedy vyhodnéjsi vést dialog se z&j-
movymi skupinami (zakaznici, pracovnici, dodavatelé, majitelé,
Utady, sousedé) uz pii zpracovani enviconmentalni politiky.

3 Externi prohldsent Ize provést mnoha riiznymi
zptisoby. Obvykle byvd s tspéchem vyuZito k prezentaci
vyssi kvality viastnich vyrobkl nebo sluzeb.



Modelova studie ¢éistsi produkce
v provozu pekarny

Priprava environmentalni politiky

V pribehu pripravy projektu byla vypracovdna a nd-
sledné zvetejneéna environmentdini politika podniku
viz PRILOHA 3.

Kontrolni seznam

Na konci této faze byste méli mit:
N ziskanou podporu vedeni

A vypracovanou a zverejnénou
environmentalni politiku vasi spole¢nosti

Pozndmky:
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2. Predbézné hodnoceni

Co se v této kapitole dozvite:
7 jak pripravite popis vaseho
podniku ¢i organizace

72 jak stanovite bilanéni prostor
a bilan¢ni obdobi projektu
2 postup pri predbézném shéru dat
o materialovych a energetickych tocich

2.1. POPIS ORGANIZACE Cl PODNIKU

Ptedbézné hodnoceni zahmmuje popis technologie a ¢innosti
v ramci subjektu. V této fazi musi byt vystizné popsany funkce
a vztahy mezi jednotlivymi tseky i jejich vykonavateli. Na zakla-
dé predbéZzného hodnoceni se identifikuji oblasti, kde dochazi
k vyznamnym ztratdm tj. oblasti s vyznamnym potencialem a ke
stanoveni priorit projektu. Patti sem také informace o vyrobcich
nebo sluzbach, o odbératelich i o environmentalnim chovani do-
davatelt. Rovnéz sem muzete zatadit vliv provozu na Zivotni
prostied{ a jeho piipadnou certifikaci.



Modelova studie ¢éistsi produkce
v provozu pekarny

Popis podniku

Podnik vyrdbi pekarské vyrobky a svymi vyrobky zdso-
buje pomérné rozsahly region. Jednd se o podnik stred-
ni velikosti. Vzhledem ke kvalité své vyroby a prijatelné
cenové hladiné vyrobkll md zajistén odbyt v regionu
i mimo néj. Vyrobky zdravé vyZzivy jsou celostdtné dis-
tribuovdny v rdmci prodejnich vetézcti i v siti speciali-
zovanych prodejen. Nekteré z vyrobkt zdravé vyZivy
jsou exportovdny na zahranicni trh.

Objekt pekdrny byl postaven v roce 1954 a vétSina
technologického parku byla z hlediska soucasnych po-
Zadavkt zastarald. Tlak na kvalitu, produktivitu a hy-
gienu si vynutil realizaci tady rozsdhlych investi¢nich
opatreni. Proto bylo postupné investovdno do obnovy
vyrobnich technologii cca 30 mil. Kc. Cilem projektu
Cistsi produkce bylo dalsi zefektivnéni vyrobnich pro-
cestl a posileni konkurenceschopnosti podniku.

Provoz pekdrny je rozdélen do ndsledujicich tseki:
- prijem a skladovdni mouky

- prijem a skladovdni dalsich vyrobnich surovin

- pekdrna

- vyroba jemného peciva

- cukrdiskd vyroba

- vyroba téstovin

- vyrobky raciondlni vyroby

- expedice

\|
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2.2. STANOVENI BILANCNiHO PROSTORU A OBDOBI

Pted vstupnim hodnocenim stanovte:

= bilan¢ni prostor a jeho hranice (sledované dilna, provoz,
podnik)

= bilan¢ni obdobi# (obvykle to byva 1 rok)

Modelova studie éistsi produkce
v provozu pekarny

Bilanéni prostorx: Cely podnik vcetné distribuce pro-
duktl

Ndasledné byly vymezeny jednotlivé useky, kde byla sle-
dovdna a vyhodnocovdna efektivita vyuzivdni elektric-
ké energie a vstupnich surovin. Dal$im monitorovanym
usekem bylo odpadové hospoddrstvi spolecné s vodnim
hospoddrstvim. U vodniho hospoddrstvi byl kladen diraz
zejména na kvalitu a znecisténi odpadnich vod.

Bilanéni obdobi: 1 rok

Vyroba peciva je behem celého roku viceméné stabilni,
proto byl jeden kalenddrni rok optimalnim bilancnim ob-
dobim.

2.3. PREDBEZNY SBER DAT O MATERIALOVYCH
A ENERGETICKYCH TOCICH

PYi ptedbéZzném hodnoceni se zamétte pouze na:

=2 nejvyznamneéjsi materidlové a energetické toky a jejich
ceny

= efektivnost ptemény vstupnich surovin a energit
na konec¢ny produkt

= nebezpecnost vstupl a vystupt

4 pPokud se produkce méni v zdvislosti napr: na rocnim
obdobi, je nutné zvolit kratsi casovy tsek (mésic, tyden).




Clenové pracovniho tymu na zakladé dat ziskanych v této
fazi rozhoduji o dulezitosti jednotlivych prvkl pro podnik.

Pro sbér dat je vyhodné pouzit tabulky pro ptedbézné hod-
noceni viz. PRILOHA 4. V tomto okamziku ¢asto pracovni tym
Zjisti, Ze postrada pottebné informace a nasledné tyto udaje
zjistuje od kompetentnich pracovnikd pro dané useky. Diky to-
muto postupu se zkvalitriuje zptisob komunikace a sdélovani in-
formaci (mtZe se dale vyuzit pti zavadéni EMS). Ziskané udaje
a nazory, nékdy i s ndmeéty pro teseni problémd, 1ze pozdéji vy-
uZit pri navrhu opatteni. Pokud nékteré polozky nelze ptesné
kvantifikovat, odhadnéte je. V této fazi je odhad dostacujici.

Klasickym zplisobem sbéru dat je ziskavani tidaji z oddélent
zasobovani. V oddéleni odbytu lze ziskat Uidaje 0 mnoZstvi vy-
produkovaného zbozi dle sortimentnich polozek véetné piislus-
nych finanénich castek. Propoctem dle smérmych technologic-
kych ptedpistl 1ze identifikovat skuteéné vystupy pouzivanych
surovin, vyuzitl energif a materiald. Dale pak metodicko-technic-
kym rozborem lze ziskat Udaje o skutecnych ztratach a spotte-
bach v jednotlivych vyrobnich usecich, oddélenich a operacich.
Porovnanim vstupll a vystupll je mozno vycislit skutecné ztraty,
tedy bilanci respektujici zdkon o zachovani hmoty, jejichZ kon-
kretizaci v jednotlivych slabych mistech urci nasledna analyza.

Udaje predané vyse uvedenymi podnikovymi ttvary neby-
vaji v béZné praxi presné. Pticinou jejich zkreslenosti mohou
byt nésledujici ddvody:

a) Soucasny stav podniku
Podnik nemé ujasnéno, kdo podnik vede a kdo ho vlastni.

Prosttedky ovéteni stavu podniku

Existuje vyjasnény stav privatizace, je predpokladan eko-
nomicky vzestup a dalsi vyvoj podniku. Neni-li tomu tak, je
nutno vénovat vétsl pozornost provérce podniku, Urovné
jeho konkurenceschopnosti a postoje managementu. Dalsim
krokem je zjistén{ ekonomické situace podniku, ptedpoklady
zmény vlastnickych vztaht5. Neumime-li se v tdajich orien-
tovat, ptizveme si odbornika.

5 I|dedinti je ziskat informace nenucenou formou uvniti podniku.
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b) U vstupnich surovin a materiali jsou pv¥ijimana
data financné i objemové nadhodnocena

Management podniku neni schopen sledovat hodnotu a cenu
dodavky. Castym nedostatkem i kvalitné vedenych podnikil je
radikalni sniZeni poctu pracovnikll sttedniho managementuy,
z ¢ehoz vyplyva nedostatek ¢asu pro dusledné kontroly pYi pre-
jimce vstupnich surovin. V navaznosti na absenci finanéni moti-
vace zaméstnancll nejsou trvale ovétovany parametry vstupt.

Prosttedky ovéteni hospodateni se surovinami a materidly
Vstupni suroviny musi byt doloZitelné a kontrolovany po stran-
ce kvantity i kvality. Ptejimka je zabezpecena povétenou oso-
bou s hmotnou zodpovédnosti, idaje se daji ovérit, lze vyuzit
i p¥i zavadéni normy ISO 9001.

c) Spotreby energii

2 méteni tepelné energie u vystupu od dodavatele, nikoliv
u vstupu k odbérateli

= neni provadéno méteni spotteby na jednotlivych vyrobnich
usecich

= neni propoctena energetickd naro¢nost pro jednotlivé
vyrobni prostory

= neni provadéna trvalé evidence spotteby energit
jednotlivych vyrobnich usekd, administrativnich budov
a pomocnych prostor

= propocet nakladovych polozek podnikovym energetikem
nevychazi ze skutecné spotteby useku, ale provadi se na
zakladé orientacnich odhadll

= absence sledovani ztrat, predevdim na rozvodech tepla
a tlakového vzduchu

Prosttedky ovéteni hospodateni s energiemi

Tepelna energie je métena u vstupu k odbérateli, je vhodné za-
vést méteni spotteby tepla na jednotlivych tsecich, v ptipadé
neschiidnosti provést presné zhodnoceni tepelné narocnosti
jednotlivych objektd, provést sumarizaci. Ta je prostredkem
ovéteni skuteiné spotteby.



Spotteba elektrické energie je optimalné sledovana v vam-
ci vyrobniho sttediska, doporuceny postup je zjisténi spotie-
by vSech spottebicl.

Mimo vlastni pracovisté 1ze nékdy ziskat spolehlivé informace
v nésledujicich utvarech:

= zavodni straz

= Utvar podnikové dopravy

= podnikovy ekolog

= technik BOZP a PO

Mimo podnik jsou neocenitelnym zdrojem informact:
= meéstské a obecni Urady
= legislativni instituce

Modelova studie éistsi produkce
v provozu pekarny

Sbér dat o materialovych a energetickych tocich
Hlavni vyrobky / sluzby

€. Vyrobek /sluzba Jednotka Mnozstvi Pouziti

/ rok
1. Chléb t 2 500 potravina
2. Béziné pecivo t 1700 potravina
3. Jemné pecivo t 205 potravina
4. Cukratské vyrobky t 89 potravina
5. Téstoviny t 130 potravina

\
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Kontrolni seznam

Na konci této faze byste méli mit:
N vypracovany popis podniku ¢i organizace
N stanoven bilan¢ni prostor

N stanoveno bilan¢ni obdobi
N predbézny sbér dat o materialovych
a energetickych tocich

Pozndmky:




3. Organizace projektu

Co se v této kapitole dozvite:

3.1. USTAVENIi PROJEKTOVYCH TYMU

Prvnim krokem pti organizaci projektu CP je ustaven{ tidi-
ct a pracovni skupiny. Ridict skupina stanovuje cile projektu
a kontroluje priibéh jeho tedeni. Ukolem pracovni skupiny je
zabezpedit projekt po technické strance.

V kazdém tymu je nutné jmenovat vedouciho skupiny,
ktery jako manazer tid{ prace na projektu a zaroven od-
povida za Uspésny prubéh navrhu, realizace a vyhodnoce-
ni projektu. Vétsina ¢lentl projektovych tymU by méla byt
proskolena v metodice ¢ist${ produkce. Doporucujeme, aby
ostatni pracovnici podniku ¢i organizace byli s principy CP
alespont sezndmeni. Pokud projekt ¢ist${ produkce je spo-
jen se zavddénim environmentalniho systému ¥izeni
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(EMS), je vhodné zatadit do projektovych tymi zaméstnance,
ktet{ byli nebo budou v budoucnosti zapojeni do procesu zava-
dént EMS. SloZeni skupin se podle povahy teSenych probléml
¢asto béhem praci na projektu méni. Obvykle je postupné do
aktivit zahrnovan $irsi okruh osob. Nékdy jsou také do pracov-
nich skupin zapojovani i odbornici ze spolupracujicich subjek-
td (napt. konzultanti, dodavatelé technologii, pracovnici posky-
tujict externt sluzby, atd.).

Dlraz je kladen na informovanost a motivaci vSech ucast-
nikd. Pouze pracovnici, kteri maji dostatek informa-
ci a motivace, mohou efektivné pracovat a spravné
rozhodovat. Zvl4sté u vétsich subjektll je vhodné jmenovat
zastupce vedeni do pracovni skupiny projektu, jeho partnerem
byva odborny konzultant CP. Cilem je pravidelné informovani
vedeni podniku o prubéhu projektu a zajistén{ neustélé pod-
pory.

3.1.1. RiDiCi SKUPINA

Clenové ¥idict skupiny musi nést odpovédnost za dlouhodo-
bou strategii a prosperitu organizace s odpovidajicimi pra-
vomocemi. Ridic{ skupinu by méli tvotit v prvé tadé teditel
podniku a manaZeti odpovédni za vybrané oblasti vyroby.
Dalsimi ¢leny mohou byt napt. podnikovi ekologové, popt.
osoby zodpovédné za bezpecnost prace ¢i Yizeni jakosti.

Clenové tidici skupiny must byt schopni analyzovat dosa-
vadni vyvoj v podniku, jednak prostorové (hodnoceni pribé-
hu procesu) a jednak casové (historie vyrabénych produktd,
ptipadné technologif vyroby).

Hlavni{ Ukoly Yidici skupiny:
= stanoveni cilt a strategie projektu
= schvéleni planu projektu
= stanoveni odpovédnosti jednotlivych pracovnikll za diléi
etapy projektu
= zabezpeceni finanénich a jinych zdroji
= koordinace a kontrola pribéhu projektu
> zvetejnéni vysledkd projektu



Box 1. Priklady sloZeni Fidici skupiny
v projektech cistsi produkce

Primyslovy podnik Vzdélavaci instituce
- teditel - starosta
(zastupce ztrizovatele Skoly)
- predseda spravni rady - teditel Skoly
- technicky teditel - zastupce odboru Skolstvi

- ekonomicky teditel

3.1.2. PRACOVNi SKUPINA

Pracovni skupina by s ohledem na rozsah a naro¢nost pro-
jektu méla mit 3 - 8 ¢lent. Pro pracovnika, ktery je povéten
tizenim pracovni skupiny, jsou nutnym ptedpokladem jeho
dostate¢né pravomoci.

Je vyhodné, aby ¢leny pracovni skupiny byli pracovnici
s plnou znalosti problematiky provozu (mistti, ptedaci, ope-
ratoti atd.). Pti YeSeni specifickych problémd byva ptinosné
spolupracovat s experty a specialisty z odbornych firem. Nej-
ddlezitéjsi vsak je, aby se ¢lenové tymu mohli svymi napady
podilet na procesu zlepSovani.

Hlavni ukoly pracovni skupiny:

= navrh cild a ukazateld uspésnosti

= identifikace pYekazek projektu

= predbé’ny sbér dat o materidlovych, energetickych
a finan¢nich tocich

= stanoveni priorit

= analyza vstupt a vystupl

= identifikace p¥iciny ztrat

= navrhovani variant moznych teSeni a jejich hodnocent

= vybér opatteni k realizaci

= obhajoba projektu

= faze realizace
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Box 2. Priklady sloZeni pracovni skupiny
v projektech cistsi produkce

Primyslovy podnik Vzdélavaci instituce
- technicky teditel - teditel Skoly
- podnikovy ekolog - Skolnik
- energetik - odborny konzultant CP
- mistti jednotlivych vyrobnich
jednotek

- odborny konzultant CP

Modelova studie ¢istsi produkce
v provozu pekarny

Ustaveni projektovych tymu
V rdmci zajisténi organizace projektu byla ustanovena
pracovni skupina, kterd plnila zdroven funkci ridici sku-

piny®.

SloZeni pracovni skupiny projektu:
- Teditel podniku

- vedouct provozu cukrdrny

- vedoucl technického ttvaru

- vedouci provozu pekdrny

- technik BOZP, PO

- energetik

- vodohospoddr

- technolog

- vedouct dopravy

- odborny konzultant ¢istsi produkce

8 Ke sloucent Fidici a pracovni skupiny pristupte v pfipadé
nizkého poctu zaméstnancd, ¢i pokud zdstupci vedeni
maji eminentni zdjem o prdci v pracovni skupiné.




3.2. STANOVENI CiLU

Stanoveni konkrétnich cill projektu, které jsou kvantitativné
a Casové specifikovany, je pro Uspésnost projektu nezbytné.
Déle stanovte métitelné ukazatele Uspésnosti a identifikujte
rizika, na kterd projekt miize v pribéhu realizace narazit. Ur-
Cete prosttedky pro ovéreni naplnéni projektu a presné sta-
novte odpovédnost jednotlivych pracovnikd.

PYi stanovovéani cilli ¢asto narazite na problém jejich
ptesné formulace a kvantifikace. V pribéhu vytyceni kon-
krétnich cil mohou byt odhaleny interni konflikty zajmu
rtznych usekl provozu.

U projektt ¢istsi produkce cile vétSinou predstavujt:

= sniZeni materidlovych nebo energetickych ztrat na
jednotku vyroby

= dosazeni parametrt nejlepsich dostupnych technik
(BAT)

Box 3. Priklady cilii v projektech cCistSi produkce

- snizeni spotteby elektrické energie o 10 % na jednotku
produkce

- sniZeni spotteby vody o0 10 % na jednotku produkce

- sniZeni spotteby zemniho plynu o 15 % na jednotku
produkce

- sniZeni produkce odpadu o 10 % na jednotku produkce

- postupnd ndhrada nebezpecné latky latkou méné
nebezpecénou

Cile jsou stanovovany nejen s ohledem na momental-
ni situaci podniku, ale také podle parametrlt produkce p¥i-
slusného odvétvi a konkurenénich subjektll. PYi stanovova-
ni cild je vyhodné vyuzit metody porovnavani jednotlivych
pouzivanych technologii a postuptl (tzv. environmentalni
benchmarking). Technika (technologie nebo postup), ktera
dosahuje lepsich parametrli ochrany Zivotniho prosttedi a je
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ptitom obecné dostupna, uréuje novy standard pro podniky, kte-
ré ji dosud nezavedly. Provozovani technologii s parametry BAT
byva vyhodnéjsi i po strance ekonomické. Pti stanovovani cilt
projektu berte v tvahu plnénf legislativnich poZzadavkl v oblasti
Zivotniho prosttedi.

Modelova studie éistsi produkce
v provozu pekarny

Stanoveni cilit

SniZeni energetické ndrocnosti vyrobniho procesu o 5 %.
Snizeni ztrdt vstupnich surovin o 3 %.

Zvyseni objemu Bio produkce o 15 %.

Uvedené hodnoty cilll jsou minimdlni. Predstavou vedeni
podniku je pribézné dosazené efekty zvysovat. Zamer je
plné v souladu s environmentdlni politikou podniku.

3.3. STANOVENi UKAZATELU

Pro objektivni posouzeni Uspésnosti projektu je nutné stanovit
ukazatele (indikatory) Uspésnosti. Vyhodné je pouZzit materidlo-
vé nebo energetické jednotky, jejichZ spotfebu chceme projek-
tem sniZit. Je mozno pouZit i jejich vyjadieni ve financ¢nich jed-
notkach. Ukazatele maji vzdy formu jednotky vztazené na jinou
jednotku (jednotka spotieby na jednotku produkce). Zvlasté
v poslednim obdobf ziskavaji na dileZitosti indikatory vztazené
na jednotky energie. Velmi vhodné ukazatele jsou také jednot-
ky znecisténi (produkce odpadt a emisi) vztaZzené na jednotku
produkce.

Box 4. Priklady ukazatel

kWh / 1kg vyrobku

kg odpadu / 1t vyrobku

m3 vody / 1kg vyrobku

m3 zemniho plynu / 1kg vyrobku



Modelova studie éistsi produkce
v provozu pekarny

Stanoveni ukazatell

Politika podniku vychdzi z ndzoru, Ze udrZeni konkuren-
ceschopnosti firmy a jejiho dobrého jména na trhu zdvist
na kvalité vyrobkil a jejich cenové trovni. Jako indikdtor
uspéesnosti projektu bylo stanoveno sniZeni vyrobnich
ndkladti na 1 tisic K¢ ziskanych z prodeje vyrobki.

3.4. IDENTIFIKACE PREKAZEK

Predvidani ptekazek je dllezité pro planovani projektu. Je nut-
né si uvédomit, Ze pro Uspésnou realizaci projektu must tidict
a pracovni skupina zménit svlj postoj ke vzniku odpadi ve
smyslu metodiky cist${ produkce. To znamena rYesit pro-
blém u zdroje a nikoliv se zabyvat aZ jeho nasledky.
Jedna se o radikalni zménu ve zplsobu uvazovani. Neprova-
déjte predbézna rozhodnuti na zékladé vysledkd minulych po-
stupt, ale zajimejte se o nové podminky provozu. Pravé pii
zavedeni tohoto nového zptsobu nahliZeni na oblast vyroby
se mohou objevit nékteré z niZze uvedenych prekazek.

Box 5. Moiné prekazky branici ispésnosti
projektu cistsi produkce

- nevyjasnéna strategie podniku
- nedostateéna motivace vedeni podniku
- nedostateéna motivace pracovniki
- obavy pracovnikdl z odhaleni nedostatkl
na nejruznéjsich stupnich tizeni
- nedostatek investi¢nich prostredkl
- nedostatecnd komunikace mezi subjekty
- nevhodné personalni obsazeni v pracovni a tidici skupiné

Prekazkou muize byt i nedostate¢na komunikace s mistni
vetejnou spravou, kterd se mize negativné odrazit pti schva-




lovacich procesech souvisejicich s realizact investi¢né naro¢nych
opatteni. | proto je kladen zna¢ny dliraz na vyhlaseni environ-
mentalni politiky, kterd toto jednani usnadni.

Realizace kvalitntho projektu CP v podniku je do zna¢né miry
podminéna aktivnim zapojenim stfedntho managementu, aby
nevézla komunikace mezi vrcholovym a nizs§imi stupni tizeni se
vSemi negativnimi disledky.

Zasadnim problémem muze také byt orientace subjektu na
minulost. Casto jsou minulé aktivity povaZovany za neménnou
veli¢inu. Zaméteni se na strategie v minulosti Uspésné mizZe byt
pti¢inou Upadku nejen podniky, ale i celych odvétvi.

Modelova studie éistsi produkce
v provozu pekarny

Identifikace prekazek

Podnik nemd ujasnén vyvoj majetkovych vztahtl.

Podnik je sice privatizovdn, management md ale problé-
my s obchodni politikou.

Nedostatek financnich prostiedki.

Pomémeé vysoky pocet zaméstnancti (200 osob/rocni obrat
100 mil. K¢) spojeny s nizkou rentabilitou provozu.

3.5. SESTAVENi CASOVEHO HARMONOGRAMU

Casovy plan je dillezity pro moZnost kontroly prébéhu projektu.
Doba trvani projektu se odviji od jeho rozsahu a od velikosti zpra-
covavaného subjektu (od nékolika mésicli aZ po jeden rok). Kazda
etapa by méla byt formalné ukoncena a dalsi zahéjena. V nezbyt-
nych ptipadech (doplnéni tdajl, ndvrh novych opattent apod.) je
mozné se vracet k jiz ukonéenym etapam. Bez stanoveni realného
¢asového planu véak vznika riziko uvaznuti projektu?.

7 Castou chybou pti sestavovdni casového pldnu je stanoventi prilis
krdtké doby pro vypracovdvani jednotlivych etap. Nekteré fdze se
mohou prodlouZit, napt. sbér dat, vypracovdvdni materidlovych

a energetickych bilancnich tokd, ndvrhy a popis opatient.



V situaci, kdy zadost o finanéni prosttedky navazuje na
realizaci navrZzenych opatteni, byva projekt v zavérecné fazi
¢asto nedopracovan a neptisobi presvédcivé. Pokud se pro-
jekt tykd novych investic, musi byt ¢asovy program takovy,
aby byly zajistény finan¢ni zdroje na realizaci navrZenych
opattenti.
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Kontrolni seznam

Na konci této faze byste méli mit:

Pozndmky:




4. Faze analyzy

Co se v této kapitole dozvite:
2

?
?
7

4.1. ANALYZA VSTUPU A VYSTUPU

PYi této analyze identifikujete vSechny vyznamné materialo-
vé, energetické a s nimi spojené financéni toky, véetné pouzi-
vanych pomocnych latek. Hodnotite i toky, které se vyrobniho
procesu uéastni neptimo. Ukolem je identifikovat potencial
cistsi produkce (snizeni nebo vylouceni negativnich vlivi
na zivotni prosttedi) a prosttednictvim efektivnich opatte-
ni jej vyuzit. Propoditavaji se zde analyzy vychoztho stavu
a analyzy silnych a slabych stranek. Pro vSechny materialy
a energie, které vykazujl nezanedbatelny ekonomicky poten-
cial, je tfeba vypracovat velmi podrobné analytické rozbory.

s

V4

4. FAZE ANALYZY




Dusledné vyuzivani této techniky vdm umozni rozpoznat pticiny
problémt a kvantifikovat vznikajici ztraty.

Shromazdisté
odpadi Jatka

Vyrobeci T = g zp::s:v“i

krmnych =
komponenti \ _——:::
Zpracovani
Chov RS uhynulych
Aevo- prasat zvirat
gro
technicky

usek l
Aplikace
a usi?:::;;:r:ejdy _) pl;?:r:ll:;:h
B dodavatelsky systém s pouzitim béZnych dopravnich prosttedkl
W dodavatelsky systém s pouZitim specializované dopravy

M viastni rozvoz
[Nl veterinarn{ smycka (zatizen{ zabrariujici vstupu infekénich nékaz)

Obr. 3. Ukazka blokového schématu zemédélského podniku

Vedle podnikovych Udajll mizete vyuzit i dalsi zdroje infor-
maci, k nimz patti hlavné osobni rozhovory s pracovniky. Je di-
lezité ptat se pracovnikd p¥imo u stroje (co délas, jak to délas),
Casto maji ty nejlepsi navrhy. V ramci této etapy je tteba zajistit
zdznam a zabezpecleni udajll pred nepovolanymi osobami v sou-
ladu se vSemi pozadavky (zakonné a jiné normativni ptedpisy)
a umoznit ptistup k udajim pouze pro predem urcené osoby
a oddéleni.

Dllezitym aspektem je tymova prace, kterd témétr vylucuje
préaci se zkreslenymi udaji®. V praxi totiz byva ¢asté poskytovani
povrchnich Udaji ze strany osob, které nejsou do projektu ptimo

8 Pii presném bilancovdni vystuptl casto vznikd problém
z divodu zatajovdni emist a odpadt, respektive sniZzovdni jejich
mnoZstvi, které bylo praktikovdno v predeslych obdobich



zapojeny, respektive nejsou o jeho vyznamnosti dostatecneé
informovany. Tym pracovnikd rtizného pracovniho zamétreni
je schopen snadnéji identifikovat nespravnost udajit nebo ab-
senci nékterych dilezitych dat.

4.2. STANOVENI PRIORIT

Pted vlastnim zahajenim pract musi byt vyhotoveno postupo-
vé schéma. Jako z&klad pro stanoveni priorit slouzi vysledky
predbézného hodnoceni, dale pak podklady z ucetnictvi a tizenf
vyroby.

Kritéria pro stanoveni priorit projektu:

= vySe finanénich ztrat spojena se vznikem odpadu
a znecistent

2 mnozstvi a nebezpednost odpadu a znecisténi

Pro zakladni posouzeni vyuzijte postupové schéma sledo-
vaného procesu, zahrnujict jak vyrobu, tak i podptrné vy-
kony. Rozsah projektu musi byt umérny kapacitdm na jeho
teSeni. Pti stanoveni priorit je nezbytné vychazet ze zakon-
nych poZadavkl a jejich ptedpokladaného vyvoje. Je nutno
také zvaZit, zda organizace a jeji persondl zarucuje kvalitni
teSeni dané problematiky.

Pti stanoveni priorit berte v ivahu momentalnt situaci na
trhu, ptedpokladany vyvoj podniku, jeho vyhledové vyrobni
zaméteni a poZzadavky na zménu technologie. Velmi duleZi-
tym aspektem je i vyhled cen ptedpokladanych vstupt, zvlas-
té pak energil a zgkladnich surovin. Je nutno také ptihliZet
k problematice lidskych zdrojd. Zcela zdsadnim momentem
je zajistén{ financnich prosttedkd.

Chceme-li kladné ovlivnit budouci vyvoj, musime analyzo-
vat stavajici situaci. P¥esna a Siroka analyza mam wvy-
tvari prostor pro nové moznosti rozvoje s vyuZitim
metodiky éistsi produkce.

u hldseni verejnym institucim. Vstupni hodnocenf musi
vychdzet ze skutecnych hodnot. Pouze jejich pouZiti miiZe
zajistit nezkreslené hodnoceni navrhovanych opatrent.




Modelova studie cistsi produkce
v provozu pekarny

Priority projektu (hlavni problémové oblasti):
- VyuZiti vstupnich surovin

- skladové hospoddrstvi

- odpadové hospoddrstvi

- vodni hospodarstvi

- energetickd ndrocnost vyroby

- fesent legislativnich poZadavkt vyplyvajicich ze clen-
stvi v EU

4.3. SBER DAT O MATERIALOVYCH
A ENERGETICKYCH TOCICH

Pro veSkeré latky a energie, které vykazuji vyznamnou ekono-
mickou a environmentalni zdvaznost, je tfeba provést podrob-
nou analyzu.

Pro materidly a energie je vyhodné vyuzit zejména:
= vypisy z materidlovych uctd

= udaje odpadového hospodarstvi

= smérnice o nakupu

= normy pro spottebu energii a materialt

= vykazy ztrat

= materidlova vyhodnocent

= analyzy pracovnich mist

2 méteni emisi, zkuSebni zpravy

Na technickém a vyrobnim useku je vyhodné vyuzivat zejména:
= plany materialovych toku

= technologické postupy

= ptirucky pro obsluhu

= technickou dokumentaci

= analyzy pracovnich mist

= Udaje méticich stanic

= aktudlni informace o stavu a vyvoji techniky




Pro doplnéni viech dostupnych udaji je ¢asto nutné pti-
krodit k realizaci praktickych méteni a sledovani. V nékterych
ptipadech staci pocitani vyrobkd, vazeni ¢i méreni pritokd.
Nékdy se musf realizovat analyzy odpadd.

Na zakladé ziskanych udaji sestavime blokova schémata
vyroby, ktera ndm pomohou v pochopeni procest a tokd. Do
téchto schémat musi byt zahrnuty veSkeré vstupy a vystu-
py. Jednim z cild sbéru dat o materidlovych a energetickych
tocich je identifikace a kvantifikace environmentalnich vlivll
pomoci kontroly pouZiti a spotfeby surovin, latek a energii.
V ptipadech, kdy se pouZzivaji vstupy s vysokou toxicitou ve
velkém objemu a kdy vlivem emis{ a produkce odpadl vzni-
kaji vysoké ekonomické ztraty, pristupujeme k jejich podrob-
né analyze. Cilem je identifikace zavaznosti vlivil a prostoru
pro realizaci napravnych opatyeni.

Krmiva
2166t
Voda
Jateéni

Zemni plyn Chov ) prasata
30 000 m3 prasat 814 t
Elekt¥ina
261 000 kWh

Kejda Kadavery Emise NH,

26 400 t 8896t 26,7 t

Obr. 4. Blokové schéma, analyza vstupti a vystupt
v zemédélském podniku (roéni bilance)




Modelova studie c¢istsi produkce
v provozu pekarny

Sbér dat o materialovych a energetickych tocich

Pribéeh systematického sbéeru dat:

- identifikace vybranych tokt ve sledovanych provozech
(analyza vstupt a vystuptl)

- jejich kvantifikace

- zjisteni vSech souvisejicich procestl

- sestaveni bilancnich schémat sledovanych procest

- identifikace a kvantifikace ztrdt

Schéma provozu pekdrmy chleba a bézného peciva:

- prijem a skladovani moukRy (kritické misto pro ztrdty
mouky)

- prijem a skladovdni dalsich vyrobnich surovin

- vyrobni proces pekdrny

- hnéteni

- prekldpent dizi

- deleni

- vykulovdni a vyvalovdni tésta

- osazovact zarizent

- kyndma

- sdzect stl

- vlazicl zarizeni

- peceni v pecich (kritické misto pro ztrdty energii)

- expedice a prodej (Rritické misto ovlivriujici rentabilitu
celého podniku)

Z vysledkt analyzy byly ziskdny tdaje o odpadech a ztrd-
tach vcetné pricin jejich vzniku. Vedeni podniku timto
zpusobem ziskdvd ndstroj pro zvySovdni efektivity svého

vyrobniho procesu.



4.4. IDENTIFIKACE PRICIN VZNIKU
ODPADU A ZTRAT

Po podrobné provedeném sbéru dat znéte:

= druhy vznikajicich odpadi a rychlost jejich vzniku
= jejich mnozstvi

= misto a okolnosti vzniku

Pomoci uvedenych poznatkll mizete identifikovat priciny
vzniku ztrat a predevsim to, zda jsou dany druhem vyrob-
ku, surovinami, vyrobni technologi, strojnim zar{zenim nebo
nevhodnym vyrobnim postupem. PYi identifikaci ztrat je tve-
ba provést rozbor pti¢in a disledkd. Je vhodné okomentovat
zjisténé skutecnosti. Komentat neméa mit polemickou formu,
drzte se faktu.

Box 6. Doporuceni

V praxi obdas narazite na situaci, kdy pracovnici ve
vyrobé uvadeéji nespravnou pri¢inu vzniku ztrat z obavy,
Ze za tyto ztraty ponesou odpovédnost. V daném
pripadé je vyhodné zatadit stredné technické vyrobni
pracovniky (vedouci dilen, mistry apod.) do pracovni
skupiny. Navrhy na zlepseni stavu pak vychézeji od
nich, tudiz problém neni prezentovan jako jejich
nedostatek. Uvedené YeSeni se v praxi velmi osvédcilo.
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Priciny ztrat

- vysokd vyrobni reZie (vysokd spotreba energii pri pece-
ni chleba a beéZzného peciva, vysokd spotreba elektrické
energie u osvétleni provoznich prostor)

- znacné energetické ztrdty pri peceni v pecich, zviaste
pri nocnich smendch

- ztrdty hlavni suroviny (absence vlastnich skladovacich
prostor, zastaraly systém manipulace a dopravy mouky)

- vysoké ndklady na transport mouky

- zdsadni ztrdty vznikaji pti odbéru neprodaného peciva
u odberatelt




Kontrolni seznam

Na konci této faze byste méli mit:
Y]

A
A
A

Pozndmky:

s

’

4. FAZE ANALYZY




5. Faze navrhu variant

Co se v této kapitole dozvite:

7 jakym zpuasobem navrhovat varianty reseni
7 jak vybirat varianty pro dalsi analyzu

Po dukladném prozkouméni sledovaného procesu a identifikaci
pticin ztrat navrhnéte nékolik variant teSeni. Tim je zajisténa
vys$sl pravdépodobnost nalezeni optimélniho teSeni. VyuZijte
tvlirétho potencidlu a odbornych zkusenosti ¢lent pracovni sku-
piny. Proto je vhodné do teditelského tymu zahrmout vSechny
odborniky, ktet{ se na projektu podileli. Pfi navrhovani variant
ma tym k dispozici mimo vlastniho odborného potencidlu i emo-
cionélni z&kladnu. Tymy musi mit schopnost komunikovat a Ye-
Sit problémy.

5.1. NAVRHOVANIi VARIANT RESENi

Projekt se v daném stadiu dostdvé z faze analyz do faze navr-
hovani konkrétnich krokd pro zlepseni ekonomického a enwi-
ronmentalniho profilu organizace. Stupen zlepseni je dan
souhrnem efektt vSech vhodnych teSent.



V dané fazi, mimo navrhll variant ziskanych jiz v predeslych

etapach projektu, pouzijeme nékterou metodu pro tvorbu va-

riant:

= brainstorming - Ustni navrhovani jednotlivych napadt

= brainwriting pool - vyména psanych napadl

= metoda individualntho zapisniku - kazdy ¢len tymu si
zapisuje své napady

Pti navrhovani variant vySe uvedenymi metodami plati na-
sledujici pravidla:
= béhem sbéru ndmétl je zakdzana jakakoliv kritika
a hodnocenti
= je nutno podpotit predloZeni vysokého poctu navrhi
= pti navrhovacim procesu je nutno hledat kombinace
a zlepSeni navrhi

Pti praci odlozte veSkeré formality, ale je tfeba dodrZo-
vat pravidla, v opaéném ptipadé vzniknou bariéry v tviiréim
myslent.

Box 7. Doporuceni

Dle praktickych zkuSenosti pti zavadéni ¢Cistsi produkce
v subjektech nejriiznéjsiho charakteru ¢asto nastava
situace, kdy navrZeni nékolika prvnich variant YeSeni
vedlo k nazoru, Ze lepsi feSeni nejsou. Teprve pouzitim
nékteré z metod generovani napadi byl vyuzit cely
tvlréi potencional tymu pracujicitho na projektu.

Opomenuti nebo nedokonalé provedeni tohoto kroku je
¢astou chybou, kterd znehodnocuje Usili vénované sbéru tda-
jli ve fazi analyzy. ZkuSenosti ukazuji, Ze efektivnost vybrané-
ho teSeni v projektu roste s poctem generovanych myslenek.
Pokud se nedat{ generovat zajimavé navrhy, je dobré schlizku
rozpustit a opét svolat na druhy den ¢i dalsi tyden.

Ve

Ve

5. FAZE NAVRHU VARIANT
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Navrhovani variant

Po dokonalém pozndni sledovaného procesu z hlediska
materidlovych a energetickych tokt byly navrhovdny va-
rianty TeSeni. BEhem praci na projektu byla nékterd opat-
reni navrhovdna jiz béhem fdze analyzy. Pred viastnim
navrhovdnim variant byl proveden podrobny rozbor tabu-
lek vstupt a vystupd, ddle pak dopadt na Zivotni prostie-
di a ekonomickych ztrdt.

Seznam navrzenych variant metodou

brainstormingu:

- informace pro spotrebitele o naklddani s obaly

- postupné zavddent tuspornych svitidel

- racionalizace moucného hospoddrstvi

- vyuZiti surovin produkovanych ekologickym
zemédélstvim

- zkvalitnéni kvasného procesu pri vyrobé peciva

- racionalizace vytdpéni

- sniZovdni znecisténi odpadnich vod

5.2. VYBER VARIANT PRO DALSi ANALYZU

Pted vlastnim hodnocenim odloZte veSkeré jasné nerealizova-
telné naméty. Musite mit vsak na zteteli, Ze tyto ndpady jsou
v tviréim navrhovacim procesu p¥inosné pro rozsiteni obzoru
a uvolnéni tvirdi fantazie. Pro aktualni YeSeni viak nemaji vy-
znam. Zasadni chybou by bylo pted analyzou proveditelnosti vy-
tadit navrhy, které se ndm jevi jako nad¢asové nebo neptinasejt
obojl Zadané efekty (environmentélni a ekonomické). Navrhy
tohoto typu po tadném vyhodnoceni vam i v ptipadé, kdy nebu-
dou uréeny k realizaci, mohou vyhledové pomoci pti planovani
budoucich aktivit podniku.
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Kontrolni seznam

Na konci této faze byste méli mit:

A navrZeny varianty reSeni
N vybrany varianty pro dalsi analyzu

Pozndmky:




6. Analyza proveditelnosti

Co se v této kapitole dozvite:
7 jak zhodnotit varianty po technické strance
7 jak zhodnotit varianty

po environmentalni strance
7 jak zhodnotit varianty
po ekonomické strance
72 jak vybrat opatreni k realizaci

Analyza proveditelnosti ma za ukol vybrat nejvyhodnéjsi
realizovatelné teSeni. Musi byt provedena komplexné, aby
vyhody vybraného te$eni byly zfejmé a ekonomické pt¥inosy
realné.

Je tedy tieba brat v Uvahu veskeré skutecnosti, které s Ye-
Senim souvisi, i ptedpokladany vyvoj legislativnich poZzadav-
k. U vSech ¢asti hodnoceni doporuc¢ujeme metodu porovna-
vani parametrt technologii a postupll (environmentalni
benchmarking). Pii této analyze totiZ nelze proveditelnost
hodnotit pouze z pohledu podniku, problém musite vidét
v Sirsich souvislostech.

6. ANALYZA PROVEDITELNOSTI




6.1. TECHNICKE HODNOCENIi VARIANT

Z technického hlediska je nutno posuzovat slucitelnost navr-
hovaného teSen{ s dosavadnim provozem podniku. Patti sem
posouzeni narokll na prostor, nové zatizeni a technologie, na
energetické a materidlové vstupy. Nelze opomenout ¢i podcenit
vliv zmén na vlastni produkt, zejména po strance kvality. Nedil-
nou soucasti je plnéni poZzadavkl bezpecnosti prace a posouze-
ni poZarniho rizika. P¥i posuzovani nové technologie musite brat
v Uvahu také zajisténi obsluhujictho, resp. ¥{diciho personalu od-
povidajict Urovné.

Pti hodnoceni ptihlédnéte k ptipadnému pouZiti BAT, jejich
vyhodnoceni provedte v environmentalnim posouzeni. Zde 1ze
vyuzit referenénich dokumenttt BAT (BAT Reference Docu-
ments tzv. BREFs, vice na www.cenia.cz), které jsou zvetej-
nény pro viechny sledované ¢innosti spadajict do rezimu IPPC
(Ptiloha | smérnice ¢. 96/61/ES o integrované prevenci a ome-
zovani znecisténi). Pokud ¢innost neni uvedena v seznamech
BREFs, 1ze si parametry odvodit od srovnatelnych ¢innosti.

Modelova studie ¢éistsi produkce
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Z hlediska technického hodnoceni byla hodnocena:

- prijatelnost TeSeni po strdnce kvality vyroby

- posouzeni moznych zmen v rdmci technologie vyroby
a ndvaznosti operaci

- technickd proveditelnost

Technické hodnoceni

Opatreni: Zména nakldddni s obaly

Potisk spotrebitelskych oballl zboZi bude doplnén o infor-

maci o nakldddni s obaly. Virdcené obaly budou od prodej-

cl svdZeny a pteddny k recyklaci.

Opattent: VyuZiti surovin ekologického zemédeélstvi

Instalace nové technologie umoZniujici vyrobu specidl-

nich, trvanlivych vyrobkl (suchary, kiehky chléb apod.).

Zarizeni pri dvousménném provozu umozni produkci cca

50 000 ks peciva a 2 000 ks chleba denne.



6.2 ENVIRONMENTALNi POSOUZENI

Z hlediska ochrany Zivotnitho prosttedi je nutno v prvé tadé
zhodnotit ptinosy realizace navrhovaného opatteni opro-
ti plvodnimu stavu. Je nezbytna sluditelnost s legislativni-
mi poZadavky. Za optimalni povaZzujte takové teseni, které
snizuje dopady na Zivotni prosttedi jako celek a pouze ne-
ptevadi znecistént z jedné slozky Zivotntho prostied{ do dru-
hé. V rdmci hodnocent je tteba brat v Uvahu také pracovni
prosttedi podniku. PYi sniZeni spotteb materialll a energi je
potteba se zabyvat dopady na Zivotni prosttedi vznikajicimi
v celém jejich vyrobnim cyklu i u dodavatele.

U environmentalniho posouzeni se uvadi a kvantifikuje
zejména:
= sniZeni produkce emisi
= sniZeni produkce odpadd, zvlasté pak nebezpecnych
= sniZeni produkce odpadnich vod (mnozstvi
i nebezpecnost)
= sniZeni spotteby surovin
= sniZenf{ spotfeby energif?
= sniZeni spotieby vody
= sniZeni spotfeby pomocnych materialt
= sniZeni namahavosti lidské prace
= zlepsSeni{ Urovné bezpecénosti prace
= sniZeni poZarniho rizika
= zlepSeni pracovniho prosttedi
2 zvySeni kvality vyroby

6. ANALYZA PROVEDITELNOSTI

9 Zvldst se uvddi sniZeni spotteby neobnovitelnych prirodnich
zdrojii. V nékterych piipadech (naprt: pti odbéru tepla) lze vycislit
spottebu energii a vypocteni znecisténi u subdodavatele.
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Z hlediska ochrany Zivotniho prostvedi byly zvdZeny nd-
sledujici aspekty:

minimalizace dopadt provozu na Zivotni prostredi
sniZeni produkce odpadti

efektivnejsi vyuZiti energit

snizeni znecisténi oplachovych vod

Environmentalni posouzeni
Opatreni: Zména nakldddni s obaly
SniZeni produkce odpadt o 60 tun rocné.

Opattent: VyuZiti surovin ekologického zemédeélstvi
SniZzeni spotreby tepelné energie o 30 %, sniZzeni emisi
do ovzdusi o 18,7 tun rocné. Techto efektil bylo dosaze-
no efektivnéjsim vyuzivanim elektrické energie v prubéhu
peceni. Snizeni produkce potravindiského odpad o 50 tun
rocné bylo dosazeno racionalizact moucného hospoddr-
stvi. Podpora ekologického zemédélstvi v regionu.

6.3. EKONOMICKE POSOUZENI

V ekonomické oblasti u vétsiny podnikll jako cil ptirozené do-
minuje zisk. Pti ekonomickém hodnoceni je nutno vzit v tva-
hu veskeré vlivy a souvisejict finanéni zmény, které pti realizaci
opatteni vznikaji. NavrZzena opatteni musi byt ekonomicky pti-
nosné, u opatteni investicné narocnych musi byt jejich finanéni
navratnost ptijatelna®®.

Pti posuzovani je nutno brat v ivahu ptedevsim:

= souvisejici investi¢ni néklady

> veskeré neptimé naklady (napt. nutné odstaveni vyroby,
zkuSebni provoz, zaskoleni pracovnikll apod.)

10 Kazdy podnik md v této oblasti svd kritéria, obecné lze u projekti
CP jako ekonomicky efektivni uvaZovat ndvratnost do 5 let.




> zmény provoznich ndkladd

=> Uspory energii a materialll

= souvisejici naklady na odpadové hospodatstvi
a odstranéni odpadl

= Uspory na ptipravovanych investicich do koncovych
technologit

= predpokladany vyvoj cen vstupl a provoznich nakladd

Zvlasté u velkych znecistovatelt je nutno také brat
v Uvahu néklady na zmény technologii, které vyhledové
mohou vzniknout na zékladé zakona o IPPC. Castou chy-
bou pti posuzovani souvisejicich provoznich nakladd byvéa
jejich posuzovéani pouze z hlediska vlastniho provozu, pti-
¢emZ nejsou brany v tvahu souvisejici nadklady v rdmci ce-
lého podniku.

Modelova studie cistsi produkce
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Z hlediska ekonomického posouzeni byly zvdzeny nd-

sledujici aspekty:

- vySe investicnich ndkladil

- identifikace a vycisleni prinost

- doba ndvratnosti investic

- zmény provoznich ndkladd na jednotlivych techno-
logickych tsecich

Ekonomické posouzeni

Opatteni: Zména nakldddni s obaly
Financni tspory: 100 tis. K¢/rok

Investicni ndklady: opatreni je neinvesticni

Opattenti: VyuZiti surovin ekologického zemédeélstvi
Produkce vyrobktl zdravé vyzivy v hodnoté 50 mil. K¢
rocne.

Financni Uspory: 11 174 tis. K¢/rok

Investicni ndklady: 24 996 tis. K¢

Ndvratnost investice: cca 2 a pul roku

6. ANALYZA PROVEDITELNOSTI




Postup p¥i propoétu ekonomického hodnoceni

VYHODNOCENT PENEZN/HO TOKU - CASH FLOW (CF)

Pro hodnoceni projektl se pouziva penéznich tokl (CF), protozZe
odraZi skutecny stav financi. Nemus{ se s nim kryt tcetni vysle-
dek, je zde jisty ¢asovy rozdil mezi stavem CF a Uc¢etnim stavem.
PYi propoctu zvazujeme néklady a vynosy, jejich rozdilem je pak
hruby zisk. Do hrubého zisku se pro Ucely zdanéni zapocitavajt
trzby z vyroby, investic a kapitalu. V Uvahu se dale berou vyda-
ni plynouct z vyroby, investic a kapitalu. Do téchto nakladl se
nezapocitavaji odpisy, které patii k zisku projektu. Podnikovy
efekt, jinak také tok penéz vypocitame, kdyZ od zdroji p¥{jmu
(Cash Inflow - CI) ode¢teme vydani (Cash Outflow- CO).

Vzorec vypoctu:
CF=CI-CO

Cl - zdroje ptijml plynouci z vyroby (trzby), investic (prodej
aktiv) a kapitalu (vklady, tvéry, atd.)

CO - vydani plynouci z vyroby (vyrobni naklady), investic (na-
kup investic), kapitalu (dividendy, splatky tvért atd.)

Vypocet podnikového efektu za jeden rok je néasledujict:

VYNOSY oo X

Odpisy strojni a stavebni ............ odecitdme od x

Uroky z POICKY oo odecitame od x

Zisk pted zdanénim .........cceen. zUstatek po odeltu

Dan ze zisku dle zdkona............... vypocet ze zlstatku
Zisk po zdanéni ..., zUstatek po odectu dané
Odpisy strojni a stavebni............ pticteme

Splatka UVETU ..o, pticteme

podnikovy efekt (CF) vysledek



Modelova studie cistsi produkce
Vv provozu pekarny

Vypocet podnikového efektu pro zavddéni tispornych
zdrojtl svétla v provozu pekdrmy.

VPNOSY v 72 080Kc¢
OADISY oot 14 454 K¢
Zisk pred zdanénim................... 57 626K¢
Dar z€ ZiSRU.......c.cooecvvvvvvreerrine, 17 864K¢
Zisk po zdanént.........cccc......... 39 762K¢
OAPISY oo 14 454K¢
Podnikovy efekt .........cccc....... 54 216K¢

Podnikovy efekt (CF) cini 54 216 Kc.

VYPOCET NAVRATNOSTI INVESTICE - PAYBACK PERIOD (PP)
Navratnost investice (PP) vypoclteme, kdyZ vysi investi¢nich
nakladd (IN) vydélime podnikovym efektem docilenym prvni
rok po splaceni tvéru pujcky (CF).

Vzorec vypoltu:
IN
PP =

CF

(PP) navratnost investice
(IN) investi¢n{ naklady
(CF) penézni tok

6. ANALYZA PROVEDITELNOSTI
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VWpocet ndvratnosti investice pro zavddeni tspornych
zdrojti svétla v provozu pekdrmy.

CF = 54 216K¢
IN = 14 454 K¢

IN 14 454
PP = = = 027
CF 54 216

Ndvratnost investicnich ndkladt pro cely projekt cini cca
3 mésice.

CISTA SOUCASNA HODNOTA PROJEKTU - NET PRESENT VALUE OF
CASH FLOW (NPV CF)

Uvedeny vypocet hodnoty (NPV CF) bere v tUvahu investi¢ni
néklady vynaloZzené v prvnim roce projektu, kdy projekt nepfi-
nasi ekonomické efekty a bere v Uvahu také vnittni diskontni
sazbu podniku (i). Vypocet se provadi tak, Ze vSechny roéni
Cash Flow kratime o vnitini diskont, se¢teme je a pti¢teme z&-
porné CF,.

Vzorec vypoctu:

NPV CF = CF  + CF, /(1+1) + CF, /(1+1)? + ... + CF_/(1+0)"

(i) diskontn{ sazba - charakterizuje ¢asovou hodnotu penéz
a riziko

(CF,) Cash Flow na zacatku projektu je zaporné

V rdmci vypoctu se hodnoti celé obdobfi trvani projektu, hod-
nota (n) oznacuje jeho posledni rok trvani.



Box 8. Priklad vypoctu cCisté soucasné
hodnoty projektu CP

NPV CF = CF, + CF, /(1+0,06) + CF, /(1+0,06)? + CF, /(1+0,06)
=-1 898 + 1 443/(1+0,06) + 1 521 /(1+0,06)?
+1 581/(1+0,06)3 = 2 144 461

Cista soucasnéa hodnota projektu CP je 2 144 461 K&.

6.4. VYBER OPATRENI K REALIZACI

Vybér opatteni k realizaci je v prvni fazi provadén dle jejich in-
vesticni naro¢nosti a terminu navratnosti vloZzenych investic.

RozliSujeme tedy opattent:
= neinvesti¢niho charakteru
= opatteni s nizkou investi¢ni naro¢nosti (50 - 500 tis. K¢)
= opatteni s vysokou investi¢ni narocnosti (500 tis. K&

a vice)

VySe investice, kterd je povaZovana za vyznamnou, se
podnik od podniku lisf a opét je zde nutno respektovat krité-
ria podniku.

Z variant YeSeni rozttidénych timto zplsobem pak pro-
vedte vybér té nejvhodnéjsi.

Posuzovaci proces mtzete provadét formou:
= expertniho vybéru

= metodou tvorby variant

= metodou parového porovnani

Pti provadéni vybéru je vyhodné vyuzivat komplexniho
slozen{ posuzujici skupiny. Déle je tteba, aby v posuzujici sku-
piné byly osoby se znalost{ vyrobni, technologické, ekonomic-
ké 1 environmentalni problematiky. Uvedenym zplsobem lze
docilit objektivniho posouzeni navrhovanych opattent.

6. ANALYZA PROVEDITELNOSTI




6.4.1. EXPERTNIi VYBER VARIANT

Expertn{ vybér je zaloZen na subjektivnim hodnoceni kazdého
Clena skupiny a pridéleni bodl nejnadéjnéjsim variantam v kaz-
dé kategorii. Pti expertnim posuzovani se zvazuji podminky
¢i potencidl pro dosazeni zmény a jejich efektd. Problematické
byvé posuzovani vétstho poctu variant, jednodussi je dosdhnout
shody pti posuzovani dvou moznosti.

Box 9. Priklady kritérii pro expertni vybér variant

legislativni - zdkony, normy, limity

socialni - zaméstnanci, vetrejnost

environmentalni - voda, ptida, ovzdusi, ekosystémy

ekonomicka - zdkaznici, dodavatelé, ceny materialli, energii,
vyrobkl

technologicka - nové materialy, predpokladany vyvoj cen
vyrobkil

6.4.2. METODA TVORBY VARIANT

Pti této metodé navrhujeme hodnotici kritéria. Pro stanoveni
jejich vahy vyuzivame metodu parového porovnéani, kdy porov-
navame vzdy dvé kritéria. Vyznamnéjsi kritérium dostava 1 bod,
méné vyznamné 0 bodt. Soucet bodll urcuje vahu kritéria. Pod-
niky velmi ¢asto davaji nejvysst vahu ekonomické efektivnosti
a navratnosti vloZenych investic.

Box 10. Priklad hodnoceni metodou tvorby variant

p et A Vaha
Nazev kritéria potadi| 1|2 |3 |4 |56 Kritéria
ekonomicka efektivnost 1 —|(1]1]o0|1(1 4
investiéni naroc¢nost 2 of—|o|of1]o0 1
vliv na Zivotni prostredi 3 of1|—[1(0]1 3
vliv na kvalitu 4 1|11]0|—|1]1 4
technicka proveditelnost 5 o(o|1 —|1 2
rychlost realizace 6 of1|]o|o0f0]|— 1



6.4.3. METODA PAROVEHO POROVNANI

Tato metoda spociva v porovnavani dvou hodnocenych vari-
ant podle stanovenych kritérif. Vhodnéjsi varianta dle stano-
veného kritéria dostava 1 bod, méné vhodna varianta 0 bo-
dd. Kritéria byvaji stanovena dle priorit podniku v pribéhu
teSent projektu Cistsi produkce.

Box 11. Priklady pouzitelnych kritérii
pro hodnoceni variant

- ekonomicka efektivnost - vliv na Zivotni prostredi
- sniZeni spotreby energii - rychlost realizace

- investiéni naroénost - technicka proveditelnost
- vliv na spottebu surovin - vliv na pracovni prostredi
- kvalita vyroby - vliv na zaméstnanost

PYi pouZziti metody parového porovnani ptitazujeme zvo-
lenym kritériim rlznou véhu dle jejich aktuélni priority pro
podnik, pticemz dllezitéjsi kritérium méa vahu vyssi.

Modelova studie cistsi produkce
Vv provozu pekarny

Vybér opatient k realizaci probehl metodou pdrové-
ho porovndni. Kritéria pro posuzovdni byla odvozena
z mistnich podminek v obdobi reseni projektu CP.

Vybrana kritéria:

- technologickd efektivnost
- ndvratnost investice

- technickd proveditelnost
- environmentdlni prinos

- investicni ndrocnost
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Kontrolni seznam

Na konci této faze byste méli mit:
N zhodnoceny varianty z technického hlediska
N zhodnoceny varianty

z environmentalniho hlediska
N zhodnoceny varianty z ekonomického hlediska
N vybrana opatreni k realizaci

Pozndmky:




7. Faze realizace

Co se v této kapitole se dozvite:
72 jak pripravit projektovou dokumentaci

72 jak pripravit obhajobu projektu
72 jak ziskat financni prostredky
pro realizaci investi¢énich opatreni

Prvnim krokem v této fazi projektu je vypracovani projekto-
vé dokumentace. Dokumentace by méla zahrnovat opattent
realizovana v dosavadnim pribéhu projektu a jejich pozitiv-
ni efekty, navrZzena neinvesti¢n{ opatfeni a investi¢né na-
dosavadnich vystupll projektu. Kvalitné vypracovana doku-
mentace slouzi jako podklad obhajoby projektu pted Yidici
skupinou, kterd nésledné rozhoduje o realizaci investi¢né
naro¢nych opatteni a také o navrzeném zputsobu financova-
ni? Projektova dokumentace také muiiZze slouZit jako podklad

11 7 praktickych zkusenosti vyplyvd, Ze obhajobu kladné
hodnotilo jak vrcholové vedeni, tak i clenové pracovni skupiny,
kterf meéli poprvé moznost komunikovat s vrcholovym vedenim.

’
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k Zaddostem o finanéni podporu z externich zdrojl.. Doporucuje
se dopInit dokumentaci o plan realizace.

Plan realizace by mél obsahovat:

= popis navrZzenych opatteni véetné ocekavanych efektt

= navrh financovani investi¢nich opattent

= popis ¢innosti, které jsou nezbytné pro jejich zavedeni

= 0soby zodpovédné za realizaci jednotlivych opattent

= harmonogram praci

= navrh na méteni efektl opattent véetné navrhu délky
zkuSebntho obdobf

= navrh na udrzovani instalovanych opattent

7.1. OBHAJOBA PROJEKTU

Soucasti obhajoby projektu ¢istst produkce je stru¢né charakteris-
tika podniku. Zde je vhodné zdlraznit dosavadni a budouci vyvoj
podniku. Nasleduje stanoveni priorit, identifikace problém® podni-
ku a vybranych cil projektu. Priority a cile projektu jsou stanove-
ny na zakladé dosavadnich vysledktl. P¥i obhajobé uvedte kritéria,
dle nichZ bylo provedeno hodnoceni navrht. Nezbytnou soucasti
obhajoby je ekonomické hodnoceni vybranych opatteni*2.

PYi prezentaci jednotlivych navrhll zmirite ndvaznost na legis-
lativni pozadavky a ekonomické i environmentalni efekty plynou-
ct z jejich realizace. Velmi zajimavé je vycisleni finanénich ptinost
nejen pro podnik samotny ale i pro cely region.

Pro zdarnou realizaci projektu CP je nutno jmenovat vrcho-
lovym managementem osobu s ptisluSnymi pravomocemi, ktera
bude zodpovédna za realizaci projektu v urcenych terminech,
jeho vyhodnoceni a integraci ¢ist$i produkce.

7.2. ZiSKANi FINANCNIiCH PROSTREDKU
PRO REALIZACI INVESTICNiCH OPATRENI

DuleZitou soucéasti planu realizace je navrh financovani jednotli-
vych investi¢né naroénych opatieni. Jako podklad slouzi ekono-
mickd vyhodnoceni. Pokud se podnik rozhodne pro financovani

12 |/ pripadé investicnich opatteni prezentace ndvratnosti investice.



z vnéjsich zdrojd, je mozno pro jeho ziskani vyuZzit projektovou
dokumentaci. Tato zprava dokldda ekonomicky vyhodnou va-
riantu a sniZzeni dopadll na jednotlivé slozky Zivotniho pro-
sttedi. Je vyhodné, pokud je u navrhu teSeni vyuzivano BAT,
protoZe to predstavuje vétsi Sanci najit zdroje financovani.
Pro néktera opatteni ¢ists{ produkce vyuzivajici BAT lze nalézt
podporu napiiklad u Ministerstva priimyslu a obchodu v ram-
ci operaéniho programu Podnikdni a inovace 2007-2013 (vice
na wWww.mpo.cz). Je nutno mit na zteteli, Ze finanéni pro-
sttedky ze zahrani¢nich fondd jsou ptrednostné poskytovany
na preventivni opatteni s cflem omezovat vyuZzivani konco-
vych technologii.

Dal$i mozZnost predstavuje financovani z Uspor zaloZzené na
poskytnuti odbormych garanci za dosaZeni ocekavanych efek-
td Uspornych opatfeni (energetické sluzby se zarukou
(Energy Performance Contracting, EPC)). Tuto moZnost nabizeji
v dnes$ni dobé vybrané firmy energetickych sluZeb ¢i projekty.
V tomto ptipadé hradi podnik technickou asistenci a investice
az zpétné z dosazenych Uspor na zékladé pozitivniho Cash Flow
realizovaného projektu. Podnik ¢i organizace tak do Uspornych
opatten{ nemusi investovat zadné vlastni finanén{ prostredky,
riziko netspéchu projektu nese konzultaéni firma ¢&i projekt.

¥ 800
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Kumulované Cash-Flow
——  Kumulované CF ESCO
—— Kumulované CF klienta

obdobi (kvartal)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.

Obr. 5. Priklad projektu financovaného z uspor

Systém energetického Yizeni je zaveden metodou EPC a poskyto-
vatel sluzby podniku garantuje pozitivni Cash-Flow spole¢ného
projektu s tim, Ze se po vyhodnoceni projektu podili na tsporach
prémif za sdilenf rizik. Zdroj: ENVIROS s.r.0.
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Modelova studie éistsi produkce
v provozu pekarny

Rozpocet projektu

Celkovd investice: 25 mil. K¢

Investice na strojni zarizeni: 20 mil. K¢
Investice pro stavebni Upravy: 5 mil. K¢
Podpora SAPARD: 10 mil. K¢

Ptjcka celkem: 10 mil. K¢

Vlastni investice: 5 mil. K¢

Kontrolni seznam

Na konci této faze byste méli mit:
N zpracovanou projektovou dokumentaci

N uspésnou obhajobu projektu
N ziskany finanéni prostredky
pro realizaci investi¢nich opatreni

Pozndmky:




8. Zaclenéni postupu CistSi produkce

Co se v této kapitole dozvite:
2 jak vyhodnotit vysledky projektu

7 jak pokracovat ve vyuzZivani
postupti Cistsi produkce

Prvnim krokem po vypracovani projektu ¢ists§{ produkce
je realizace schvdalenych opatteni. Opatteni neinvesti¢niho
charakteru miZete zavadét jiz v pribéhu projektu. Stanov-
te si terminy vztahujici se k jednotlivym etapam realizace
a urCete osoby odpovédné za jejich provedeni. Také je tte-
ba vyhodnotit plnéni ukazateld Uspésnosti a provést rozbor
piipadnych odchylek.

8.1. VYHODNOCENI VYSLEDKU PROJEKTU

Dulezitym bodem je vyhodnoceni a zvetejnéni vysledkd pro-
jektu. Zajisténi zpétné vazby je zakladnim predpokladem pro
zaclenéni postupt ¢istsi produkce do systému Yizeni a kaz-
dodenni vyrobni ¢i provozni praxe. Na zakladé vyhodnoceni
projektu je mozné stanovit nové cile pro dalst opattent Cistsi
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produkce. Vysledky kvalitntho projektu muizete také vyuzit pii
komunikaci s vetejnou spravou a zajmovymi skupinami.

Modelova studie ¢éistsi produkce
v provozu pekarny

Souhrmné vyhodnoceni projektu

Celkové financni tspory: 11,657 mil. K¢

Celkové investicni naklady: 25,115 mil. K¢

Primérnd doba ndvratnosti investic: 2,15 roku

Celkové tspory na odpadech: 281 tis. K¢

Celkové tspory na vyrobnim procesu: 11,376 mil. K¢
Uspory na Zivotnim prostiedi: SniZeni spotfeby tepelné
energie o 7 388 G] rocné, snizeni emisi do ovzdusi o 18,7
tun rocné, snizeni produkce odpadu o 110 tun/rok, sniZe-
ni spotreby elektrické energie o 29 MWHh/rok.

8.2. POKRACOVANI €ISTSi PRODUKCE

Orientace na trvalé vyuzivani metodiky ¢istsi produkce se sta-
va (i v ptipadé nezajmu podniku o certifikaci EMAS nebo I1SO
14001) dulezitym nastrojem zabezpeceni stability podnika-
telského nebo vetejného subjektu. U subjektt, které ptipravu-
ji zavedeni environmentalniho systému v¥izeni, uzivani
metodiky Cists{ produkce nejen usnadni jeho zavadéni, ale také
podstatné pomlze sniZit ndklady pti vlastnim zavadéni.

Mira zapojeni personalu do projektu ptispiva k vytvoteni
pottebného povédomi o fungovani CP, zvyseni kvalifikace a do-
vednosti vlastnich pracovnikd daného subjektu. Uvedené akti-
vity budou Uspésné a trvalé jen tehdy, kdyZ se personéal podari
zaSkolit a motivovat tak, aby vykonaval svou ¢innost s plnym
védomim jeji smysluplnosti a efektivnosti.

Nékteré podniky k pokracovani aktivit CP vyuZzivajl spolupra-
ce s vysokymi Skolami a nabizeji tak studenttim moznost vypra-
covani hodnotnych a zajimavych ro¢nikovych ¢i diplomovych
praci.



Modelova studie Cistsi produkce
v provozu pekarny

Pokracovani Cistsi produkce

V rdmci dalsiho pokracovdni metodiky cistsi produk-
ce je treba zameérit pozornost na otdzku maximdiniho
vyuZziti energii a zdkladnich surovin. Je nezbytné mini-
malizovat ztrdty plynouct z tzv. lidského faktoru. Jednd
se o spotrebu tepelné energie a elektrického proudu
u peci, balicich stroji a dalstho vybaveni technologic-
kého parku. Dalsi zdtézi podniku je vyuZiti zbytkového
kvasu a tésta a budovdni pevnych vztahti mezi vyrob-
cem a odbératelem.

v v 7
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Kontrolni seznam

Na konci této faze byste méli mit:
N vyhodnocen projekt
N zverejnény vysledky projektu

N zaclenény postupy cistsi produkce
do systému Fizeni

N zvazZeny dalsi perspektivy Cistsi produkce
v ramci podniku ¢i organizace

Pozndmky:




lll. P¥ipadové studie

Tato kapitola obsahuje praktické piiklady uplatnéni metodi-
ky CP. V podkapitolach jsou uvedeny vysledky projektt ¢istst
produkce, popis jednotlivych opatteni a jejich environmen-
taln{ a ekonomické vyhodnoceni. Cilem této kapitoly je uka-
zat konkrétni opatieni ¢istsi produkce v celém spektru, od
neinvesti¢nich opatfeni aZz po investicné narolné zmeény
technologif s vyuzitim BAT. K nahlédnut{ jsou zde projekty
z primyslového a zemédélského podniku, vzdélavaci insti-
tuce a zdravotnického zatizeni. VSechny uvadéné projekty
byly vypracovany s externi odbornou podporou Centra ¢istst
produkce Brno. Dalsi ptipadové studie jsou k nahlédnuti na

www.cenia.cz/cp v databazi ¢ist$i produkce.

1.
PROJEKT CISTSI
PRODUKCE V PIVOVARU

CHARAKTERISTIKA
ORGANIZACE:

Pivovar

Pocet zaméstnancu: 122

VYROBNI CINNOST:
Vlyroba piva a nealkoholickych
napojt.

Vybrana opatireni
¢istsi produkce

RIZENI ENERGETIKY

Popis opattent: Zavedeni rovno-
pravného postaveni tizeni ener-
getiky s ostatnimi ¥{dicimi sloz-
kami podniku a zodpovédnosti za
energetickou narocnost provozu.
VIiv na Zivotni prostredi: SniZe-
ni spotteby energif 0 3 232 G]
rocné.

VIiv na kvalitu produkce: Zkva-
litnéni technologického procesu.

Financni tspory: 609 tis. K¢/rok.
Investicni ndklady: neinvesticni
opattent

REKONSTRUKCE

PROVOZU VARNY

Popis opatteni: Osazeni varny
nerezovymi nadrZzemi s micha-
dly, vyuziti modernich techno-
logif Sett{cich tepelnou energii,
nasledné casové zmény procestt
s ekonomickymi efekty, proti-
proudni chlazeni mladiny.

VIiv na Zivotni prostredi: Snize-
ni spotfeby energif o cca

3 000 GJ roéné.

VIiv na kvalitu produkce: Vy§si
kvalita piva.

Financéni uspory:

550 tis. K&/rok

Investicni ndklady:

32,5 mil. K¢

Investi¢né naro¢né opattreni vy-
plyva z dlouhodobych cill pod-
niku.

Iil. PRIPADOVE STUDIE




REKUPERACE TEPELNE
ENERGIE Z KOMPRESORU

Popis opatient. Ptedehtev techno-

logické vody vyuZzivajici odpadni
teplo produkované chladicim za-
tizenim.

VIiv na Zivotni prostedi: Snizeni

spotfeby energie o0 3 761 GJ] rocné.

Finanéni uspory: 639 tis. K&/rok
Investicni ndklady: 350 tis. K¢
Ndvratnost investice:

cca 7 mésict

RACIONALIZACE
TECHNOLOGICKEHO VYBAVENI
PRETLACNYCH TANKO

Popis opatteni: Vybudovani nové-

ho technologického vybaveni pte-

tlaénych tankd s ekonomickymi

a environmentalnimi ptinosy.
VIiv na Zivotni prostredi: Snizeni
produkce kontaminovanych od-
padnich vod o 300 m3 roéné.

VIiv na pracovni prosttedi: PIné
vyhovéni poZzadavkim HACCP,
sniZen{ spotteby sanita¢nich pro-
sttedkd, zlepseni pracovniho pro-
sttedi.

Financéni uspory: 2,3 mil. Ké/rok
Investicni ndklady: 9,4 mil. K¢
Ndvratnost investice: cca 4 toky

NOVE ETIKETOVACI

ZARIZENI KEG SUDU

Popis opattent: Instalace nového
popisovactho zatizeni KEG sudl
jako soucasti zavadéni systému

HACCP.

VIiv na Zivotni prostredi: Snizeni
spotteby etiket.

Financni uspory: 151 tis. K¢/rok
Investicni naklady: 260 tis. K¢
Ndvratnost investice: cca 2 roky

PROHLIZECKA LAHVI

DLE POZADAVKU HACCP

Popis opattent: Potizeni kontrol-
niho zatizeni, které bude garanto-
vat absolutni ¢istotu lahvi dle po-
Zadavkl HACCP.

VIiv na Zivotni prostredi: SniZzeni
spotteby pitné vody o 720 m3.
Vliv na kvalitu produkce: Plnéni
pozadavki HACCP, odstranéni
kritickych bodd, Uplné vylouceni
rizika vnittni a povrchové konta-
minace lahvi.

Financéni uspory: 801 tis. K&/rok
Investicni ndklady: 2,8 mil. K&
Ndvratnost investice: 3,5 roku

REKONSTRUKCE PODNIKOVE
KANALIZACE

Popis opatient: Vybudovani kva-
litni jednotné kanaliza¢ni sité

v podniku vylucujici unik odpad-
nich vod.

VIiv na Zivotni prostredi: Preven-
tivn{ vyloucent rizika kontamina-
ce geologického podloZi a povr-
chovych tokd odpadnimi vodami.
Vliv na kvalitu pracovniho pro-
stredi: Plnéni poZadavkd HACCP,
odstranéni kritickych bodl.

Financéni uspory: 396 tis. K&/rok
Investicni naklady: 2 mil. K¢
Ndvratnost investice: 5 let

PRESTAVBA CISTIRNY
ODPADNICH VOD (CoV)

Popis opattent. Maximalni vyuZit
kapacity COV, prechod ke strojové
stiranym zlablm, nastaveni rovno-
mérného pritoku odpadnich vod
¢istirnou, vyména aeracénich seg-
mentd, sniZeni spotteb energil.
Vliv na Zivotni prostredi: Odstra-
néno 255,7t CHSK, 152,36t BSK,



a 62,29t nerozpusténych latek
rocné, zlepSeni kvality odpad-
nich vod.

Financni uspory: 2,2 mil. K&/rok
Investicni ndklady: 7,1 mil. K¢
Ndvratnost investice: cca 3 roky

2.
PROJEKT CISTSi PRODUKCE
V PRUMYSLOVEM PODNIKU

CHARAKTERISTIKA PODNIKU:
Pocet zaméstnanct: 799

VYROBNI CINNOST:

Tézba z&ruvzdornych jilovcl

a jejich zpracovani na Zaru-
vzdorné Samotové kameny, pa-
lené lupky, kominové vloZky,
Z&ruvzdorné jily, betony, mal-
ty a tmely. Vyroba dinasovych
a magnetitovych kamendt.

Vybrana opatireni
cistsi produkce:

RECYKLACE VADNYCH
VYROBKU

Popis opatteni: Vadné zaru-
vzdorné vyrobky jsou ttidény,
jejich ¢ast je drcena a opét vyu-
Z{vana ve vyrobnim procesu.
VIiv na Zivotni prostredi: Snize-
ni produkce odpadd o 2 000t
rolné.

Financni uspory: 4,8 mil. K&/rok
Investicni ndklady: 30 tis. K¢
Ndvratnost investice:

méné nez 1 mesic

MODERNIZACE

LISOVACI TECHNIKY

Popis opattent. \yména lisova-
cich zatizeni a pouZiti kvalitnéj-

§i technologie s parametry BAT.

VIiv na Zivotni prosttedi: Sni-
Zeni spotteby Zaruvzdornych
jfld 0 375 t, spotteby elektrické
energie 0 150 MWh, spotteby
vody 0 30 m3 rocné.

VIiv na kvalitu produkce: Nové
lisovac{ jednotky zabezpedi vys-
§1 kvalitu produkce - ptesné
odmeétovani a davkovani zpra-
covavané smési do lisu.

Financni uspory:

10 mil. K&/rok
Investicni ndklady:
45 mil. K&
Ndvratnost investice:
cca 4,5 roku

VYSTAVBA NOVE

TUNELOVE PECE

Popis opattent. ystavba nové
tunelové pece s vyuzitim BAT,
technologie Setrnéjsi k Zivotni-
mu. prosttedi a s lepsimi ekono-
mickymi parametry.

VIiv na Zivotni prosttedi:
SniZeni spotteby zemniho
plynu o0 495 tis. m3, sniZenf
emisi 0 1,024 t roéné.

VIiv na kvalitu produkce a pra-
covni prostredi: Vy3si kvalita
vypalu, zlepSeni pracovniho
prosttedi.

Finanéni uspory:

10,6 mil. K&/rok

Investicni ndklady: 50 mil. K&
Ndvratnost investice: cca 5 let
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MODERNIZACE

TOPNEHO SYSTEMU

Popis opattent: Decentralizace
tepelnych zdrojll. PYechod z pte-
htaté pary na teplou vodu.
Centrélni kotelna nahrazena no-
vymi lokaInimi plynovymi kotelna-
mi a plynovymi teplovzdusnymi
agregaty. Zdroje tepla situovany
ptimo v misté spotteby. Technické
tesent disledné dbé o vyuziti od-
padniho a ztratového tepla z vy-
robnich procestl. V rdmci teSeni
jsou vyuzivany BAT.

VIiv na Zivotni prostredi: Sni-
Zenf{ spotteby zemniho plynu
0375 116 m3, vody 0 3 300 m3
rocné.

Vliv na kvalitu produkce a pra-
covni prostredi: DodrZovani tech-
nologické teploty zlepsi pracovni
podminky 1 kvalitu vyroby.

Financéni uspory: 3,1 mil. K&/rok
Investicni ndklady: 13 mil. K¢
Ndvratnost investice: cca 4 roky

REKONSTRUKCE VYTAPENI
Popis opatient: Zména topného
média, ptechod od mazutu na
propan-butan, ptehodnoceni sys-
tému vytapéni, snizeni ztrat na
rozvodech.

VIiv na Zivotni prostredi: SniZeni
spotteby energie o0 1,685 MWh,
sniZzeni emisi o 3,85 tun, snizeni
spotteby vody o 870 m3, sniZeni
spotteby zemntho plynu o 114 t
rocné.

VIiv na kvalitu produkce: Opera-
tivni usmérnovani teploty zvysi
kvalitu vyroby.

Financni uspory: 908 tis. K&/rok
Investicni ndklady: 2,6 mil. K¢
Ndvratnost investice: cca 3 roky

PRIPRAVNA NizKO-
OBJEMOVYCH DAVEK

Popis opattent: PYi zajiStovani za-
kazek menstho objemu nebo spe-
clalnich zakazek nahradi

ruéni ptipravu smési nova
misfrna s moznosti automatic-
kého navazovani vétstho poctu
komponentt.

VIiv na Zivotni prostredi: SniZe-
ni spotteby zaruvzdornych jild

0 190t a spotfebu energie

0 15 tis. kWh roéné.

VIiv na kvalitu produkce, pracov-
ni prostredi: Podstatné zvyseni
kvality vyrobkd, odstranéni nama-
havé ruéni prace.

Financéni uspory: 559 tis. K&/rok
Investicni ndklady: 2 mil. K&
Ndvratnost investice: cca 3,5 roku

REKONSTRUKCE MISIRNY

Popis opattent: Zastaralé zat{zen],
u kterého bylo pouzivano rucni
davkovani smési, nahrazeno auto-
matickou davkovaci linkou.

VIiv na Zivotni prostredi: Rekon-
strukct misfmy se odstrani se-
kundéarni prasnost, vznikajict pti
ruéni manipulaci se surovinami

a zaroven se sniZi spotfeba Zaru-
vzdornych jilt 0 450 t.

VIiv na kvalitu produkce: Auto-
matizace davkovéani jednotlivych
komponentt ptinese snizeni
poctu chybnych davek, zvysi ja-
kost vyrobkl a zlepsi pracovni
prostredi.

Financni uspory:

6,9 mil. K&/rok
Investicni ndklady:
32 mil. K¢
Ndvratnost investice:
cca 5 let



CISTENT DULNICH vOD

A USAZOVACI NADRZE

Popis opatteni: Vybudovani sys-
tému sedimentacénich nadrzi,
kde bude dochazet vlivem sedi-
mentace, ptisobeni kysliku a mi-
kroorganismll k ¢isténi silné Ze-
lezité ddlni vody.

Vliv na Zivotni prostredi: U vy-
tékajicich ddlnich vod dojde ke
sniZzeni koncentrace obsahu Zele-
za ze soucasnych cca 70mg/l na
pozadovanych 5mg/l, bude za-
branéno znedisténi povrchovych
a podzemnich vod, dale pak
ohroZeni kvality lesnich porostu.

Financni uspory: 0KE (Uspory
vzhledem ke koncovému charak-
teru opattent nevznikajf)
Investicni ndklady: 2 mil. K&

3.
PROJEKT CISTS| PRODUKCE
V ZEMEDELSKEM PODNIKU

CHARAKTERISTIKA
ORGANIZACE:

Zemédélsky podnik, Zivocdisna
vyroba

Pocet zaméstnanci: 43

VYROBNI CINNOST:
Chov drtibeZe s roéni produkct
400t dribeZitho masa.

Vybrana opatreni
¢istsi produkce:

ZMENA TECHNOLOGIE
USTAJENI V CHOVU BROJLERU
Popis opattent: Realizace usta-
jeni drlibeze ve smyslu smérnic
EU, modernizace odklizeni dri-
beZi podestylky.

VIiv na Zivotni prosttedi: SniZzeni
produkce dribeziho trusu, sni-
Zen{ produkce emist NH,.

VIiv na kvalitu produkce a pra-
covniho prostredi: Zvyseni kva-
lity produkce, zlepSeni welfare
zvitat, zkvalitnéni pracovniho
prosttedi pro zaméstnance.

Financni tspory: cca 0,5 mil. K&/rok
Investicni ndklady: 1 mil. K¢
Ndvratnost investice: cca 2 toky

ZMENA TECHNOLOGIE

CHOVU BROJLERU

Popis opatrent. Chovna hala je
vybavena moderni technologif
pro chov brojlert.

VIiv na Zivotni prostredi: Snize-
ni produkce odpadt kategorie
Z 0 1,5t ro¢né, sniZeni spotteby
energie o 1 tis. kWh roéné.

VIiv na kvalitu produkce a pra-
covniho prostredi: ZlepSeni wel-
fare zvitat, zkvalitnéni chovné-
ho prostiedi.

Financni tspory: 700 tis. K&/rok
Investi¢ni ndklady: 6,5 mil. K&
Ndvratnost investice: cca 7 let

VYUZITI VYSOKOPRODUKCNICH
HYBRIDU V CHOVU BROJLERU
Popis opatreni. Zména pouziva-
ného chovného materialu.

VIiv na Zivotni prostiedi: SniZe-
ni produkce trusu o 15,16t roc¢-
né, snizen{ produkce emist NH,
0 1,88t, snizeni produkce odpa-
dd kategorie Z 0 1,6t ro¢né.
VIiv na kvalitu produkce: Kvalita
produkce plni parametry EU.

Financéni prinosy: 89 tis. K&/rok
Investicni ndklady: neinvesti¢ni
opattent

Iil. PRIPADOVE STUDIE




4.
PROJEKT CISTSi PRODUKCE
VE VZDELAVACI INSTITUCI

CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE:
Statni vzdélavaci instituce,
zakladni skola

Pocet zaméstnancl: 37 pedagogt,
16 ostatnich zaméstnanct

Pocet zakd: 477

ODBORNA CINNOST:
Vzdélavani studentt béhem 9 let
studia.

Vybrana opatreni
¢istsi produkce:

VYMENA HLAVIC REGULACNICH
VENTILU TOPNYCH

TELES VE TRIDACH

Popis opattent: Poruchové a prak-
ticky nefunkéni regulacni venti-
ly topnych téles budou vybaveny
nerozbitnymi kovovymi hlavicemi,
znemoznujicimi manipulaci a po-
Skozovéani ze strany Zakd.

VIiv na Zivotni prostredi: SniZzeni
spotteby tepelné energie o 132 G]
rolné.

VIiv na pracovni prostredi: Zkva-
litnéni prosttedi ve vyukovych
prostorach.

Financéni uspory: 74 tis. K&/rok
Investicni ndklady: 10 tis. K¢
Ndvratnost investice: cca 2 mé-
sice

INSTALACE ZARIZENI PRO
UZAVIRANI DVERI U TOALET
Popis opatient: Opatten{ navrhuje
vybavit vstupni dvete u jednotli-
vych WC samouzaviracim
zatizenim.

VIiv na Zivotni prostredi: SniZzeni

spotieby tepelné energie o 23 G]
rocneé.

VIiv na pracovni prosttedi: Zkva-
litnént vnitiniho klima.

Financni uspory: 13 tis. K¢/rok
Investicni naklady: 12 tis. K¢
Ndvratnost investice: cca 1 rok

VYUZITI JEDNODUCHYCH
PAKOVYCH VODOVODNICH
KOHOUTKU V UCEBNACH

Popis opattent: V u¢ebnach jsou
pouzivény jednoduché otoéné
vodovodni kohoutky se zna¢nou
poruchovosti. Opatfen{ navrhuje
pouziti jednoduchych pékovych
baterif vylucujicich tkapy vody.
VIiv na Zivotni prostredi: Snize-
ni spotteby pitné vody a zaroven
produkce odpadnich vod

0 219 m3 rocné.

Financéni uspory: 18 tis. K¢/rok
Investicni ndklady: 4 tis. K¢
Ndvratnost investice:

cca 3 mésice

VYMENA VADNYCH OKEN

Popis opatteni: Opatteni navrhu-
je nahradu plivodnich vadnych

a netésnicich oken plastovymi
okny umoziiujicimi mikroventila¢-
ni reZim.

VIiv na Zivotni prostredi: SniZzeni
spotteby tepelné energie o 100 G]J
rolné.

VIiv na pracovni prostredi. \lyrov-
néni tepelného rezimu v ucéeb-
néach.

Financéni uspory: 71 tis. K/rok
Investicni ndklady: 958 tis. K¢
Ndvratnost investice:

cca 13,5 roku



VYMENA VADNYCH
KRUHOVYCH OKEN

NA SCHODISTICH

Popis opattent. Schodisté sko-
ly jsou vybavena okny s ocelo-
vym ramem. Okna nejsou tésna,
jednoduché skla maji vysokou
tepelnou prostupnost, a vyzna-
¢ujt se vysokou poruchovosti
(narusend geometrie). Opattent
navrhuje odstranéni ptivodnich
oken a jejich nahrazeni sklobe-
tonovou. sténou.

VIiv na Zivotni prostredi: SniZe-
ni spotteby tepelné energie

0 6 G] roc¢né.

VIiv na pracovni prostiedt: Vy-
rovnani tepelného reZzimu v pro-
storach Skoly.

Financéni uspory: 3 tis. K&/rok
Investicni naklady: 5,5 tis. K¢
Ndvratnost investice: cca 2 roky

PREVENCE ZANASENI
ODPADNICH POTRUBI

Popis opatteni: Problémy se
znecisténim odpadnich vod pro-
vozem Skolni kuchyné teseny
aplikact mikrobialnich kultur. Bi-
odegradacnimi procesy dochézi
k likvidaci tukd, Skrobt, cukrd,
a dalsich organickych necistot
pritomnych v odpadnich vodach
z provozu kuchyné.

VIiv na Zivotni prostredi: Sni-
Zen{ znecisténi odpadnich vod,
odbouréani zanaseni odpadniho
potrubi.

Financni tspory: 40 tis. K¢/rok
Investicni naklady: 21 tis. K¢
Ndvratnost investice:

cca 0,5 roku

(Odpadaji ndklady ve vysi 2 mil.
K¢ na planovanou rekonstrukci
odpadni a stokove sité.)

VYSADBA STROMOVE CLONY
KOLEM AREALU SKOLY

Popis opatreni: Provoz Skolntho
zatizeni a tedy i stav vyuky je
negativné ovliviiovan hlukem

a emisemi vyfukovych plynll

z okolnich komunikaci.

VIiv na Zivotni prostredt: SniZe-
ni hlu¢nosti v objektu Skoly, za-
branéni vstupu emisnich zplo-
din do aredlu Skoly, pti vzristu
sazenic i predpokladana Uspora
tepelné energie.

Vliv na pracovni prostredi:. Zlep-
Seni kvality ovzdusi v aredlu
Skoly.

Financni tspory: 4 tis. K&/rok
Investicni ndklady: cca 1 tis. K¢
Ndvratnost investice:

cca 3 meésice

Iil. PRIPADOVE STUDIE




5.

PROJEKT CISTS| PRODUKCE
VE ZDRAVOTNICKEM
ZARIZENI

CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE:
Lécebny Ustav

ODBORNA CINNOST:
Poskytovédni zdravotni péce.

NavrZena opatvreni
cistsi produkce:

ZAVEDENI ENERGETICKY
USPORNYCH SPRCH

Popis opatteni: Zavedeni pako-
vych baterif s efektem rychlého

dosaZeni 7adané teploty a odstra-

néni rizika ukapt.
VIiv na Zivotni prostredi: SniZzeni
spotteby vody o 8 072 m2 rocné.

Financni uspory: 309 tis. K&/rok
Predpoklddané investicni ndkla-
dy: 308 tis. K¢

Predpoklddand ndvratnost inves-
tice: cca 1 rok

PRAVIDELNA KONTROLA
VODNICH ARMATUR

Popis opattent: Povéteny pra-
covnik bude pravidelné provadét
kontrolu vodnich armatur, identi-
fikovat Uniky vody. Opravy budou
realizovany postupné dle zavaz-
nosti.

VIiv na Zivotni prostredi: SniZzeni
ztraty pitné vody o 3 480 m3 roc-
né, tj. 0 6% z celkového objemu.

Financni uspory: 133 tis. K&/rok.
Investicni ndklady: neinvesticni
opatteni

USPORA VOD V BAZENECH

A VANACH REHABILITACNIHO
ODDELENI

Popis opattent: Rest Upravu vody

Vv Usecich, kde nejsou Upravny
vody, ptinasi sniZeni spotteby vody
zavedenim moZnosti regenerace.
VIiv na Zivotni prostredi: Ptedpo-
kladané sniZeni spotteby pitné
vody 0 10 %.

Financni uspory: 222 tis. K&/rok
Predpoklddané investicni ndkla-
dy: 287 tis. K¢

Predpoklddand ndvratnost inves-
tice: cca 1,5 roku

SNIZENI SPOTREBY TEPELNE
ENERGIE V PAVILONU G

Popis opattent: Vyména nevhod-
nych oken, omezenf tepelnych
ztrat.

Vliv na Zivotni prostredi: Snizeni
spotfeby tepelné energie

0 1 165 GJ rocne.

VIiv na pracovni prostiedi: Pozi-
tivn{ vliv na zdravi pacientt.

Financni uspory: 268 tis. K&/rok
Predpoklddané investicni ndkla-
dy: 1,5 mil. K¢

Predpoklddand ndvratnost inves-
tice: cca 5,5 roku

SNIZENI SPOTREBY

VODY V PAVILONU G

Popis opattent: Vybaveni pavilonu
pékovymi vodovodnimi bateriemi.
Vliv na Zivotni prostved: Uspora
pitné vody o 8 968 m3 roc¢né.

Financni uspory: 343 tis. K&/rok
Predpoklddané investicni ndkla-
dy: 120 tis. K¢

Predpoklddand ndvratnost inves-
tice: cca 4 mésice



Priloha 1
Seznam pouzitych zkratek

BAT Nejlepsi dostupné techniky, (Best Available
Techniques)

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci

BREFs Referenc¢ni dokumenty BAT, (BAT Reference
Documents)

CcP Cistsi produkee, (Cleaner Production)

EMAS Systém Yizeni podniku a auditu s ohledem na Zivotni
prostredi, (Eco-Management and Audit Scheme)

EMS Environmentalni systém Yizeni, (Environmental
Management System)

EPA Agentura pro Zivotn{ prosttedi, USA, (Environmental
Protection Agency)

EPC Energetické sluzby se zarukou, (Energy Performance
Contracting)

ES Evropské spoleenstvi, (European Community)

EU Evropska unie, (European Union)

HACCP Analyza nebezpeci a kritické kontroln{ body,
(Hazard Analysis and Critical Control Points)

IPPC Integrovana prevence a omezovani znecisténf,
(Integrated Pollution Prevention and Control)
Iso Mezinarodni organizace pro standardizaci,

zaroven nazev mezinarodnich technickych norem,
(International Standard Organization)

LCA Hodnocent Zivotniho cyklu, (Life Cycle Assessment)

PO Pozarni ochrana

UNEP Program Organizace spojenych narodl
pro zivotni prosttedi, (United Nations Environmental
Programme)

UNIDO Organizace spojenych narodl pro priimyslovy
rozvoj, (United Nations Industrial Development
Organization)




Ptiloha 2
Rejstrik hlavnich pojmu

Cistsi produkce (Cleaner Production, CP) - preventivni stra-
tegie podporujict Ucinnéjsi vyuzivani vstupnich zdrojl pti vy-
robnich procesech a provozu podniku ¢i organizace. Cilem CP
je zvyseni ucinnosti procestt a snizeni rizik jak vici ¢lovéku tak
Zivotnimu prosttedi.

Dobrovolné nastroje ochrany Zivotniho prostredi - na-
bidka opatteni pro podniky a organizace, jak ptispét k ochrané
Zivotniho prosttedi nad rdmec pozadavkd stavajici legislativy.
Eko-efektivnost (Eco-efficiency) - termin vyuzivany pro sou-
¢asné dosazeni pozitivntho ekonomického efektu a sniZzeni ne-
gativnich dopadd na Zivotni prosttedi.

Ekodesign - zaclenén{ pozadavkl ochrany Zivotntho prostiedi
do navrhu a vyvoje vyrobku.

Ekoznaceni - oznacovani vyrobkll a sluzeb, které jsou v pri-
béhu celého Zivotniho cyklu Setrméjsi nejen k zivotnimu prostie-
di, ale i ke zdravi spottebitele. Jejich kvalita je stejna nebo vyssi
jako u srovnatelnych produkttl bez ekoznacky.

Energetické sluzby se zarukou (Energy Performance Con-
tracting, EPC) - zpUsob splaceni projektu zaméteného na sni-
Zovani energetické ndrocnosti vyroby ¢i provozu aZz z prokaza-
telné dosazenych uUspor nakladll na energie. Investi¢ni naklady
na realizaci projektu ptebira specializovand firma energetickych
sluzeb.

Environmentalni - z anglického slova ,environmental®, pou-
Z{va se pro vyjadteni vztahu k Zivotnimu prostiedi.
Environmentalni aspekt - prvek ¢innosti, vyrobkd nebo slu-
Zeb, ktery miZe ovliviiovat Zivotni prosttedi.
Environmentalni benchmarking - systematicky proces
srovnavani procestl podniku ¢i organizace s ohledem na zivotni
prosttedi s jejimi nejlepSimi v praxi vyuzivanymi ptiklady.
Environmentalni manazerské uéetnictvi (Environmental
Management Accounting, EMA) - sleduje a vyhodnocuje hodno-
tové vyjadtrené informace z finanéntho a manazerského ucetnic-
tvi (v penéZnich jednotkach) a idaje o hmotnych a energetickych
tocich ve vzgjemnych souvislostech s cilem zvyseni efektivnosti



vyuziti materiall a energif, zmimeéni dopadd podnikovych ¢in-
nosti, vyrobkid a sluzeb na Zivotni prostiedi, zmenseni environ-
mentélnich rizik a zlepseni vysledkl hospodateni organizace.
Environmentalni politika - prohlaseni podniku ¢i organi-
zace o zdmeérech a zdsadach ovliviiujicich jeho celkovy environ-
mentélni profil.

Environmentalni profil - termin souhrnné oznacujict vsech-
ny vlivy, jimiz podnik ¢i organizace ptsobi na Zivotni prostredi.
Environmentalni systém v¥izeni (Environmental Manage-
ment System, EMS) - systém pro zaclenéni ochrany Zivotniho
prosttedi do celkového systému ti{zeni podniku. EMS je zavadén
napt. podle natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 761,/2001
EMAS nebo mezindrodni normy 1SO 14001.

Hodnoceni moznosti ¢istsi produkce (Cleaner Production
Assessment, CPA) - nastroj pro hodnoceni materialovych a ener-
getickych tokll vybraného vyrobniho systému za Ucelem iden-
tifikace pticin vzniku odpadu a znedisténi a navrhl na jejich
predchézeni.

Hodnoceni zivotniho cyklu (Life Cycle Assessment, LCA)
- shromazdovéani a vyhodnocovéani vsech moznych dopadt pro-
duktu na Zivotni prosttedi béhem celého Zivotniho cyklu (,od
kolébky do hrobu”). Neboli od téZby nerostll aZ po konecnou
likvidaci.

Integrovana prevence a omezovani zneéisténi (/nte-
grated Pollution Prevention and Control, IPPC) - sleduje dosa-
Zeni ucinnéjstho postupu pti omezovani znecisténi Zivotniho
prosttedi ve vSech jeho sloZkach. Prosttedkem jsou opattent,
kterd umozni znecisténi ptedchazet nebo alespon toto zne-
¢isténi do ovzdusi, pidy i vody omezit. Proces integrované
prevence a omezovan{ znecisténi byl zac¢lenén do pravniho
tadu Ceské republiky 1. ledna 2003, kdy nabyl t¢innosti zdkon
¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani znecisté-
ni, o integrovaném registru znecistovani a o zméné nékterych
zékont.

ISO 9001 - norma vydana Mezindrodni organizaci pro normali-
zaci na zavedeni systému tizenf jakosti v podniku ¢i organizaci.
ISO 14001 - norma vydand Mezinarodni organizaci pro norma-
lizaci na zavedeni systému environmentélniho tizeni v podniku
¢i organizaci.




Koncové technologie (End of Pipe Technologies) - zatizeni,
které slouzi k nakladani se vzniklym odpadem a znecisténim
(napt. odlucovace, cistirny odpadnich vod, skladky, spalovny,
Upravny odpadu apod.) a nejsou nutnou ¢asti vyrobn{ techno-
logie.

Nejlepsi dostupmé techniky (Best Available Techniques,
BAT) - predstavuji nejlepsi pouZitelné technologické postupy,
které mohou byt zavedeny v ptislusném odvétvi za ekonomicky
i technicky ptijatelnych podminek, a to pti dosazeni Ucinnéjsi
ochrany Zivotntho prosttedi.

Potencial cistsi produkce - souhrn vSech moZnosti pro
omezeni vzniku odpadu a znecisténi, které lze v daném procesu
vyhodné vyuzit.

Referencni dokumenty BAT (BAT Reference Documents,
BREFs) - slouZi jako pomtcka p¥i urcovani nejlepsich dostup-
nych technik dle zdkona o integrované prevenci a omezovani
znecistént.

Systém ¥izeni podniku a auditu s ohledem na zivotni
prostredi (Eco-Management and Audit Scheme, EMAS) - Cast
celkového systému tizeni podniku, které zahrnuje organizaéni
strukturu, pldnovani, procesy a zdroje pro rozvoj environmen-
taln{ politiky. EMAS je standardem EU a podniky se zavedenym
EMAS jsou povinny zvetejniovat ovétené environmentalni pro-
hlasent.



Priloha 3

Podnik Pekdrny ___ __ se hlast ke své odpovédnosti za Zivotni
prostredi vici spolecnosti a vici budoucim generacim. Jeji ¢in-
nost se 1idi dle zdsad této environmentdlini politiky.

Environmentalni politika

Cestnost

- Vcasné a trvale plnit a dodrZovat vsechny prdvni predpisy
- zdkony, naiizeni a vyhldsky v oblasti Zivotniho prostred],
bezpecnosti a hygieny prdce, ddle pak poZadavky poZdmi
ochrany pfi vyrobé, skladovdni a prepravé vyrobk.

- Cinnost podniku bude realizovdna tak, aby minimalizovala
dopady na Zivotni prostredi vychdzejict z jeji technologie, vy-
robkt a sluZeb.

- Legislativni predpisy budou dodrZovany a plnény v ptedstihu.

- Podnik bude plnit veskeré platné normy v ramci EU, vietné
téch, které jsou prisnéjsi nez ndrodni legislativa.

- Spolupracovat s orgdny stdtni sprdvy a ostatnimi organiza-
cemi pri realizaci regiondlni a stdtni politiky Zivotniho pro-
stredt.

- Vcasné a uplné informovat zaméstnance, verejnost a orgdny
stdtni sprdvy o vsech vlivech vyrobni ¢innosti na Zivotni pro-
stredi a postupech jejich requlace a ovérovani.

Respekt

- Pri své cinnosti respektovat existenci svych sousedt, bez roz-
dilu, zda se jednd o vyrobni podnik nebo obyvatelstvo Zijici
v okoli podniku. Usilovat o odstranéni, respektive maximdini
snizeni emisi, hluku, znecisténi odpadnich vod ¢i dalsich ne-
gativnich viivid naSich aktivit na Zivotni prostredi, s ohledem
na nase zamestnance i obyvatele regionu.

-V rdmci ¢innosti podniku budou vytvdreny systémy prevence
a minimalizace rizik.

- Budou provddény objektivni kontroly vcetné monitorovdni
a méfent vlivil na Zivotni prostiedi s cilem porovnat sku-
tecnost se zdvazky vyplyvajicimi z Environmentdlni politiky
a dokumentovat proces trvalého zlepsovani.




Inovace

- Inovacemi zlepSovat nejen jakost vyrobki, jejich rozsireni na
trhu, ale chdpat je i jako proces sniZovani vyrobnich ndkladt
a energetické ndrocnosti provozu, modernizace vyroby a za-
jisteni servisu vyrobniho zafizeni, které ve svém dusledku
zajisti sniZeni zatiZeni Zivotniho prostredi.

- Minimalizovat spottebu prirodnich zdroji a surovin.

- Trvale a dusledné provddet zhodnoceni vstupnich surovin
a energif, hodnotit jejich bilancni toky a omezit vznik vsech
typt odpadtl.

Soutézivost

- WuzZivat komplexni systém vzdéldvani pracovnikl k trvalé-
mu zlepSovdanti jejich odborné trovné a rozsivent jejich zna-
losti v oblasti Zivotniho prostredi.

- Zavést a periodicky provétovat systém tizeni ochrany Zivot-
niho prostredi, véetné motivace zaméstnanctl k prosazovdni
Ukoltl stanovenych environmentdini politikou.

- Navrhovat nové postupy pii prevenci negativnich vlivil a ha-
vdrii vcetné jejich ndsledki.

- Akceptovat principy trvale udrzZitelného rozvoje s dirazem
na efektivni vyuziti systému ochrany Zivotntho prostredi.

- Nad rdmec poZadavki legislativy urcit a trvale vyhodnoco-
vat plnéni environmentdlini politiky, jejich programi a cild.

Zavér

VSechny vyrobni i nevyrobni sloZky spolecnosti jsou v rdmci
svych pravomoci a kompetenci plné odpovédny za plnéni zd-
sad environmentdlni politiky. Strategicky rozvoj podniku smétu-
je k trvalému snizovdni vlivi svych aktivit na Zivotni prostredi
v regionu mésta a i na pracovni prostiedi podniku.
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Dalsi informace

Uvedené publikace a ¢asopisy jsou k dispozici v knihovné CENIA
¢i ptimo na Narodnim centru ¢istsi produkce.
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a znedéisténi: Metodicka prirucka pro prumyslové pod-
niky. Praha, Ceské centrum Cist§i produkce, 1998, 126 str.

Remtova, K.: Cistsi produkce. Praha, MZP, 2003, 26 str.

Remtova, K.: Dobrovolné environmentalni aktivity:
Orientaéni prirucka pro podniky. Planeta ¢. 6/2006, Pra-
ha, MZP, 28 str.

LITERATURA V ANGLICKEM JAZYCE

Nelson ].: Building Linkages for Competitive and Re-
sponsible Entrepreneurship: Innovative partnership
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and reduce poverty in developing countries. Vienna, Uni-
ted Nations Industrial Development Organization, 2007, 204 p.

Buildings and Climate Change: Status, Challenges and
Opportunities. Paris, UNEP (United Nations Environmental
Programme), 2007, 78 p. ISBN: 92 807 27 95 1.

Design for Sustainability: A Practical Approach
for Developing Ecomomies. Paris, UNEF 2006, 124 p.
ISBN: 92 807 2712 5.

Cleaning up: Experience and Knowledge to Finance In-
vestments in Cleaner Production. Paris, UNEF, 2003, 13 p.

Changing Production Patterns: Learning from the Ex-
perience of National Cleaner Production Centres. Pa-
ris, UNEP, 2002, 35 p.




Cleaner Production Assessment in Dairy Proces-
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02 807 1844 4.

Ecolabels in the Tourism Industry. Paris, UNEF, 1998, 52
p. ISBN: 92 807 1708 1.

Steel Industry and the Environment. Techni-
cal and Management Issues: A Technical Guide.
Technical Report Series N° 38, Paris, UNEP, 1997, 155 p.
ISBN: 92 807 1651 4.

Environmental Aspects of Industrial Wood Preserva-
tion: A Technical Guide. Technical Report Series N° 20, Paris,
UNEP, 1994, 105 p. ISBN: 92 807 1403 1.

The Textile Industry and the Environment: A Technical
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Environmental Management in Nickel Production:
A Technical Guide. Technical Report Series N° 15, Paris, UNER,
1993, 90 p. ISBN: 92 807 1366 3.

Environmental Aspects of Selected Non-Ferrous Metals
(Cu, Ni, Au) Ore Mining: A Technical Guide. Technical Re-
port Series N° 1, Paris, UNEF, 1991, 112 p. ISBN: 92 807 1295.

Tanneries and the Environment: A Technical Guide.
Technical Report Series N° 4, Paris, UNEP, 1991, 119 p. ISBN:
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Tracking progress: implementing sustainable con-
sumption policies. A global review of implementation
of the United Nations Guidelines for Consumer Pro-
tection. Paris, UNEP and Consumers International, 2005, 80
p. ISBN: 92 807 2478 9.

Carrots and Sticks for Starters: An overview and ana-
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Global Sustainability Services, 2006, 63 p.
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Knihovna CENIA odebira ¢i ma on-line ptistup k témto ¢asopistm:
ODBORNE CASOPISY V CESKEM JAZYCE

Alternativni energie

Doprava

EIA-SEA-IPPC

Eko-ekologie a spoleénost
Ekologie a pravo
Environmentalni aspekty podnikani
Jakost - bezpecnost - ekologie
Odpadové féorum

Odpady

Ochrana ovzdusi

Svét baleni




ODBORNE CASOPISY V ANGLICKEM JAZYCE

Journal of Cleaner Production

Clean Technologies and Environmental Policy
Waste Management

Waste Management & Research




Kontakty

INTERNET:
WWW.env.cz Ministerstvo Zivotniho prosttedi
WWWw.cenia.cz CENIA, Ceskd informacni agentura
Zivotniho prostiedi
www.cenia.cz/cp Narodni centrum ¢istsi produkce
www.portal.env.cz Portal Zivotniho prosttedi
WWW.mpo.cz Ministerstvo priimyslu a obchodu
WWWw.empress.cz Program na podporu zavadéni Cist-

$1 produkce splacenim z uspor
www.unep.fr/pc/cp UNEP

www.unido.org UNIDO

www.prepare-net.org Mezinarodni sit pro Cistsi produkci
PREPARE

www.scpc.sk Slovenské centrum ¢istsi produkce

ORGANIZACE V CESKE REPUBLICE

CENIA, ¢eska informacni agentura Zivotniho prostredi
Litevska 8/1174

100 05 Praha 10

Tel.: +420 267 225 226

Fax: +420 271 742 306

www.cenia.cz

Narodni centrum ¢éistsi produkce
Litevska 8/1174

100 05 Praha 10

Tel.: +420 267 225 279
www.cenia.cz/cp

Ministerstvo Zivotniho prostredi
VrSovicka 65

100 10 Praha 10

Wwww.env.cz




Centrum ¢istsi produkce Brno
Masna 5, 621 00 Brno

Tel.: 543 257 034

E-mail: cpcbr@volny.cz

Asociace manazZeri udrzitelné spotreby a vyroby
Doc. RNDr. Jana Kotovicova, Ph.D

Zemédélska 1, 613 00 Brno

E-mail: kotovicj@mendelu.cz

MEZINARODNIi ORGANIZACE

UNEP (United Nations Environment Programme)
Division of Technology, Industry and Economics (DTIE)
Production and Consumption Branch

Tour Mirabeau

39-43 quai André Citrden

75739 Paris Cedex 15, FRANCE

Tel: (+331) 44 37 14 50

Fax: (+331) 44 37 14 74

E-mail: uneptie@unep.fr

www.uneptie.org/pc/cp

UNIDO

(United Nations Industrial Development Organization)
Energy and Cleaner Production Branch

Vienna International Centre

PO. Box 300, A-1400 Vienna, AUSTRIA

Tel.: (+431) 260 263 068

Fax: (+431) 269 266 819

E-mail: unido@unido.org

www.unido.org

PREPARE (Preventive Environmental Protection
Approaches in Europe)

International PREPARE - Secretariat ¢/0 INETI/CENDES
Estrada Paco do Lumiar, 22 Edificio E

1649-038 Lisboa, PORTUGAL

www.prepare-net.org
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