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Specifika malych, strednich a velkych firem

,Evropska komise prijala v roce 1996 doporuceni,
aby za zdkladni kriterium rozlisovani byl povazovan nejen
pocet zaméstnancu, ale [ obrat, celkova hodnota aktiv
a nezavislost. S platnosti od 1. ledna 2005 stanovila
Evropskda komise novou definici pojmiu - strredniho,
malého a mikropodniku pro ucely podpor a tulev
poskytovanych na evropské i narodni urovni.”

(Styblo, ]. Persondlni rizeni v malych a strednich podnicich)

- Stfredni podnik - zaméstnava méneé nez 250 lidi, obrat
muZe dosahovat aZ 50 mil. EUR rocné, platebni bilance nema
presahovat 43 mil. EUR.

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



Specifika malych, strednich a velkych firem

- Maly podnik - ma do 50 zaméstnanct, obrat nejvyse 10 mil.
EUR, 10 mil. financ¢ni rozvahu.

- Mikropodnik - zameéstnava méné nez 10 lidi, ma obrat
Ci bilanci do vyse 2 mil. EUR.

,2Ditkazem riistu role malych a strednich podniki je jejich
vyznamny podil na tvorbé hrubého domaciho produktu
(HDP), jenZ v CR dosahuje 50 % jeho objemu. Podle Svazu
priimyslu a dopravy CR, firmy s poctem pracovnikii niz${im neZ
250 zaméstnavaly v letech 1997 - 1999 v rozhodujicich
odvétvich ceského priumyslu a sektoru sluzeb 60 % celkového

poctu pracovniki v odveétvi.”
(Styblo, ]. Persondlni rizeni v malych a strednich podnicich)
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Specifika malych, strednich a velkych firem

- Malé a stredni firmy

- Vyhody - blizkost vztahti, znalost osobnich a rodinnych podminek,
individualni pristup k motivaci zaméstnancli, znalost mistnich
podminek, rychlejsi pristupy ke zménam, rychlejsi profesni rist.

- Nevyhody - blizkost vztahli miZe byt i nevyhodou (napft. pri postihu
zaméstnance), nevénuji se personalni praci, nerozvijeji manaZerské
kompetence, uprednostnuji odbornost pred schopnosti motivovat
a vést podrizené.

- Velké firmy

- Vyhody - poskytuji vétsi financéni zazemi, persondlni prace je
detailnéji rozpracovana, rozviji manazerské kompetenci.
- Nevyhody - pomalejsi pristup ke zménam, profesni postup pomaly.
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Specifika malych, strednich a velkych firem

- Shodné rysy - prosperita firmy, konkurence schopnost,
spokojeni zakaznici i zaméstnanci.

.
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Vliv manazera na uspéch firmy

- Kompetence potirebné pro praci s lidmi:
- ManaZerské kompetence - znalosti, dovednosti, schopnosti
(strategie, ridit zmény, vztahy, tymy, orientace v mezinarodnim
prostredi, naslouchat, vyjednavat )

- Osobni potencial manazera - vlohy profesni i pro rizeni lidi
(socialni citéni, schopnost empatie, dobré verbalni dovednosti,
prizplisobit se druhé strané) a predpoklady, které vyzZaduje
konkrétni pozice. (Test kariérovych kotev)

- Uroven osobniho rozvoje manazZera - charisma, mél by umeét
citové povzbudit, osobni uctu, a stimulovat mysleni podrizenych.

** %
* *
* *
Ef oo = - -
sociaini MINISTERSTVO S8KOLSTVI
[ 4 fondvGR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOWYGHOVY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




Nastaveni personalni politiky

- Personalni politika stanovuje normu postoje k jednani
se zameéstnanci ve vSech oblastech.

- Kazda organizace se pri formulovani personalni politiky
snazi stanovit jeji cilovou predstavu a strategicky zamer.

- Dobre zformulovana personalni politika ma zasadni vyznam
pro uspésnost a dlouhodobou existenci organizace.

- Hodnoty, které vyjadruje politika rizeni lidskych zdroju se
mohou tykat: spravedlnosti, ohleduplnosti, Kkvality
pracovniho zivota, pracovnich podminek.
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hlavni aspekty pro rozhodovani
ke zménam

1) Predvidani budouciho poZadavku
2) Analyza aktualniho stavu

3) Sladéni nabidky a poptavky

4) Kontrola plnéni planu
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Personalni metody a metodologie

- Analyza naroki na obsazovanou pozici
- (analyza Cinnosti, potrebné vlastnosti na danou pozici).

- Metoda musi byt zvolena tak, aby:
- naSe jednani bylo etické,
- nebyla financné narocna,
- jeji vysledky byly v souladu s informacemi, které

potrebujeme (na asistentku malé firmy budou kladeny
jiné naroky nez u nadnarodni firmy).
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Personalni metody a metodologie

Testoveé
Individualni metody /
\ Skupinové
Personalni metody
Testové
Skupinové /
metody
Skupinové
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Personalni metody a metodologie

- Metody individualni - vyZaduji kontakt ,tvari v tvar
manazer se vénuje jen jednomu pracovnikovi (prijimaci
a hodnotici pohovor, reference, rozbor profesni Kkariéry,
osobniho zivotopisu, pozorovani, interaktivni metody,
psychologicke projektové testy).

- Metody sKkupinové - prace ve skupiné (teambuilding,
diskuze, testové metody, dotazniky, Assessment Centre).
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Personalni metody a metodologie

- Metody testové - vysledky testli se porovnavaji s normou,
ktera zachycuje prumérny vykon lidi podobného véku
a vzdélani. Napr. IQ testy, testy meérici vykony - testy
koncentrace, chybovosti, specialnich dovednosti pro rtzné
obory.

- Metody dotaznikové - zaméruji se na osobnostni
charakteristiky (neexistuji u nich spravné a nespravne
odpoveédi). Vysledky vypovidaji o vétsi ¢i mensi vhodnosti
pro efektivni vykonavani konkrétni pozice.
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