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Vymezeni personalniho utvaru

,Personalni utvar je pracovisté specializované na rizeni
lidskych zdroji. Zajistuje odborvat takova podnikatelska
reseni nou tj. koncepcni, poradenskou, usmérnovaci
a kontrolni stranku personalni prdce a poskytuje v této oblasti
specidlni  sluzby vedoucim pracovnikiim vsSech urovni
I jednotlivym pracovnikim.”

(Koubek, ]. Rizenf lidskych zdrojii)

Personalistika nemitize byt posuzovana pri rizeni firmy
izolované.

Personalistika musi byt proaktivni a prosazovat takova
podnikatelska reSeni, ktera prinaseji vyhody z prilezitosti
vyplyvajicich moZnosti.
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Ukoly personalniho ttvaru

- Navrhuje a prosazuje personalni strategii a personalni
politiku,

- Pusobi jako poradni organ vedoucich zameéstnancu a vede
je pri plnéni ukolu jimiZ se podileji na personalni praci,

- Vyjadruje se k zavérum zameéstnavatele z hlediska dopadu
na oblast prace a lidského Cinitele,

- Zabezpecuje plnéni a fungovani vSech personalnich ¢innosti.
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Profil personalisty

- Dukladné teoretické znalosti a praktické dovednosti,
- Znat zaméstnavatelskou organizaci,
- Byt schopen vidét dusledky a souvislosti,

- Orientovat se ve vSech faktorech, které ovliviiuji pracovni
sily,
- Znat techniku a technologii pouzivanou u zaméstnavatele,

- Jednani personalisty by v sobé meélo nést osobnost
psychologa a pravnika.
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Zabezpecovani personalnich Cinnosti

- Interni utvar (vlastni ¢innost zaméstnavatele),
- Vyhoda: prehled nad danou oblasti

- Nevyhoda: financ¢ni naro¢nost zabezpeceni oblasti, které nejsou
pro zameéstnavatele hlavnim predmétem podnikani.

- Externi utvar (outsourcing - personalni agentura),
- Vyhoda: ziskani odbornéjsich sluZeb, Gspora nakladu

- Nevyhoda: ztrata prehledu nad spravovanou oblasti, rizika zneuZziti
informaci o zameéstnavateli, zaméstnancich.
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Zvysenli efektivnosti personalniho utvaru

- Ziskat duvéru a autoritu,

- Ovlivnit ostatni,

- Mit pristup k moci a umét ho vyuzit,

- Prinaset duikazy o klicovych Cinnostech, které plni,

- Vytvaret podvedomi o nenahraditelnosti,

- SniZovat nejistotu (znalost nabidka a poptavky trhu prace),
- Lobovat,

- Aktivneé se ucastnit aktivit zaméstnavatele,
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Zvyseni efektivnosti personalniho utvaru
(prostrednictvim marketingovych nastroju)

- Provést pruzkum - kdo jsou naSi zakaznici, silné a slabé
stranky, dostatecCnost sluzeb, co si mysli zameéstnavatel,
zamestnanci, liniovi manazeri),

- Zlepsit sluzby,

- Propagovat sluzby personalniho utvaru.
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