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1. Pojeti a vyznam fizeni lidskych zdroju
1. Podstata a ukoly personalni prace

Koubek vymezuje personalni praci jako cast rizeni
organizace, zamerujici se na cloveka ve vztahu

Kk pracovnim €innostem, ktera se zabyva:

- Jeho ziskavanim, formovanim, fungovanim a vyuzivanim,

» organizovanim a propojovanim cinnosti a vysledku jeho
prace,

- ovlivhovanim jeho pracovnich schopnosti a pracovniho

chovani, vztahu k vykonavané praci, organizaci,
spolupracovnikum, dalsim osobam,

- vytvarenim podminek pro dosahovani jeho uspokojeni
Z vykonavané prace, jeho personalni a socialni rozvoj.
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1. Pojeti a vyznam fizeni lidskych zdroju
1. Podstata a ukoly personalni prace

Personalni fizeni, fizeni lidskych zdroji je mozné
charakterizovat jako organizovani procestli zmeén:

ve strukture v kvalité lidskych

lidskych zdroju zdroju organizace
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1. Pojeti a vyznam fizeni lidskych zdroju

1. Podstata a ukoly personalni prace

Personalni fizeni byva strukturované z hlediska
obsahu jednotlivych Cinnosti jako:

personalni politika

vedeni lidi socialni politika
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1. Pojeti a vyznam fizeni lidskych zdroju

1. Podstata a ukoly personalni prace

Cile personalni prace:

v ekonomické oblasti

- optimalni vyuziti lidské prace,

- zlepSovat struktury a zvyseni kvality fungovani lidskych zdroji organizace,
- zvySeni kreativity a ekonomické zhodnoceni tohoto potencialu,

- stanoveni a udrzeni personalnich nakladld organizace na optimalni vysi,

- realizace systému odménovani,

v utvareni pracovniho klimatu a socialni oblasti

- naplnéni osobnich cilt pracovniku,

- napomahat identifikaci s cili organizace,

- motivace pracovniku k sebe rozvoji a zvysovani kvalifikace,

- vytvaret prfedpoklady pro spokojenost s obsahem prace a pracovnim prostfedim .
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1. Pojeti a vyznam fizeni lidskych zdroju

1. Podstata a ukoly personalni prace
Ukoly fizeni lidskych zdroju:
1. Vytvareni dynamického souladu mezi poctem a strukturou
pracovnich mist a po¢tem a strukturou pracovnikt podniku.
2. Optimalizovani vyuzivani pracovnich sil podniku.

3. Formovani tymu, efektivniho stylu vedeni lidi a mezilidskych vztahu
na pracovisti.

4. Personalni a socialni rozvoj pracovnikl podniku.

5. Dodrzovani zakonu v oblasti prace, zaméstnavani lidi a lidskych
prav a vytvareni dobré zameéstnavatelske povesti organizace.
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1. Pojeti a vyznam fizeni lidskych zdroju

2. Personalni cinnosti

Personalni Cinnosti predstavuji vykonnou cast personalniho
Fizeni. Za personalni CcCinnosti jsou povazované cinnosti

vykonavané personalisty a vedoucimi pracovniky:

koncepcni,
metodicke,
analytické Cinnosti

administrativné-

spravni ¢innosti poradenstvi
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1. Pojeti a vyznam fFizeni lidskych zdroju
3. Subjekty personalniho rizeni

Na plnéni hlavnich ukolu personalniho fizeni se podili:

vedeni organizace

personalni utvar vedouci pracovnici

urovné manazerské prace
strategicka — takticka - operativni
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1. Pojeti a vyznam fizeni lidskych zdroju

Dyvnamicky pohled na ilohu managementu




1. Pojeti a vyznam fizeni lidskych zdroju
3. Subjekty personalniho rizeni

Specifické ukoly PU:

- formuluje a prosazuje personalni strategii a politiku,

- radi vedoucim pracovnikim a usmériuje je pfi plnéni
ukolu,

- vyjadfuje se k zameérum vedeni organizace z hlediska
jejich dopadu na oblast prace,

- zajiStuje existenci a fungovani personalnich sluzeb, podili
se na jejich organizovani, koordinovani a zlepSovani,
metodicky ridi vykonavatele, m.
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1. Pojeti a vyznam fizeni lidskych zdroju
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1. Pojeti a vyznam fizeni lidskych zdroju
4. Mezinarodni fizeni lidskych zdroju

Za MNC (multinational company) je povazovana
organizace, ktera pusobi ve dvou nebo vice zemich.

» «..mnohonarodni organizace museji usilovat o duslednost,
shodu ve svych zpusobech fizeni lidi na celosvétovém
zakladu. Avsak aby byly lokalne efektivni, museji rovnez
pfizpusobovat tyto zpusoby specifickym  kulturnim
pozadavkum ruznych spolecenstvi®.
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1. Pojeti a vyznam fizeni lidskych zdroju
4. Mezinarodni fizeni lidskych zdroju
Problémem, kterému celi mnoho mezinarodnich

spoleCnosti, je mira sblizovani (konvergovani) nebo
vzdalovani (divergovani) personalni politiky.

Harrisova a Brewster vymezuji proces hledani optimalni
miry shody jako

,<dilema mezi globalnim a

lokalnim®.
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1. Pojeti a vyznam fizeni lidskych zdroju

5. Typy regulace chovani v multikulturnich firmach

koncept asimilace

koncept dominance koncept divergence
koncept syntezy
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Kontakt:

- Lubomir Kubinyi

- Univerzita obrany

- Fakulta ekonomiky a managementu
- Katedra fizeni lidskych zdroju

- Kounicova 65

+ 662 10 Brno

< +420 973 442517

+ lubomir.kubinyi@unob.cz



