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2. Národní a podniková kultura 

 
1. Kultura jako sociální jev 
 

Kultura - integrovaný celek zahrnující lidské chování a jeho 

výtvory a toto chování se řídí v určitém společenství, v procesu 

interakce vytvořenými vzory.  
 

    Každá kultura:  

  

 

 

 

 

 

je abstrahovaná z 

lidského chování 

je založená na 

symbolech 

je selektivní 

obsahuje ideje, 

vzory a hodnoty 

je historická, 

proměnlivá v čase 

je produktem lidské 

činnosti 



2. Národní a podniková kultura 

1. Kultura jako sociální jev 
 

Obsah každé kultury je možné rozložit do čtyř základních 

kategorií:  
 

 

 

  

instituce. 

ideje 
sociokulturní 

regulativy 

 

artefakty  

 



2. Národní a podniková kultura 

2. Národní kultura 
 

Národní kulturu je pak možné popsat v několika základních 

dimenzích:  
 

 

 

 

 

 

vztah k autoritě 

vztah individuum 

a společnost, 

způsoby řešení 

konfliktu 

vztah k nejistotě 

a neurčitosti 

krátkodobá versus 

dlouhodobá orientace 



2. Národní a podniková kultura 

3. Podniková kultura 
 

Podniková kultura se projevuje ve specifických formách:  

 

   

vnitřní 

komunikace 

 

realizace jednotlivých 

personálních činností 

 
způsobu rozhodování 

manažerů  

 

v náhledu na 

vnitropodnikové 

skutečnosti 



2. Národní a podniková kultura 

3. Podniková kultura 

Schein uvádí, že podniková kultura se skládá ze třech 

hierarchicky uspořádaných rovin, které tvoří:  
 

 

 

 

 

symbolicky vyjádřené 

podnikové cíle a  principy 

podnikové kultury 

pravidla pracovního a 

sociálního jednání 

základní životní 

představy, hodnoty a 

postoje zaměstnanců 



2. Národní a podniková kultura 

3. Podniková kultura 
 

Personální řízení v mezinárodní, multikulturní organizaci 

vychází podle Nového z následujících typů podnikové 

kultury: 
  

 

 

 

kulturní 

dominance 
pluralita kultur 

synergický model 
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