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4. Rizeni lidskych zdrojti v multikulturnim prostredi

1. Vliv narodni a podnikové kultury na RLZ

Multikulturni prostfedi Ize vnimat ze dvou uhlt pohledu:

z pohledu vedeni
jedna se o vztah
mezinarodniho managementu
a domacich zaméstnancu,

z pohledu zaméstnancl
jedna se zejména o
zaméstnavani pracovniku
jinych narodnosti.
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4. Rizeni lidskych zdrojti v multikulturnim prostredi

2. Strategie mezinarodniho fizeni lidskych zdroju

Z hlediska moznosti vlivu na pracovni jednani zaméstnance
narodni kultura predstavuje predevsim ramec, ktery je dany:

rodinnym a
pribuzenskym
systémem

zdravotnim
systémem

systémem politickym
zajmovych a systemem, vzdélavacim

spolecenskych hospodarskym systémem
organizaci Systémem
dominujicimi -
zpusoby
vyuzivani volného
casu
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4. Rizeni lidskych zdrojti v multikulturnim prostredi

1. Vliv narodni a podnikové kultury na RLZ

Podnikova kultura ovliviiuje zameéstnance v roviné objektivni a
subjektivni, jednotlivé slozky ovlivhovani podle Nového jsou
nasleduijici:

objektivni rovina je vymezena
podnikovou politikou, organizacni strukturou, obsahem a naplni
pracovniho mista, dominujicimi rozhodovacimi procesy, podnikovou
komunikaci, uplatnovanymi kontrolnimi mechanismy,

implementovanym systémem odmenovani,
subjektivni rovina

je vymezena uplathovanym stylem fizeni, stylem personalniho fizeni,
socialni hodnotami, socialnimi normami, pracovni pozici.
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4. Rizeni lidskych zdrojti v multikulturnim prostredi
3. Strategie mezinarodniho fizeni lidskych zdroju
Interkulturalni personalni management je dulezitou sloZzkou fizeni

organizace v mezinarodnim prostredi, ktery ma nasledujici odliSnosti
od narodné orientované organizace:

» plni vice funkci,

» obsahuje vice rozdilnych funkci,

« personalni rizeni musi vytvaret podminky pro
minimalizaci zasahti do soukromi vysilanych

osob do zahraniéi,
* rozdilny duraz na vykon jednotlivych
personalnich ¢innosti,
« personalni fFizeni se musi vyrovnavat s vetsim
poctem vnéjsich a nepredvidanych vlivl.
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4. Rizeni lidskych zdrojti v multikulturnim prostredi

3. Strategie mezinarodniho fizeni lidskych zdroju

Strategie vyjadruji vztah mezi strategii organizace a jejim
pristupem k obsazovani rozhodujicich pracovnich funkci.
Autofi se shoduji na nasledujicich Ctyrech zakladnich

strategiich:
polycentricka geocentricka

regionalné-
centricka
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4. Rizeni lidskych zdrojti v multikulturnim prostredi

4. Specifické skupiny zaméstnancu

Rizeni lidskych zdroji v multikulturnim prostfedi vyZaduje
zameéreni pozornosti na nasledujici specificke skupiny
zameéstnancu:

management

zameéstnanci treti

expatrianti : :
P narodnosti

OLSTVI, OP Vzdélavani UNIVERZITA
! HOVY pro konkurenceschopnost OBRANY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




4. Rizeni lidskych zdrojti v multikulturnim prostredi

4. Uplatnovani zasad DM v Fizeni lidskych zdroju

Pokud organizace vnima své zameéstnance jako individuality,
zpravidla vytvari podminky pro:

flexibilni zaméstnavani,

zamestnavani matek na MD, RD, handicapovanych skupiny,
etnickych mensin, starsi uchazece,

uplatnéni prvku diverzity ve vybéru zaméstnancu, dba na
dodrzovani zasad ,fair recruitmentu®,

pokraCovani diversity ve vzdélavani zaméstnancu,
hodnoceni jejich vykonu a pfinosu pro organizaci

e . A
* * -~ |
. % i g ¥
ociant e y =2
sociaini MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani \VERZIT
=g fondvCR EVROPSKAUNIE Wi ADEZe A TELOVYCHOUY  pro konkurenceschopnost u'&;m‘

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




4. Rizeni lidskych zdrojti v multikulturnim prostredi

4. Uplatiovani zasad DM v fizeni lidskych zdroju

Vytvareni riznorodého pracovniho prostredi se projevuje v:

pracovnich podminkach,

kompetencni modelech,

procesech ziskavani a vybéru zaméstnancu,

fizeni a planovani kariérového rozvoje zaméstnancu,

hodnoceni vykonu zaméstnancu,
procesech a postupech reseni stiznosti,
zasadach odmeénovani,

komunikaci, marketingu, prodeji.
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Kontakt:

- Lubomir Kubinyi

- Univerzita obrany

- Fakulta ekonomiky a managementu
- Katedra fizeni lidskych zdroju

- Kounicova 65

+ 662 10 Brno

< +420 973 442517

+ lubomir.kubinyi@unob.cz



