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Leadership ,v udce” a v udcovstvi*

>

Lidr néekoho nebo n eéco vede na cest @ nékam

jinam, rozhoduje o kurzu nebo sm éru dalSiho
postupu a Fidi ¢innosti a aktivity ostatnich.

je to c¢lov ék, ktery m aze ovliv novat ostatni.

Vudcovstvi - je proces, p Fi kterém jednotlivec
uréuje sm ér, kterym by se m éla
skupina lidi vydat, metodami,
kterymi toho docili.
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Kvality a schopnosti lidra
a pozadavky na jeho chovani

>

Kvality vyZzadované od lidr G se mohou r Gznit a
zalezi predevSim na situaci, ve které se
nachazeji.

nadseni,

sebeduvéra,

houzevnatost a vytrvalost,
cestnost a poctivost,

laskavost a srde¢nost, neméné dulezita je pokora a
skromnost.
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silna vule a odvaha vykonat zmény,
bezuhonnost ,

lidskost a duvéra,

presvedcivost a odhodlanost,
sebevédomi,

prikladnost
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ABECEDA USPESNEHO VEDENI

Vydavani ukol

o Ridici pracovnik musi sam v&dét, co je tieba udélat
drive nez zacne davat ukoly.

* P¥i sdélovani informaci podfizenemu je tfeba se
prizpusobit jeho inteligenci, schopnostem,
zkusenostem.

o Ridici pracovnik si musi ové&fit
( u nékterych podfizenych ), zda mu rozumi.
o Slozité ukoly je Iépe vydavat pisemné.
* Neni-li to nezbytné, nedavat mnoho ukolt najednou.
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* Po vydani ukolu nezasahovat do jeho plnéni,
pokud to neni nezbytné nutné.

e Zabranit tomu, aby o véci rozhodovalo vice lidi.

« Dobre promysleny plan nedavat neschopnemu
Cloveku.

« \Vyvarovat se toho vybirat si slabé podrizene.

Lledership”

Lidé od svych lidra
oCekavaji predevsim _
schopnost motivovat,

mit vizi, €estnost, up Fimnost a poctivost
a v neposledni radé uméni zvladat krize.
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Zakladn i styly tv aréiho veden i

« Autokraticky styl , kde ,lidr* silou své osobnosti
rozhoduje sam, jedna presvédcivé formou pfikazu.
Vyuziva autority sveho postaveni.

* Demokraticky styl , kde ,lidr zpravidla formuluje ukoly a
postupy jejich zvladnuti za uc€asti spolupracovniku.

* Volny styl (,free” or ,free rein style®), kde lidr*
spolupracovnikum ponechava vyraznou volnost jednani.
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Mozné funkce tv urc¢iho veden i

* planovani (,planning“) — zajisténi potrebnych informaci,
stanoveni hlavnich cilu a ukolu, vypracovani navrhu
postupu realizace,

« stanoveni potupu (,initiating”) — kolektivni projednavani
planovanych ukolu, navrh a projednani délby prace na
plnéni dil€ich dkold,

« kontrola (,controlling”) — ve smyslu pecCe o dodrzovani
postupu realitace a plnéni dil€ich ukolu k dosazeni cile,

W Y @)
evropsky e I \“éc}
socialni OP Vzdélavani UNIVERZITA

fondvCR EVROPSKA UNIE -:' A pro konkurenceschopnost  OBRANY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



* podpora (,supporting®) — skupinove nebo kolektivni
hodnoceni prinosu jednotlivych GCastnikl, motivace a
povzbuzovani, pomoc pfi pfekonavani
prekazek,pripadnych konfliktu jiz v jejich zarodku,

» informovani (,iforming“) — o postupu plnéni spolecného
postupu, vznikajicich problemech, jako zpétna vazba
ziskavani podnétu a navrht na mozna feseni,

 vyhodnocovani (,evaluating“) — hodnoceni
navrhovanych reseni, diskuse o spolecné praci
K problemum | uspechum.
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, Liedership “ trochu jinak?

Je to trp élivé a obvykle nudné vytva reni koalic.

Je to zam érne vytva reni seskupeni lidi, kte Fi
vytva reji kvas v nitru organizace.

Je to zm éna program U €innosti, tak aby byla
veénovana pozornost novym prioritam.

Znamena to byt vid én, kdyz se v éci neda fi, a byt
neviditelny, kdyz vsechno klape.
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Je to vytva reni loajalniho tymu na vrcholove
urovni, ktery hovo Fi vice €¢i méné spole énym
hlasem.

Je to pe €livé naslouchani, ¢asté povzbuzovani a
slova podlozena p resvedcéivym jednanim.

Znamena to byt tvrdy, a kdyz je to nutné — bez
vahani pouzit moc.
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