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Planovani

Postup planovani

1. Specifikace zaméru

2. Sbér potfebnych informacénich zdroju

3. Navrh planu

4. PredlozZeni navrhu planu dotéenym utvarim organizace
5. Stanovisko utvaru

6. Korekce navrhu v souladu s pfipominkami

7. Definitivni podoba planu
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Struktura podnikového planu

=

Vyjasnéni ucelu planu

Struéné seznameni s podnikem
Vymezeni vlastnino podnikani
Analyza vnitfnich faktort podniku
Analyza vnéjSich faktort podnikani
—> SWOT analyza

Stanoveni cill

Stanoveni strategie
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Rozpracovani strategie do takticko-operativnich planu
10. Financ¢ni plan
11. Schvaleni planu

12. Realizace planu a nasledna kontrola
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Interni analyza podniku

> Analyza faktoru, které se nachazeji uvnitf organizace, ktera je
muZze ovliviovat a fidit.

[ VYSTUP: Silné a slabé stranky ]

Zameéreni na:

1. Produkty Ci sluzby
2. Zdroje pro podnikani — financni, lidské, hmotné a nehmotné

Nastroje interni analyzy:

v Modely ,7S*

v 4P marketingového mixu
v BCG matice

v ...fada dalSich metod.




Externi analyza

» Analyza faktoru, které se nachazeji vné organizace, ktera je tedy nemuze

ovliviiovat a ridit.

[ VYSTUP: Hrozby a pfileZitosti ]
1. Mikroprostredi — blizké okoli podniku
v~ Dodavatelé
v Odbératelé, zakaznici
v~ Konkurence
2. Makroprostredi — obecné okoli podniku.
v faktory politické, ekonomické, socialni, demografické atd.
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SWOT analyza

» Externi + Interni faktory => SWOT
» komplexni metoda kvalitativnino vyhodnoceni veskerych relevantnich
stranek fungovani firmy a jeji sou€asné pozice. Slouzi k tvorbé strategie!

V ramci SWOT identifikujeme:

1. Silné stranky (Strenghts) — INTERNI

2. Slabé stranky (Weaknesses) A FAKTORY

3. Prilezitosti okoli (Opportunities) —— EXTERNI
4. Hrozby okoli (Threats) B FAKTORY

G @

.
* ¥ % (3
* * -
* *
evropsky RN
socidlni MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavéni UNIVERZITA
(— 4 fondvCR EVROPSKAUNIE Wi ADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost  OBRANY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




Planovani

Co uz zname?

Zakladni informace o podniku
Popis produktu a sluzeb
Financni propocCty hospodareni

Prehled podnikovych zdroju
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Informace o mikro a makroprostredi podniku
> SWOT analyza
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Stanoveni cil(

Cile urcuji, éeho chceme dosahnout, pozadovany stav.

Hierarchie stanoveni cilu organizace
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Stanoveni cil(

SMART koncept

S — SPECIFIC ... urCité, konkrétni

M — MEASURABLE ... méfitelné

A — ATTAINABLE ... dosazitelné a motivuijici
R — REALISTIC ... realné

T -TIMED ... urCené v Case
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Stanoveni cil(

Postup stanoveni cilli
1. Stanoveni obecnych cill
2. Stanoveni specifickych cill

3. Urceni pofadi dle vyznamnosti jednotlivych cilt

Poradi Obecné cile organizace Specifické cile organizace
1 Béhem péti let zvysit celkovy | Zvysit prirastek celkového zisku ze 4% na
Zisk. 6% béhem péti let.
2 Zlepsit navratnost Zvysit ndvratnost z 12% na 19% b&hem tii
investovaného kapitalu. let.
3 Zvysit prodeje stavajicich Zvysit podil na trhu vyrobku A z 10% na
vyrobkaii. 15% a vyrobku B z 13% na 18% béhem

pristiho roku.

4 Zvysit produktivitu Nakup noveho zafizeni za 3 mil. K¢ pfisti
rok. Snizit po€et zmetkl o 2% pristi rok.
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Stanoveni strategie

Cile urcuji, ¢eho chceme dosahnout.
Strategie fika, JAK chceme stanovenych cili dosahnout.

Schéma postupu, jak za danych podminek dosahnout vyty€enych cilu.

NN NN

Definuje dlouhodobou orientaci organizace.
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Stanoveni strategie

Strateqie dalSiho pusobeni podniku na trhu
Utlum
Stabilita

NSRS

Expanze

Porterovy generické strateqgie

Strategie nizkych nakladu
Diferenciace
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KoncentracCni strategie
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Stanoveni strategie

3. Integracni strateqie

v Vertikalni (zpétna nebo dopredna)

v Horizontalni

4. Strategie vyrobek-trh (Ansoffav model ristu)

5. DiverzifikaCni strategie

v Koncentricka — novy produkt — pfibuzny

v Konglomeratni — novy produkt — nepribuzny

v Horizontalni — nepribuzné produkty pro stavajici zakazniky
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Stanoveni strategie

Strateqgie pro produktové portfolio
BCG strategie
Expanze produktu

@

,Vyzdimani“ produktu
Utlum produktu
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Zbaveni se produktu

Strategie v ramci 4P

pro kazdy produkt z portfolia podnik urcuje:
konkurencni pristup

propagace produktu na trhu

distribuce produkce

sluzby spojené s produktem Efempsw e £y Q@‘U
socidlni s MINISTERSTVO SKOLSTVI, 0P Vadélavani UNIVERZITA
g fondvCR EVROPSKAUNIE = MLADEZE A TELOVYCHOV

ovy pro konkurenceschopnost OBRANY

DN N N

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



Planovani

Stanoveni strategie

Obranné strateqie

Fuze, aliance, spojeni
Redukce nakladu

N N N

Prodej obchodni jednotky
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Rozpracovani zakladni strategie

Zakladni strategie se rozpada na:
1. operativni plany;

2. funkcni strategie (vyrobni, marketingova, vyzkum a vyvoj atd.).
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Rozpracovani zakladni strategie

Operativni plany

» Strategické plany — dlouhodobé, pokryvaji fadu oblasti a definuji cile
prevazne kvalitativné, pro cely podnik.

» Operativni plany - kratkodobéjsi, formuluji postupy pro dosazeni cill
v dennich, tydennich, mésicnich intervalech.

—>  Strategie je pfevedena na konkrétni opatrfeni prostfednictvim
takticko-operativniho planovani.
Vysledky takticko — operativniho planovani jsou ohraniCeny strategickym
planem a fesi otazky Co, Cim, Jak, Kdy a Kde.
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Strategické planovani

Manazerské (taktickeé)
planovani

Operativni planovani

Casovy horizont

Dlouhodobé;jsi

Zhruba 1 rok

Kratkodobé (denni,
tydenni, mésicni,
kvartalni)

Hlavni duraz

Ujasnit si a naplanovat
budouci rozhodnuti

Naplanovat, jak
strategii implementovat
Vv praxi

Planovani dennich
podnikovych operaci

Sm¢ér a strategie celé

Sm¢ér a strategie pro

Zdroje a Cinnosti
potiebné k zajisténi

Zaméreni organizace (zpravidla ArEité trh podnikovych cilt
vyjadiené kvalitativng) Y (kvantitativni
vyjadieni)
Nejistota Velmi vysoka Stiedni Nizka
Detailng;si
Detailni uroven Pouze globalni otazky | rozpracovani globalni Velmi detailni
strategie

Sire obsahu

Velmi Siroka

Velmi specificka

Planovaci metody

nestrukturované

Vice strukturované

Vysoce strukturované

MozZnost
vyhodnoceni a
zmény planu

Pomérné slozité a
nesnadno opravitelné

Po uvedeni strategie do
praxe

Zpravidla snadno
vyhodnotitelné a
opravitelné




Rozpracovani zakladni strategie

FunkCni strategie

a. Prodejniplan

v Definuje uroven a mix nabizenych produktu

v~ Jaka ma byt cena, za kterou bude prodavano?

v Jaky objem ma byt prodan?

b. Marketingovy plan

v Jak ziskat zakazniky, za jakou cenu, jaky marketingovy mix zvolit?
c. Vyrobniplan

v Vyrobni metody

v Planovana vykonnost podniku a vyrobni kapacity

v Pozadavky na nakup surovin pro vyrobu - Casové a mnozstevné
v Stroje a vybaveni



Rozpracovani zakladni strategie

Plan nakupu
v Znalost dodavatelu a dukladna analyza jejich duvéryhodnosti, dodacich
podminek, presnosti dodavek, stability atd.

Q.

e. Organizacni plany
v Jaka bude organizacni struktura podniku?
v~ Jak bude zabezpecen tok informaci ve firmé?

f. Plan lidskych zdroju

v Kolik pracovnikd bude podnik potfebovat?
v Jaké pracovniky bude potfebovat?

v Kdy bude pracovniky potfebovat?

g. Financ¢ni plany
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Rozpracovani zakladni strategie

h. Plany rizeni kvality
v Jak bude podnik fidit kvalitu svych produktu?

i. Plany vyzkumu a vyvoje

v~ Jaka je spravna a dostacujici uroven vyzkumu a vyvoje?
v Jaky objem prostfedku je potfeba investovat?
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Financni plan
v' zavrSuje tvorbu organizacniho planu a ovéruje jeho realnost;

v trvalym financnim principem je usilovat o0 co mozna nejvyssi trzni
hodnotu organizace;

Dlouhodobé x kratkodobé financni plany
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Financni plan

Dlouhodoby financni plan

v horizont tfi az péti let a delsi;

v slouzi pro rozhodovani o skutcich v pfitomnosti s uCinkem v budoucich
letech;

v provefruje proveditelnost a obchodni uUspésnost organizaCniho planu,
navazuje na organizacni cile a strategie;

v~ vychodiskem financniho planovani je plan trzeb - zachycuje planovany
vyvoj trzeb v realnych cenach. Podnik vytvari variantu optimistickou,
pesimistickou a realistickou.
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Financni plan

Postup vytvoreni dlouhodobého finanéniho planu

1. Zhodnoceni stavajici situace — financni vykazy — >
rozvaha, vysledovka, pomérové ukazatele

2. Ramcovy financni plan - souhrnné udaje za celé planované obdobi.
Organizace vytvari:

o ramcovou planovanou rozvahu;

o ramcovy plan penéznich toku;

o planovanou vysledovku;

o analyzu pomérovych ukazatele za celé obdobi.

3. Plan investic

4. Rozvinuty financni plan — sledované udaje za jednotlivé roky
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zisku

Financni plan
Plan investic
Nazev Investi¢niho projektu Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok4 | Rok5
,Modernizace* Porizeni 280 3800
Zahajeni provozu v roce 3 DHM
Trzby 3500 3500 3500
Zisk 708 708 708
»Dosluhujici zavod* . -2300 | -2300 | -2300
v Trzby
Ukonceni provozu v roce 2
Zisk - 368 - 368 - 368
Porizeni 280 3800 - - -
CELKEM DHM
Priristek 1200 1200 1200
trzeb
Priristek 340 340 340




Financni plan

Kratkodoby financni plan
v zpravidla rocni;
v konkretizuje a zpresniuje zaméry, které vytyCil dlouhodoby plan na dany rok;
v prihlizi se k vysledkum pfredchoziho roku — aktualizace dlouhodobého
planu;

Rozpoctovani se odviji od planu prodeje:

Plan prodeje -> plan vyroby -> vyrobkové kalkulace -> rozpocCetni
vysledovka, rozpocetni rozvaha a rozpocet penéznich toku.
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Finalizace planu

» Schvaleni a pfiprava na implementaci

Prace s planem a kontrola

v~ Kontrola provéruje, zda smérfujeme tam, kam chceme smérovat.
v Porovnani planu s vysledky:

- Zadné nezadouci odchylky

* Nezadouci odchylky — korekc¢ni Cinnost — novy plan
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