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Anotace:

Studijni opora pfedmétu Veleni vojskiim a Stabni prace je urCena pro studenty studijniho

programu Ekonomika a management, studijniho oboru Rizeni a pouZiti ozbrojenych sil.
Anotace

Studijni opora pfedmétu Veleni vojskum a Stabni prace shrnuje problematiku veleni a fizeni
v pozemni operaci pro bojové jednotky. Vedle obecné charakteristiky veleni a fizeni se
zaméfuje na aktualni objasnéni zakladnich obecné platnych zasad veleni a fizeni a jejich

aplikaci pro jednotky na taktickém stupni.

Studijni opora pfedmétu Veleni vojskiim a Stabni prace dale konkretizuje a rozpracovava
ustanoveni vojenskych publikaci zabyvajicich se problematikou veleni a fizeni Pub-53-01-1,
2, 3, 4, doktriny Veleni a fizeni spojeneckych pozemnich sil AJP-3.2.2 a vybranych Casti

dokumentu Takticka doktrina.

Cilem studijni opory je poskytnout studentim soudobé teoretické i praktické poznatky
o systému veleni afizeni v operacich a aktualizaci vybranych ustanoveni vojenskych
publikaci a doktrin do sou¢asnych podminek. Obsah studijni opory vyzaduje tvofivy pfistup
studentl pfi jeji aplikaci na konkrétni situaci a sou¢asné nezbytnost respektovat tendence
vyvoje vojenstvi, projevujici se v prubézném zdokonalovani (zménach) organizac¢nich
struktur ACR, jeji vyzbroje a technologického vybaveni i ve zvy$uijici se Grovni pfipravenosti

jejich prislusnikl v zavislosti na Urovni jejich profesionalizace.

V zajmu jednotného chapani vojenskych odbornych pojmu a obecné uzivanych
zkratek, jejich vyznamu je pfimo v textu ¢lankd, v nichz jsou poprvé uvedeny, nebo
tam, kde je to nutné, podan jejich stru¢ny vyklad. Obecné je pouzivana vojenska
terminologie v souladu s aktualnim znénim Slovniku termint a definic NATO AAP-6.

Studijni opora je zpracovana ve dvou ¢astech — pro 7. a pro 8. Semestr pfedmétu.

©Jiii CERNY 2014



uvoD
Podstatou koalice NATO (EU) je spojenectvi jednotlivych koali¢nich statd. VétSina
soudobych operaci je vedena spoleCnymi silami, coz klade dalSi naroky na

koordinaci a vymezeni jasnych vazeb a principu veleni v operacich. Charakter veleni

se odviji od charakteru soudobych operaci.

Dosazeni pozZadované schopnosti efektivniho systému veleni a fizeni patfi
k zakladnim podminkam dosazeni poZadované informacni a znalostni pfevahy nad
potencionalnim nepfitelem (protivnikem). Bez veleni a fizeni neni realné vedeni
operaci a ozbrojenych zapasu. Veleni a fizeni je zaklad pro veSkeré armadni
operace a Cinnosti. Uvedené konstatovani plati jak v pfipravé do operace, tak i
zaroven pfi nasazeni v operaci. Vyvazeny rozvoj hlavnich operacnich schopnosti je

proto zakladnim cilem dal$iho vyvoje a transformace Armady Ceské republiky (ACR).

Porozumét, co je veleni a fizeni v praxi znamena, porozumét jeho zakladnim
vlastnostem, tzn. jeho cilim, ucelu, charakteristickym rysim, prostredi

a zakladnim funkcim.

Veleni a fFizeni pfedstavuje nejvyznamnéjSi soucast CcCinnosti Fidicich struktur
v pribéhu plnéni opera¢niho (bojového) ukolu ve vojenskych (mnohonarodnich,
spole€nych) operacich. Mnohonarodni spole¢né sily vyzaduji velitele, ktery je
schopen chapat odliSné postoje statu a cile, které ma sjednotit ke spole¢nému ucelu
a ktery je zaroven schopen vyuZzit potencial spoleCnych sil. Ve vétSiné koalic¢nich
operaci vedenych spole¢nymi silami bude timto velitelem zpravidla velitel pozemni

slozky.

Veleni a fizeni je rozhodujici spoleCnou a neoddélitelnou soucasti vSech operaci.
Musi zabezpeCovat spolehlivé fizeni vojenské (bojové) sily v zajmu splnéni
stanovenych ukoll. Je uskutecnovano organy veleni, které tvofi velitele a Staby. Ty
spolu s misty veleni, prostfedky veleni a prvky zabezpecCeni vytvareji systém veleni a
fizeni.

Operace se v koalici budou uskuteCnovat, tak jak v souCasnosti je jiz patrné, pod
jednotnym koali€nim mnohonarodnim velenim. Jednotlivé procesy veleni a Ffizeni
budou na Stabech, na vSech urovnich veleni a fizeni, probihat podle jednotnych
postupu. Technologicka uroven informaénich systémO a prostfedkd bude



ovliviiovat fungovani systému veleni a fizeni. Standardizace se stava zakladem

interoperability a kompatibility.

Veleni, jako vojensko-védni kategorie, ma dvoji vyznam - veleni jako proces
a veleni jako systém. Veleni jako proces je zvlastnim pfipadem obecného procesu
fizeni (aplikovaného v ozbrojenych silach, jako specifické spoleCenské soustavé),
avSak veleni je souCasné isoucasti teorie vojenského uméni. Z uvedeného lze

odvodit nékteré charakteristické zvlastnosti veleni vojskam:

- veleni je systém fFizeni realizovany v armadni soustavé, ktera svou strukturou,
funkci i chovanim je velmi slozitou a dynamickou soustavou;
- veleni jako systém i jako proces je pfizplsoben pro etapu, kdy armada pini svou

zakladni funkci - vedeni ozbrojeného zapasu.

Pripravenost veliteld a Stabd k vedeni soudobych operaci musi byt vSestranna a
zahrnuje nejen ovladani zbrani, techniky a novych technologii, fyzickou, moralni a
psychickou pfipravenost, ale zaroven i ovladani celého komplexu znalosti
(védomosti), odbornych dovednosti a praktickych navyka, které napomahaji

k rychlému a spravnému rozhodnuti.

Pozadavky veleni a fizeni musi byt plné pochopeny na vSech urovnich, a tim
usnadnuji jasny, v€asny a bezpecény prichod smérnic (rozkazl), zprav o situaci a
koordinacnich informaci. SpoleCny systém veleni a fizeni musi umoznit pfislusnikim
Stabu Fidit svuj €¢as a tok informaci a vytvofit veliteli prostfedi, ve kterém se muize
rozhodovat. Planovani je soucasti veleni a fizeni a je strukturovanou cinnosti, ktera
transformuje zamysl velitele do proveditelného planu. Za ucelem pfipravy a vedeni
vojenskych operaci je nezbytné vytvorit operacni plany, do kterych budou zahrnuti
i nevojensti  Cinitelé, jako jsou mezinarodni organizace nebo organy mistni
samospravy. Systém veleni a fizeni musi pocitat s delegovanim pravomoci na
platformé pfedem definovanych funkci taktického bojového managementu (Tactical
Battle Management Functions — TBMF). Pouze prostfednictvim tohoto komplexniho

pfistupu lze vytvofit Zivotaschopny a perspektivni plan.



1 CHARAKTERISTIKA A ZASADY VELENi A RiZENi BOJOVE
JEDNOTCE V BOJI. POZADAVKY NA VELENI A RiZENi

Veleni a fizeni je rozhodujici spoleCnhou a neoddélitelnou soucasti vSech operaci.
Musi zabezpecCovat spolehlivé fizeni vojenské (bojové) sily v zajmu splnéni
stanovenych ukold. Je uskutechovano organy veleni, které tvofi velitelé a Staby. Ty
spolu s misty veleni, prostfedky veleni a prvky zabezpec&eni vytvareji systém veleni
a fizeni. Veleni je pravomoc prevedena na jednotlivce, aby ovliviioval udalosti a
velel podfizenym pfi realizaci rozhodnuti. Veleni je vykonavano veliteli nebo
v zastoupeni velitelU.

Zahrnuje tfi blizce pribuzné prvky:

e vedeni,

e rozhodovani (v€etné odhadu rizika)

e fizeni.

Funkce velitele ve veleni (vyuzivajici vojenské uméni) je rozhodujici bez ohledu

na technologické a dalSi zlepsSeni v fizeni (véda - znalost vedeni valky).

Veleni, jako vojensko-védni kategorie, vyjadfuje cely rozsah fizeni v ozbrojenych
silach v nejobecnéjsi vojenské udrovni. Velenim (v obecné urovni) se rozumi
z hlediska obsahu veskera Cinnost souvisejici s procesem Fizeni v ozbrojenych silach
bez omezeni. Veleni v ozbrojenych silach podléha obecnym zakonitostem a
principim védeckého fizeni spoleCenskych procesu a musi z nich vychazet. Veleni je
nutno chapat jako specificky proces fizeni v podminkach ozbrojenych sil. K veleni
musi existovat dva prvky, a to Fidici a Fizeny. Ridicim prvkem je velitel, Fizenym
prvkem (objektem) podfizena jednotka, utvar, svazek, ukolové uskupeni. Veleni
z hlediska fidici ¢innosti velitele je vztahem moci (vlivu) a podfizeni. Tato skute¢nost
se pak odrazi vtom, Zze na veleni muzeme nahlizet jako na Fidici i spoleC¢enskou

¢innost.

Podstata veleni jako Fidici c&innosti spoCiva v pfesné vymezené spolupraci
a povinnostech fidiciho subjektu a fizeného objektu. Uzlovymi body této ¢innosti

je rozhodnuti velitele a z ného vyplyvajici rozkazy a nafizeni.

Veleni, koncipované jako fidici €innost velitele (chapana bud jako specificka forma
fizeni lidi, nebo bezprostfedni vedeni podfizenych) tak mize byt prezentovano jako
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jedna z forem fizeni lidi, prizpisobena potfebam pripravy a vedeni boje. Veleni

je tedy i spole€enskou €innosti a ma svou socialni podstatu.

Veleni a fizeni je charakterizovano potrebou koordinované ¢innosti v ramci
rady velitelstvi, majici vzajemny vztah. Mnoha 2z nich jsou navzajem
geograficky vzdalena, coz klade velky diraz na jednotu usili, spolecné
porozuméni a spoleény zamér napri¢ celou slozkou pozemnich sil. Ve své
podstaté veleni a Fizeni je velmi sloZitou a naro€nou ¢innost veliteld a Stabu (organt
veleni'), v jejimZ obsahu musi byt na jedné strané& uplatfiovany obecné zasady fizeni
(managementu a teorie fizeni) slozitych systémua a jejiz slozitost na strané druhé
vyrazné zvySuje i slozity a rozhodny charakter soudobych operaci (boji). Veleni a
fizeni reprezentuje specifickou posloupnost velitelem a sStabem cilevédomé
vykonavanych €innosti, zamé&fenou na udrZeni stalé operacni (bojové) pohotovosti
u ukolovych uskupeni, svazkud, utvarl a jednotek pozemnich sil, na jejich pfipravu
k operaci (boji) a na Fizeni Cinnosti podfizenych v prubéhu plnéni ulozenych ukold.

Kvalitni veleni a fizeni maze poskytnout v operacich (boji) zivotné dllezitou vyhodu.

Cilem veleni a fizeni je efektivni splnéni bojového (operacniho) ukolu. Hlavnim
kritériem Uspésnosti veleni a Fizeni je, jakym zplsobem tyto pfispivaji k efektivnimu
splnéni operacniho (bojového) ukolu. Objektem veleni a fizeni jsou sily — bojové
sily, sily bojové podpory a sily podpory vuéi kterym:

- velitel uplathuje svou pravomoc a vedeni nad silami nachazejicimi se v jeho

podFizenosti za pomoci vybudovani vztahl veleni nebo podpory.
- velitel uréuje a organizuje zdroje k zabezpeceni veleni a fizeni.
- velitel pouziva tyto zdroje pro planovani a neustalé hodnoceni operaci, na které

se vojska pfipravuji a které poté provadéji.

Funkce veleni a fizeni spocCiva v provadéni opatfeni v oblastech personalu, vyzbroje
(vybaveni, zafizeni), komunikaénich prostfedkl a zafizeni, spojeni, styénych Cinnosti
a postupl vyuzivanych velitelem v planovani, fizeni, koordinovani a kontrole sil
ke spinéni ukoltl operace. ?Velitel uplatfiuje svou pravomoc a vedeni nad silami

nachazejicimi se v jeho podfizenosti za pomoci vybudovani vztahtd veleni nebo

podpory.

Y AAP-6(2010) - PFi operacich v ramci NATO se jednd o orgdny nebo jednotlivce s pravomoci velet pridélenym
silam, prostredkiim nebo jednotlivciim pri plnént ukoli.
2 Pub-53-01-1 Veleni a fizeni v operacich. Vyskov: SpD-ReVD, 2006, s. 6.



1.1Charakteristika veleni a rizeni

Veleni a fizeni je jednim z rozhodujicich Ciniteld ovliviiujicich splnéni operacniho

(bojového) ukolu pozemnimi silami.

Veleni a fFizeni je funkéni proces cilevedomého pusobeni organt veleni na
podfizené velitelské stupné zaméfeny na efektivni splnéni stanovenych operacnich
(bojovych) ukoll. V pfipravé a vedeni vojenskych operaci slozky pozemnich sil
prevlada aspekt veleni. ®

Veleni (Command®) je pfisné centralizovany proces a spo&iva vyhradné v rukou
velitele. Jeho, pomoci velitel prosazuje svou vuli a vyjadfuje své zaméry podfizenym.

Zahrnuje pravomoc a odpovédnost za nasazeni sil pro spinéni tkolu.”

Veleni je uskute¢novani vuale velitele ke spInéni ukolu. Je zaloZzeno na nedilné
(nedélitené) velitelské pravomoci a odpovédnosti. Kli€ovou osobou v procesu
veleni pozemnich sil je na vSech stupnich veleni velitel (Commander). Vile
velitele je sdélovana rozkazem, ktery je nediskutovatelny a nasleduje jeho okamzité

spinéni.

Veleni pozemnim silam spociva v usili velitele a jeho Stabu k dosazeni spoleénych
cilt pfi pInéni ukoll operace (boje). Zakladnim ukolem velitele je velet vojenskym
silam za pouziti nejnovéjSich poznatkli vojenské védy a vojenského uméni.
Velitel prostfednictvim procesu veleni a fizeni zahajuje c&innost, ovliviiuje a
organizuje soucinnost prvkl bojové sily k dosazeni pozadovanych uc€inkG na

nepfitele.

Zakladnimi podstatnymi znaky veleni a fizeni jsou pravomoc, rozhodovani, vedeni
vazba pravomoci (autority) k rozhodovani (splnéni ukolu) a vedeni lidi (zdravi,
moralka, kazen a v8estranné zabezpeceni podfizenych), bez které by nebyl naplnén
cely proces veleni. Pravomoc spociva ve zmocnéni vydavavat rozkazy, prosazovat
jejich splnéni nebo vynucovat poslusnost. Pravomoc vyzaduje od velitele, aby sam

byl zodpovédny a mél smysl pro povinnost. Pravomoc mulze byt v pfipadé potieby

® Pub-53-01-1 Veleni a Fizeni v operacich. Vyskov: SpD-ReVD, 2006, s. 6.

* AAP-6(2010) - Pravomoc stanovend prislusniku ozbrojenych sil pro vyddavdni narizeni, soucinnost a kontrolu
vojenskych sil.

®> AAP-6 Terminologicky slovnik pojmii a definic NATO. Praha: UOS, 2010. s. 112,



delegovana. Delegovani pravomoci na podfizené neznamena zbaveni se
zodpovédnosti za napInéni cild a spIinéni ukoll, které jsou funkcionafi (veliteli), jenz
deleguje pravomoc stanoveny. Rozhodovani je proces vybéru takové varianty
cinnosti, ktera je nejlepsi pro splnéni ukolu. Pfedpoklada schopnost velitele proménit
svuj zamér do podoby efektivniho provedeni operace. Zodpovédnosti velitele je
pfijimat zasadni rozhodnuti za pomoci Stdbu s vyuzZitim jeho navrhud a doporuceni.
V pravomoci $taba je pfijimani dilich rozhodnuti jménem velitele, pokud jsou

v souladu s jeho zamérem a planem operace.

Vedeni lidi (Leadership) je schopnost velitele motivovat a presvédcit lidi ve svém
okoli, aby se co nejaktivnéji angazovali ke splnéni ukoll. Uméni vést je jednou

vigwiv s

prikladem.

Rizeni operace je Ucelné plsobeni velitele a §tabu na Fizena vojska ke splnéni cile
operace a zahrnuje: shromazdovani informaci o situaci, jejich analyzu a hodnoceni
situace; upfesfiovani cill €innosti a ukoll podfizenym; organizovani a upfesfiovani
soucinnosti mezi podfizenymi; organizovani soucinnosti s nevladnimi, vladnimi
a mezinarodnimi organizacemi, pribézné zabezpelovani €innosti vojsk, informovani
nadfizeného, podfizenych, spoluplsobicich vojsk a sousedl o situaci a o vydanych

narizenich velitele a v neposledni fadé zahrnuje i kontrolu ¢innosti podfizenych.

Rizeni (Control) je souéast veleni. Je to pravomoc uplatiiovana velitelem nad
casti ¢innosti podrizenych nebo jinych soucasti, které obvykle nespadaji pod
jeho veleni. Zahrnuje odpovédnost za vykonani rozkaz( nebo nafizeni. Cela

pravomoc nebo jeji ¢ast miiZze byt prenesena.®

Proces veleni a proces fizeni spolu tvori systém veleni a fizeni (Command and
Control System), ktery je predstavovan soustavou prostredk, metod a
postuptd, av pripadé nutnosti také osob, ktera umoznuje velitelim a jejich
$tabam velet a Fidit’.

Systém veleni a fizeni vyuziva velitel, jeho Stab a podfizeni k rozhodovani,

planovani, fizeni, koordinaci a kontrole operace (boje).

Cinnost organt veleni slozky pozemnich sil (velitelé, velitelstvi, Staby, sekce,

odbory, oddéleni, skupiny a jiné stalé i doCasné vytvarené prvky v systému veleni,

® AAP-6 Terminologicky slovnik pojmii a definic NATO. Praha: UOS, 2010. s. 124.
" AAP-6 Terminologicky slovnik pojmii a definic NATO. Praha: UOS, 2010. s. 112.



které jsou predurCeny k vykonu funkci veleni a Fizeni vojskiim na rlznych stupnich

veleni) je usmérfiovana presné stanovenymi vzajemnymi vztahy vyjadfenymi procesy

veleni a fizeni.

Pfi pfipravé a v pribéhu nasazeni pozemnich vojsk k plnéni bojovych (operacnich)

ukoll v operaci veleni a fizeni zahrnuje zejména:

zpravodajskou (prizkumnou) c¢innost, predstavujici nepfetrzity proces
ziskavani, shromazdovani, studia a vyhodnocovani informaci o situaci v prostoru
vedeni operace (bojové cinnosti), tykajici se udaju o nepfiteli, vlastnich vojscich,
terénu, povétrnostnich podminkach, socialni a politické situaci a dalSich,
z hlediska cill operace vyznamnych udalosti a objektl v prostoru nastavajici
bojové Cinnosti (operace);

rozhodovani (prijimani rozhodnuti), spocivajici ve vymezeni (vybéru, analyze)
moznych variant plnéni stanoveného Ukolu (vytvofenych na zakladé
vSestranného hodnoceni situace), v jejich disledném porovnani podle pfedem
jednoznacné stanovenych kritérii a v nasledném vybéru optimalni varianty plnéni
ukolu, umoznujici co nejefektivnéji vyuzit moznosti a schopnosti zdroju,
dostupnych veliteli daného stupné pozemnich sil pfi plnéni stanovenych cill
(ukoll) bojové cCinnosti (operace) ve stanovenych lhatach s minimalnim
(nezbytnym) vypétim sil a s minimalnimi ztratami, a v nasledném stanoveni
(bojovych) ukoll podfizenym, odpovidajicich pfijatému rozhodnuti;

organizovani, spocivajici zejména ve vytvareni ukolovych uskupeni, optimalnich
z hlediska plnéni ulozenych ukold, a ve vybéru podfizenych veliteld a jim
podfizenych soucasti, kterym velitel ulozi pInéni nejobtiznéjSich ¢asti bojového
(operac¢niho) ukolu;

planovani operace (boje) a na né navazujici organizaci soucinnosti, spocivajici
v Casovém a prostorovém sladovani (koordinaci) Cinnosti podfizenych sil
a prostfedku z hlediska ¢asu a prostoru plnéni ulozeného ukolu;

pripravu a plnéni opatifeni nezbytnych k udrzeni ¢€i zvySeni bojové
pohotovosti sil aprostfedkl (vojsk) a k zajisténi jejich trvalé boje
(operace)schopnosti po celou dobu pInéni uloZenych bojovych (operacnich)
ukolu;

pfipravu a realizaci opatieni vSech druha (oblasti) podpory, zabezpeceni
(v€etné logistického a zdravotnického) a sluzeb;

10



organizaci systému veleni a fizeni a zajiStovani jeho Cinnosti za kazdé situace
anasledné pifimé a prabézné fizeni (usmérnovani) cinnosti organickych
a pfidélenych sil a prostfedkd v pribéhu realizace pfijatého rozhodnuti a
uloZenych bojovych (operacnich) ukolU;

kontrolu plnéni ulozenych ukolii a poskytovani nezbytné materialni Ci jiné
pomoci podfizenym v pfipadé vzniku dfive nepfedpokladané nebo obtizné

situace v prabéhu pInéni ukolu.

Priprava a vedeni vojenskych operaci se ridi témito zakladnimi principy:

princip jednoty veleni zajiStuje nezbytnou soudrznost pro planovani a vedeni
operaci. Nezbytnou podminkou dosazeni uspéchu je jednota v mysleni,
v pfistupech a v realizaci planu veliteli a Staby na vSech urovnich veleni. Této
jednoty se dosahuje jasné stanovenymi cili azaméry operace, presné
vymezenymi vztahy a pravomocemi jednotlivych stupfii veleni a osobni
odpovédnosti velitell za splnéni realné stanovenych ukolGd. Podminkou pro
dosazeni jednoty veleni jeivzajemna propojitelnost komunikaénich
a informacnich systému. Zakladnim jednoticim prvkem v systému veleni a fizeni
je velitel;

kontinuita veleni. Jednota veleni je dale posilovana nepfetrzitym velenim po
celou dobu trvani vojenské operace, 24 hodin denné, 7 dni v tydnu. Velitel a $tab
fidi ¢innost podfizenych vojsk nepfetrzité, coz spocCiva pfedevsSim v neustalém
porovnavani predpokladaného vyvoje operace s jeho skuteCnym prubéhem
a v.usmeérnovani cinnosti vojsk v takovych situacich, v nichZz vyvoj operace
prestava odpovidat stanovenému planu, ve vydavani rozkazl, povell, nafizeni
a signalu a ve stanovovani takovych opatreni, jimiz velitel reaguje na meénici
se podminky a vyvoj operace a koordinuje Cinnost podfizenych tak, aby se
dosahlo stanoveného cile operace;

jasné usporadani veleni. Struktura systému veleni a fizeni je hierarchicka
a méla by byt vymezena a chapana tak, aby na kazdé urovni existovalo piné
pochopeni odpovédnosti nadfizenych a podfizenych urovni;

integrace veleni v mnohonarodnich operacich. Struktura veleni by méla zajistit,
aby sily a prostfedky jednotlivych stati nebo nékolika statd byly pouzity tim
nejucinnéjSim zplsobem;

manévrovy pristup. Manévrovy pfistup se spiSe nez na vybaveni protivnika

zameéfuje na naruseni jeho celkové soudrznosti a jeho vile k boji. Jde o nepfimy
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pristup, zaméreny na protivnikovu moralni sloZzku bojové sily, spiSe nez na slozku
fyzickou. Manévrovy pfistup zahrnuje kombinaci smrticich a nesmrticich
prostfedkl k t&€Zkému naruseni mysleni protivnika a k rozloZeni jeho soudrznosti.
Jeho cilem je pouziti sily proti zjisténym zranitelnym mistim. Manévrovy pfistup
vyzaduje takovy zplUsob mysleni, které umozfiuje neoCekavané jednani
S pouzitim iniciativy a originality ve spojeni s trvalym odhodlanim dosahnout
uspéchu. Je vyuzitelny u v8ech druhl vojenskych &innosti a ve vSech druzich
konfliktd.  Manévrovy pfistup se opira o centralizované planovani
a decentralizované provedeni, a podporuje volnost ¢innosti a iniciativu;

ukolové veleni (Mission Command). Vedou se jim vojenské operace zaloZené
na decentralizovaném provedeni v souladu s vydanymi rozkazy. Uspésné
ukolové veleni vychazi od podfizenych velitell vSech stupfu, ktefi projevuji
v ramci zaméru nadfizeného velitele ukaznénou iniciativu zamérenou na efektivni
splnéni stanoveného dkolu. Ukolové veleni vyzaduje prostfedi davéry
a vzajemného pochopeni a je postaveno na zaméru velitele, bojovych nafizenich,
rozdéleni zdroju a iniciativé podfizenych. Pomoci ukolového veleni vytvareji
velitelé svym podfizenym podminky k volnosti Cinnosti, aby tito mohli v pfipadé
nepfedpokladaného vyvoje jednat ucelné a mohli vyuzZivat vyhodné pfileZitosti.
Ukolové veleni podné&cuje vyuzivani iniciativy a podporuje véasné rozhodovani.
Velitelé, ktefi deleguji pravomoc na své podfizené velitele, musi jasné stanovit
své zaméry, pusobnost, omezeni a cile, které maji byt dosazeny a zajistit sily,
zdroje a pravomoci potfebné ke spIinéni ukoll. Cilem ukolového veleni je zajistit
silny systém veleni a fizeni napfiC celou vojenskou organizaci tak, aby byla
zajisSténa jednota usili na vSech operacnich urovnich;

centralizace veleni vyplyva zexistence svrchované a odpovédné autority
velitele, vybaveného pravomocemi nezbytnymi k planovani a fizeni operace.
Jeho aplikace umoznuje prosadit jednotu vule, jednotu €innosti a rychlost jednani,
zejména za slozité situace, pficemz ale souCasné umoznuje veliteli delegovat
nezbytné pravomoci na své podfizené;

decentralizace a delegace pravomoci je odvozena od poznani, Zze v chaosu
a napéti, které provazeji kazdy vojensky konflikt, maji byt rozhodnuti o zptsobu
pInéni ukolu pfijimana nejlépe na tom stupni, ktery pini ukoly a ktery je pfimo
zapojen do bojové CcCinnosti. Jde o rozhodnuti velitele delegovat nékteré

pravomoci, které jsou vijeho plsobnosti svym podfizenym. Decentralizaci
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ziskavaji podfizeni pocit zapojeni. NizSi velitelé se rozhoduji na zakladé
nejnovéjSich informaci. Lze obecné fici, Zze ¢im nestabilngjSi jsou okolnosti, tim
nizsi by méla byt uroven pro rozhodovani. Odpovédnost je vSak nedélitelna.
Znamena to, Ze decentralizace nezbavuje velitele hlavni zodpovédnosti. Velitel je
rozhodujici osobnosti v procesu veleni a zUstava odpovédny jak za své akce, tak
za akce svych podfizenych. Rozsah delegovani pravomoci vzdy zavisi na
rozhodnuti tohoto velitele a vychazi z konkrétnich okolnosti a situace;

hierarchie (fetézec) veleni (Chain of Command®) stanovi pravomoci a povinnosti
v posloupnosti od jednoho velitele ke druhému. Kazdy velitel ma v dané oblasti
stanoveny pravomoci a povinnosti. Organizace veleni specifikuje typ a stupen
pravomoci, ktery ma jeden velitel nad druhym, a druh a stupen podpory, ktery
jeden velitel poskytuje druhému. Velitel spojeneckych sil umoziuje narodnim
velitelim a organdm, aby komunikovali s narodnimi silami pod jeho velenim.
Rovnéz buduje a udrzuje soucinnostni vztahy se silami, které zustaly pod
narodnim velenim, pusobi v jeho operaénim prostoru a mohou ovlivnit jeho
operace;

soustavné ziskavani a vyhodnocovani informaci, potifebnych pro rozhodovani
velitelt a fizeni podfizenych, vyplyva z potfeby racionalniho zvazovani a tfidéni
velkého mnozstvi informaci ruzné kvality, které je zaCatkem kazdého
rozhodovaciho procesu, sméfujiciho k rozhodnuti o pfijeti jedné z moznych
variant reSeni;

vzajemné respektovani hraje dilezitou ulohu v mnohonarodnich operacich.
Vyzaduje zvladnuti zakladnich jednoticich pravidel, postupl a Cinnosti,
vzajemnou informovanost, transparentnost v rozhodovani a &innosti, znalost
a respektovani moznosti jednotek spojencl a schopnost komunikace v anglickém
jazyce. Vzajemné porozuméni vypliva rovnéz z podobného vnimani vojenskych
problémd. Profesionalni znalost doktrin a stylu veleni stmeluje velitele
s podfizenymi. Také zaruci, Ze se budou stejné divat na zamyslené cile akci;
daslednost, rozhodnost a vytrvalost pfi realizaci pfijetych rozhodnuti vyjadfuje
skuteCnost, Ze jakékoliv rozhodnuti veliteld musi byt v pribéhu plnéni ukolu
prosazovano disledné a v plném rozsahu, razné a odhodlané, se snahou
prekonat vSechny tézkosti a potize i neoCekavané zmény situace, a v neposledni

fadé také neunavné a houzevnaté, zejména pfi pfekonavani odporu protivnika;

vy
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vysoka organizovanost, operativnost a tvorivost veliteldl a Staba respektuje
slozitost soudobych operaci a z ni vyplyvajici rostouci poZzadavky na praci velitell
a zejména jejich Stabd. Podstatou vysoké organizovanosti je pFedevsim
schopnost odpovidajicim zpUsobem reagovat i v podminkach, kdy dojde
k naruseni struktury a Cinnosti Stabu. Operativhost predstavuje predevsim
schopnost reagovat na nahlé zmény situace a nalézat jejich optimalni feSeni
a tvofivost pak schopnost pfijimat neSablonovita a nekonvencni feSeni,
umoznujici reagovat ive slozité situaci a ucinné ovlivhovat vyvoj situace ve
vlastni prospéch;

vybér rozhodnuti z moznych variant spocCiva v nalezeni a zformulovani
moznych variant plnéni stanoveného UuUkolu, vV jejich posouzeni podle
jednoznacnych a kvantifikovatelnych kritérii a v nasledném rozhodnuti o pfijeti té

varianty, ktera se za danych okolnosti jevi jako nejoptimalné;si.

Zakladni a doporucena literatura k tématu

Doktrina ACR. Vy$kov: Sprava doktrin, 2014.

Pub-53-01-1 Veleni a fizeni v operacich. Vojenska publikace. Vyskov: SpD-ReVD,
2006. 212 s.

CERNY, J., HRUZA, P., JAROS, V. Systém veleni a fizeni v operacich. Brno:, 2011,
139 s. ISBN 978-80-7231-836-0.

Ukoly pro samostatnou praci:

K odpovédim na seminar si pfipravit praci (formou prezentace) k nasledujicim otazkam:

charakterizujte veleni a Fizeni bojové jednotce,
objasnéte vztah mezi velenim a fizenim u bojové jednotky,

popiSte a charakterizujte zakladni pozadavky na veleni a fizeni jednotce v boji,
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1.2Vztah mezi velenim a fizenim

Aby velitel (mnohonarodniho) ukolového uskupeni (svazku, utvaru, jednotky)
pozemnich sil mohl uc¢inné uplatrfiovat veleni a fizeni, musi si byt védom vzajemnych
vztahtl mezi velenim a Fizenim (musi si byt védom typu veleni a vztahu veleni),
které existuji mezi nim a silami, které mu byly pfidéleny pro splnéni ukolu. Tyto
vztahy maji fadu specifik, ktera jsou urCovana velitelem a jsou ovlivnéna organizaéni
strukturou operacnich (bojovych) sil a zavisi na typu operace (boje), plnénych
ukolech, podminkach vedeni operace, mandatu velitele operace a dalSich
okolnostech. Velitel ukolového uskupeni (svazku, utvaru, jednotky) pozemnich sil si
musi byt védom rozdill v charakteru téchto vztahu a jejich vlivu na plnéni daného
ukolu. Pfi veleni a fizeni ukolovych uskupeni, svazku, utvarl a jednotek pozemnich
sil, nebo jejim pfedanim do podfizenosti jinému ukolovému uskupeni (svazku, utvaru,

jednotce) bude pouzita néktera z nasledujicich forem vztaht veleni a Fizeni:

Veleni:

Proces, kterym velitel prendsi svoji vili a zamér na podrizené.

< > ~=—

stanovovani ukol- rozhodovani-
vedeni vydavani rozkazu

Rizeni:

Proces, kterym velitel organizuje, ridi
a koordinuje ¢innosti pridélenych sil.

< <

nepretrzity prehled, usmérnovani regulace a kontrola
a koordinace ¢innosti ¢innosti

Obrazek 1 — Vztahy mezi velenim a fizenim
Zdroj: Jifi GERNY (2014).

Veleni:

- plné veleni (Full Command- FULLCOM) je pravomoc a odpovédnost velitele
vydavat rozkazy podfizenym ve vSech oblastech a aspektech vojenskych €innosti

— operacnich, logistickych a administrativnich, v€etné vytvareni a ruseni soucasti

sil. Tato pravomoc je uplatnovana pouze v ramci narodnich ozbrojenych sil a
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nemuze byt delegovana. Staty, které své sily vy€lefiuji pro mnohonarodni
aliancni nebo koali¢ni operaci, si vzdy ponechavaji nad témito vyclenénymi silami
pIné veleni;

operacni veleni (Operational Command — OPCOM) je pravomoc delegovana
veliteli k pfidélovani bojovych nebo jinych ukold podfizenym velitelim. Zahrnuje
opravnéni rozhodnout o bojovém zasazeni a rozmisténi jednotek, provést
prerozdéleni sil a podle svého uvazeni si podrzet nebo delegovat operacni nebo
taktické fizeni, pokud to povazuje za nutné. Operaéni veleni tedy mize zahrnovat
napfiklad i doCasné pfidéleni urcitych jednotek podfizenym velitelim. V alianénim
pojeti OPCOM nezahrnuje funkce administrativniho Fizeni (personalistika,
finance, logistika atd.);

taktické veleni (Tactical Command — TACOM) je pravomoc svéfena veliteli,
ktera jej opraviuje k vydavani ukold vojskim pod jeho velenim s cilem splinit

bojovy ukol stanoveny nadfizenym.

Aby velitel jednotky mohl uc¢inné uplatriovat veleni a fizeni, musi si byt
védom vzajemnych vztah mezi velenim a Fizenim (musi si byt védom
typu veleni a vztahu veleni), které existuji mezi nim a silami, které mu

byly pridéleny pro splnéni ukolu.

Pri veleni a fizeni ukolovych uskupeni pozemnich sil bude pouzita

néktera z nasledujicich forem vztaht veleni :

piné veleni (Full Command- FULLCOM)
operacni veleni (Operational Command — OPCOM)

takticke veleni (Tactical Command — TACOM)

Z hlediska velitelskych vazeb uvnitf ukolovych uskupeni (svazkd, utvard, jednotek)

pozemnich sil se sily rozliSuji na:

organické, které maji stalé misto v organizaéni struktufe, a velitel vici nim
uplatriuje taktické veleni a taktické fizeni;

pridélené (vy€lenéné) do€asné do organizaCni struktury jiného ukolového
uskupeni (svazku, utvaru, jednotky) pozemnich sil a velitel va&i nim uplatiuje

taktické rizeni.

Ve vyjimeCnych pfipadech mohou byt ukolova uskupeni (jednotky) pozemnich sil

pfedana do operacni podfizenosti za uplatiiovani operacniho fizeni a to za ucelem
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splnéni urcitého konkrétniho ukolu. Operacni podfizenost bude pouzita jen v pfipadé,

kdy neni zabezpecCeno veleni takto fizené sily jejim organickym mistem veleni.

V NATO se pouzivaji nasledujici formy pridéleni do pfimé podfizenosti:

- pridéleni (Assignment) je relativné stalé a dlouhodobé. Znamena takovy zpusob
zafazeni Casti ukolovych uskupeni (svazku, utvar(, jednotek) pozemnich sil
do organizacni struktury jiného ukolového uskupeni (svazku, utvaru, jednotky),
kdy tento fidi a spravuje tyto pfidélené, v€etné logistické a administrativni
podpory;

- prechodné pri¢lenéni (Attachment) je kratkodobé pfi¢lenéni do pFimé
podfizenosti a znamena zafazeni osob, jednotek (utvarll) pozemnich sil nebo
jejich €asti do organizaéni struktury jiného ukolového uskupeni (svazku, utvaru,
jednotky). Odpovédnost za logistické a administrativni zabezpeceni posilujici
jednotky/utvaru nebo Zzivé sily musi byt pfedem jednoznacné stanovena v

rozkaze velitele nafizujiciho pfidéleni (pfechodné pficlenéni).

Druhy podpory fFeSi specifické vztahy a odpovédnosti mezi podporujicimi
a podporovanymi. Ve v8ech pfipadech pro zajisténi efektivni €innosti podporujiciho
ukolového uskupeni (svazku, Utvaru, jednotky) je nutné zajistit uzkou koordinaci mezi
veliteli a Staby podporovaného a podporujiciho a vyZaduje-li to vyvoj situace, i

Cinnosti zcela nezavislé na podporované jednotce.
Pusobnost narodnich prvki veleni a fizeni v mnohonarodnich operacich

V ramci NATO existuji tfi zakladni modely organizace sil a veleni a fizeni

ve vojenskych operacich, které se liSi stupném mnohonarodniho zastoupeni.

Model pIné integrovanych sil a velitelstvi (Fully Integrated). Je =zalozen
na proporcionalnim (Umérném) podilu jednotlivych statl na sloZzeni mnohonarodnich
sil a plné integrovaného velitelstvi. Témto silam veli velitel, jenz je zpravidla
ustanovovan na rotaénim principu. Velitelstvi nebude pouzivat zadné zvilastni
narodni Stabni postupy nebo filosofii veleni, ale bude si v zajmu vojenské efektivnosti
vytvaret spoleCné operaCni postupy a jednotné metodiky. Na praci téchto sil a
velitelstvi se podili i personal ACR, jenz je dlouhodobé& zafazen na funkcich v rdmci

jejich danych tabulek poctu nebo pracuje formou posileni (Augmentees).

Model sil zastfeSovanych jednim statem (model nosného statu — Framework Nation).

Je zaloZzen na silach a prostfedcich jednoho statu, doplnénych silami (personalem)
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a prostfedky ostatnich Spojencu (koali€nich partnerd). Prestoze se zpravidla
pouzivaji alian¢éni doktriny a procedury, muze byt pouzivan narodni jazyk, informacéni
systémy a nékteré zvlastni stabni postupy nosného statu presto, Ze veleni a Stabni
prace bude spole¢na. Rizenim t&chto sil je zpravidla povéfeno strategické velitelstvi
NATO. Sily a prostfedky ACR, vy&lenéné pro operace fizené podle tohoto modelu,
se musi pfFizpusobit specifickym pozadavkim ve vSech etapach pfipravy a vedeni

operace.

Model vedouci zemé (Lead Nation). Vychazi z politického rozhodnuti, Ze pfipravu,
planovani a vedeni operace (nebo Casti operace, napf. v konkrétnim sektoru
a to i na omezenou dobu) fidi povéfena zemé. Pouzivaji se plné systémy a postupy
veleni afizeni a logisticky systém vedouci zemé. Ostatni koali€ni partnefi mohou
v operaci pomahat této zemi svymi silami a prostfedky nebo obsazenim nékterych
funkci ve $tabech, na zakladé bilateralnich dohod. Rizeni t&chto sil zpravidla vychazi

z rozhodnuti politického fizeni NATO.

VSechny tfi modely vyZaduji, aby nadfizené velitelstvi zabezpecilo spojeni k nizSimu
stupni veleni. Nosny stat mlize v tomto modelu také rozvinout svij vlastni
automatizovany komunikacni systém veleni a fizeni. Naopak, automatizovany
komunikaéni systém veleni a fizeni ve skute€né mnohonarodnim uskupeni mize byt
dodan vSemi nebo pouze nékterym statem a tento systém musi byt interoperabilni

se spojovacimi prostifedky bez ohledu na to, ktery stat tyto spojovaci prostfedky
poskytl.

Velitel narodniho kontingentu by zpravidla nemél byt organickym velitelem soucasti
(jednotek) kontingentu ACR, ale ani pfislusnikem mnohonarodniho velitelstvi, jemuz
je kontingent ACR podfizen, protoze v ramci velitelstvi spoleénych sil (Joint Force
Command — JFC) reprezentuje narodni zajmy. ZajiStuje informovani pfisluSnych
narodnich organu o situaci a o pozadavcich velitele spole¢nych sil a zaroven
zajistuje nezbytnou soucdinnost s ostatnimi veliteli kontingent k dosazeni vzajemné
informovanosti a rozvoje vzajemnych dobrych vztahl. Mezi jeho povinnosti patfi:

- spolupracovat a zajiStovat soucinnost s veliteli slozek sil a veliteli ostatnich

narodnich kontingentl s cilem zajistit jednotu Usili a vzajemnou informovanost;
- zajiStovat pro vlastni narodni kontingent v operaci administrativni, personalni,

logistické a zdravotnické zabezpeceni;
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predkladat veliteli spoleCnych sil navrhy na vyuziti specifickych schopnosti
narodnich sil a informovat jej o zavaznych omezenich jejich operacniho pouZiti;
zajiStovat nezbytnou soucinnost mezi druhy sil narodniho kontingentu a v ramci
velitelstvi slozek mnohonarodnich sil;

udrzovat soucinnost s predstaviteli spoleCného Stabu, zjistovat jejich pozadavky
a informovat je o odbornych zalezitostech, vyplyvajicich z narodnich zajmu;
predkladat nadfizenym narodnim organim takové informace o situaci a jejim
vyvoji, které mohou mit za nasledek zménu puvodniho zaméru operace nebo
vznik pozadavkl na vyc¢lenéni dodate¢nych sil, zdroju materialu nebo pozadavku
na podporu narodnich kontingentl jinych zemi (Spojenci nebo koali¢nich
partnerd);

organizac¢né zaijistit sdileni zpravodajskych informaci s velitelstvim spole¢nych sil
v souladu s omezenimi uvedenymi v pravidlech nasazeni sil vydanymi narodnim
stupném fizeni;

v ramci svého postaveni a moznosti zajiStovat realizaci medialni politiky velitele
JFC.

Velitel sougasti (jednotky) kontingentu ACR, zaélenéné do mnohonarodniho

uskupeni, je pfimym podfizenym velitele mnohonarodniho uskupeni a podle

delegované pravomoci plni ukoly stanovené Operaénim planem (Operation Plan —
OPLAN).

Jeho povinnosti je zejména:

planovat a Fidit operaci (boj) podle stanovenych operacnich plant a v ramci jemu
delegované pravomoci pfijimat opatfeni ke spinéni ukolu;

vykonavat Cinnosti spojené s komplexnim zabezpefenim podfizenych, disledné
trvat na legalnosti vSech provadénych cCinnosti, vyplyvajicich z ukolu a dbat
na dodrzovani pravidel pouZiti sily;

zajisStovat Cinnosti spojené s personalnim, technickym a materialnim
zabezpecenim cinnosti jednotky v ramci operacniho ukolu;

pracovat s informacemi od nadfizeného, analyzovat je a fidit se jeho rozkazy
a nafizenimi. Pokud jsou v rozporu se stanovenymi narodnimi zajmy Cci
omezenimi, informovat velitele kontingentu;

aktivné ziskavat informace z prostoru Cinnosti a predavat je nadfizenému a

zaroven narodnim zpravodajskym organim
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Stycni dustojnici (Liaison Officers — LO) jsou ur€eni k podpofe procesu veleni
a fizeni. Jejich ukolem je prfenaset rozkazy a nafizeni a dalSi informace od jednotky,
ke které byli vyslani, k vlastnim jednotkdm a naopak. Informace pfevadi do
pozadované formy a v pfipadé jazykové bariéry garantuje spravnost jejich obsahu.
Sty€éné duastojniky si vyménuji jednotky na v8ech stupnich a plati zasada, Ze
pFichazejici — hostujici jednotka vysila styéného dustojnika k nadfizenému velitelstvi.
Pfi vstupu jednotky do prostoru nadfizené jednotky v operaénim prostoru ji v
uréeném misté zpravidla olekava styCny dustojnik nadfizeného velitelstvi a
vykonava funkci styéného dustojnika do doby, nez vstupujici jednotka navaze

spojeni prostfednictvim vlastniho styéného dustojnika.

Predani pravomoci

V urcéitém momenté prechazeji soucasti narodnich kontingenti pod fizeni
stanoveného mnohonarodniho velitele. Tento proces, znamy jako predani
pravomoci (Transfer of Authority — TOA), musi byt splnén v co nejkratSi dobé.
Casovy rozvrh predani pravomoci musi byt sougasti po&ateénich jednani, ktera
upravuji zpusob, jakym se koalice vytvofi. Planovaci musi urcit, kde a jak se predani
pravomoci a nasledna zaclenéni jednotek a velitelstvi uskutecni. VCasné predani
pravomoci umozni mnohonarodnimu veliteli naplanovat a provést stmelovaci
secvic¢eni mnohonarodnich sil.

Zakladni a doporuéena literatura k tématu

Pub-53-01-1 Veleni a fizeni v operacich. Vojenska publikace. Vy$kov: SpD-ReVD,
2006. 212 s.

CERNY, J., HRUZA, P., JAROS, V. Systém veleni a fizeni v operacich. Brno:, 2011,
139 s. ISBN 978-80-7231-836-0.

Ukoly pro samostatnou praci:

K odpovédim na seminar si pfipravit praci (formou prezentace) k nasledujicim otazkam:

v charakterizujte a objasnéte vztahy mezi velenim a fizenim u bojové jednotky.
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1.3 Zasady veleni a fizeni jednotce v boji

Prostfednictvim veleni a fizeni velitel prenasi svoji vili a zamér na podfizené
a uplathuje svou vojenskou pravomoc a odpovédnost stanovovat ukoly a vydavat
rozkazy podfizenym. S pfispénim pfimo podfizenych veliteld organizuje, Fidi
a koordinuje cCinnost vlastnich a pfidélenych jednotek. Veleni a fizeni zahrnuje
vytvafeni nepretrzitétho prehledu o situaci, usmériiovani a koordinaci cinnosti
vlastnich a pfidélenych jednotek v souladu s planem a zamérem nadfizeného velitele
a kontrolu vysledku jejich ¢innosti.

Veleni a fizeni musi byt:

e pevné;

e nepretrzité;

e pruznég;

e interoperabilni;

e utajené.

Veleni a fizeni u jednotky vykonava velitel jednotky, ktery k tomu vyuziva spojovaci
prostiedky, standardizované postupy, procedury a informace (systém veleni

a fizeni).
Velitel:

* planuje nastavajici boj,

* rozhoduje v ramci vydaného ukolu o zpUsobu pouziti sil a prostfedkl jednotky ke
splnéni ukolu,

* vydava rozkazy svym podfizenym,

« pfidéluje ukoly podfizenym subjektim (jednotkam) a v pfipadé nutnosti jim je
upfesnuje nebo zcela méni.

V boji velitel jednotky veli ¢etam,druzstvim a pridélenym silam a prostiredkim

zpravidla z taktického mista veleni (TMV-TAC), které je tvofeno bojovym vozidlem.

Pri sesednuti jednotky z bojovych vozidel a vedeni bojové &innosti pésky velitel jednotky

zpravidla neseseda a veli ze svého bojového velitelského vozidla.

Je-li taktické misto velitele jednotky vyrazeno a velitel jednotky neni schopen dale velet,
zastupce velitele jednotky, popfipadé pfedem stanoveny velitel, hlasi nadfizenému veliteli
prevzeti veleni jednotce a zménu veleni oznami podfizenym a také spoluplisobicim

jednotkam.
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Velitel jednotky veli signaly, povely nebo hlasem a k tomu vyuziva:

* radiové spojovaci prostfedky, umisténé v bojovém vozidle, a pfenosné spojovaci
prostfedky;

« signalni prostfedky, napf. signalni naboje atd.;

* pohyblivé pojitko (spojku).

Zakladni a doporucéena literatura k tématu

CERNY, J., HRUZA, P., JAROS, V. Systém veleni a fizeni v operacich. Brno:, 2011,
139 s. ISBN 978-80-7231-836-0.

Ukoly pro samostatnou praci:

K odpovédim na seminaf si pfipravit praci (formou prezentace) k nasledujicim

otazkam:

v charakterizujte a objasnéte vztahy mezi velenim a fizenim u bojové jednotky.

1.4 Prostredi veleni a rizeni

Charakter pozemnich operaci odrazi riznorodost a komplexnost prostfedi. Cetnost
a rozlicnost ucastnikl operace (boje), kombatantl a nekombatantli, pozorovatell
(napf. média) a dalSich zajmovych stran, frakci a agentur vytvafi potencialni
podminky pro omyly, zmatek a rozpory, coZ se projevuje pfedevSim u pozemnich
operaci ve srovnani s jinymi druhy operaci. Pozemni sily jsou stejné slozité jako
prostiedi (prostor, zahrnujici vzduch, vodu, sous, pfirodni zdroje, fléru a faunu, lidi a
jejich vzajemné vztahy), ve kterém pusobi. Obvykle se skladaji z velkého poctu
operacnich (bojovych) soucasti svice urovnémi veleni a Fizeni, s nékolika

velitelstvimi na kazdém z nich.

Veleni pozemnim silam je charakterizovano potifebou koordinované €innosti v ramci
rady velitelstvi, majicich vzajemny vztah. Mnohda z jednotlivych velitelstvi jsou navzajem
geograficky zna¢né vzdalena. Tato skuteCnost klade velky diraz na jednotu usili, spole€né
porozuméni a spole¢ny zamér napfi€¢ celymi silami. Slozitost veleni se liSi s velikosti
a organizaci sil; ¢im vétsSi a rozmanitéjsi jsou pozemni sily, tim je slozitéjSi zachovavat jejich

soudrznost.

22



V operacich uplatfiuje velitel veleni v podminkach nejistoty, rizika, nasili, strachu

a nebezpedi.

Zatimco technologie a globalizace méni raz konfliktd, jejich trvalda povaha zUstava

nezménéna.

Napéti. Napéti je sila, ktera mafi Cinnost a ktera jednoduché Cini slozitym a slozité
zdanlivé nemoznym. Napéti muze byt mentalni — napfiklad nerozhodnost o dalSim
postupu. Muze byt fyzické — napfiklad ucinek intenzivni nepratelské palby. MizZe byt
zpusobené vnéjSimi vlivy, napfiklad c&innosti protivnika nebo pocasim. Muaze
byt vyvolané u sebe — Spatnym planovanim nebo rozporem osobnosti. Napéti muze
dokonce existovat i pfi absenci protivnika. Pravé napéti je hlavhim rozdilem mezi

planem na papire a jeho skuteé¢nou realizaci.

Chaos. Protoze se jedna o lidskou Cinnost, je konflikt neurcity a chaoticky. Neuplné,
nepfesné nebo rozporné in-formace vytvareji nepfehlednou vale¢nou situaci, ktera
omezuje vnimani a zpusobuje zmatek. Protivnik se mize umysiné pokouset klamat
a znemoznovat zjisténi svych zaméra a Cinnosti, a tim mize znacné zvysit chaos
na bojisti. Velitel by mél vyvolat u protivnika chaos a u svych sil dosahnout vétsi
poradek, nez ma protivnik. Nezbytnou podminkou pro ziskani vyhody je
pochopeni charakteru protivnika, jeho zpuisobu mysleni, jednani a chovani.
Protoze je ozbrojeny konflikt v podstaté chaoticky, je pfesny vysledek nejisty i v

témér nejjednodussich pfipadech. Dusledkem toho hraje ur€itou roli i nahoda.

Nebezpedi. PouZiti sily nebo hrozba silou je nej¢astéjSim prostfedkem, kterym velitel
nuti protistranu délat to, co chce on. Sila ma vSak tendenci mit vétSi ucinek
na konvencniho protivnika. Pouziti sily nebo hrozba silou s sebou pfinasi nebezpeci
a tim i strach. VSichni muzi a Zeny pocituji strach ve vétSi nebo mensi mife. Velitel
musi svym podfizenym pomoci ziskat nezbytnou odvahu k prekonani strachu
a tim zajistit uspéch.

Lidsky stres. Boj je stresujici Cinnost. Nebezpedi, strach, vyCerpani, osamélost
a stradani v rizné mife ovliviuji silu vile v8ech zu€astnénych. Ovladnuti stresu
muze prispét k lepsimu vykonu. K vojenské porazce protivnika je nezbytné narusit

vuli jeho velitele a sil a sou€asné udrzet moralku a vysokou vili jednotek vlastnich.

Veleni a fizeni je neoddélitelné spjato se strategickymi souvislostmi a s podminkami
okolniho prostfedi, v nichz probihda konkrétni operace (boj). Pro vojenské sily je
nepravdépodobné dosazZeni uspéchu, pokud jejich velitel nerozumi operaénimu prostiedi,
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ve kterém on a jeho protivnik maji pouze svou ulohu. Toto prostfedi je také ovliviovano
mistnim obyvatelstvem, ve kterém se mohou projevovat etnicke, ideologické a naboZzenské
zvlastnosti. Dale je ovliviiovano jinymi skupinami, jakymi jsou nevladni organizace a urady,

média a fadou vnéjSich faktord jakymi jsou politické a pravni prostiedi.

Vojenské operace jsou slozitym procesem, ve kterém na sebe navzajem puisobi
vlastni a nepratelské systémy formou prudké protichtidné é&innosti.® Z toho
ddvodu ma vojenska cinnost tendenci vymykat se systematickému, u¢innému a
pfesnému fizeni.

Faktory prostredi veleni a fizeni

V operacich uplatriuje velitel veleni v podminkach nejistoty, rizika, nasili, strachu

a nebezpedi.

Nasledujici faktory prostfedi veleni a Fizeni napomahaiji objasnit slozitou podstatu

vojenskych operaci:

- lidsky faktor (Human dimension);

- nepfredvidatelnost (Uncertainty);

- Cas (Time);

- zvlastnosti operaci pozemnich sil (Land Forces’ Operations);

- logistika (Logistics);

- charakter a vyvoj zakladnich slozek prostfedi operaci.

Lidsky faktor

- lidsky faktor je nejdllezitéjSim faktorem prostfedi veleni a Fizeni. Lidé jsou
zakladni slozkou vojenskych organizaci a vojenské operace (boje) se uskuteciuji
jako vzajemné pusobeni lidského faktoru.

- lidé jsou nedilnou Casti systému veleni a fizeni na vSech urovnich — jako velitelé,
jako personal zabezpecujici podporu veleni, a jako sily, které velitel fidi. Podpora
veleni umoziiuje organum veleni spinit stanovené ukoly efektivné, ale nevylucuje
nebo nesniZuje ulohu lidského faktoru. Dokonce i v mnohonarodnim prostfedi
poCita ulinné veleni a fizeni s charakteristikami a hranici moznosti lidské
podstaty a vyuziva a rozSifuje jedinecné lidské dovednosti.

- v prubéhu operaci dochazi ke vzniku mnoha neocekavanych problému, které

Vaigviv s

® Pub-53-01-1 Veleni a fizeni v operacich. Vyskov: SpD-ReVD, 2006, s. 10.
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pFispivajicim k chaosu je nepfitel, ktery se pokousSi splnit svlj ukol a aktivné
porazit spojenecké nebo koali¢ni sily.

vyznamnou roli hraje i stres, ktery zasahuje vSechny vojaky vcetné velitelQ.
Uginné veleni a Fizeni je schopno rozpoznat pfiznaky stresu a véas se vyporadat
s jeho projevy u jednotlivcll i celych jednotek. Pokud to neucini, stane se stres
pFicinou lidskych chyb, zvySi uroven neurcitosti a bude také pfiinou narlstu ¢asu

nutného k provedeni pozadované cinnosti.

Nepredvidatelnost

zasadnim problémem veleni a fizeni je potfeba vyporadat se s
nepredvidatelnosti. V zasadé slozita a interaktivni podstata vojenskych operaci
vytvari nepredvidatelnost jako svuj vedlejsi produkt. Dokonce i chovani viastnich
sil muze byt z ddvodu ucinkl stresu na jednotlivce Casto nepredvidatelné,
protoze se lidé ve svych vzajemnych vztazich dopoustéji chyb;

nepredvidatelnost vytvafi nepfitel, protoze pulsobi bojovou c&innosti proti
spojeneckym nebo koaliénim sildm a pokousi se informacni management
znemoznit shromazdit dostatek informaci nebo Sifi klamné informace. Veleni a
fizeni usiluje o snizeni nepfedvidatelnosti na pfijatelnou uroven tim, ze velitelé a
Staby shromazduiji, vyuzivaji a Sifi aktualni informace, ale pfesto nejsou vojenské
sily nikdy schopny nepfedvidatelnost zcela potlacit nebo vyloucit. Velitel a jeho
podpora veleni musi jednat aktivné a efektivné i v prostfedi nepredvidatelnosti;
cilem podpory veleni je sniZzeni nepfedvidatelnosti shromazdovanim, zpracova-
nim a predavanim vyuZitelnych informaci. Informace vSak snizuji
nepfredvidatelnost pouze tehdy, jestlize pfispivaji k doplnéni znalosti o situaci a
jeji pochopeni. Nadbytek informaci vede pouze k informaénimu nasyceni nebo
pretizeni, takze bez ohledu na dulezitost Ci pfesnost nebude prichazejici
informace pfijata. Snizeni nepfedvidatelnosti rovnéz zavisi na v€asném
zpracovani, spravném vykladu a vyuZiti informaci a zabyva se jim informacni

management.

Cas

Cas je ve vztahu k plnéni opera¢niho uUkolu velmi dllezity. Ve vojenskych
operacich je prvofadym faktorem pfi zvazovani rychlosti u€inné reakce nepfitele
na Cinnost vlastnich sil. v krizovych operacich je €¢as navic ovlivhovan dalSimi
faktory, zejména pak pfipadnymi uc€inky zakladnich slozek prostfedi. DaleZitost
Casu odhaluje dvé vyznamné skutecnosti:
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- vlastni sily musi byt schopny vést operaci rychleji nez nepfitel;

- hodnota informaci o nepfiteli se snizuje s ¢asem z divodu neustalych zmén
celkové situace (mnozstvi informaci, které mohou byt shromazdény
a zpracovany pred pfijetim rozhodnuti, omezuje rychlé tempo operace
a odkladani rozhodnuti na pozdéjsi dobu tak umoziuje nepfiteli ziskat
vyhodu);

- dfive, nez velitel pfijme a vyhlasi své rozhodnuti, musi si uvédomit, Ze vSechny
cinnosti spojené s timto procesem vyzaduji urCité mnozstvi Casu. Nékteré ukoly
vyzaduji vétSi mnozstvi Casu potiebného pro rozhodnuti velitele a jeho naslednou
realizaci, €asové naroky jinych ukoll se rizni podle situace, jejich slozitosti nebo
pouzitého planovaciho procesu. Spravna kombinace téchto ¢ast ma velky dopad
na rozhodovaci proces. Cas potiebny k provedeni operace (boje) mize byt
shizen pouze na urcitou hranici. Snahou musi byt, aby tato doba byla kratSi nezli
Cas, ktery nepfitel potfebuje k reagovani na situaci. Jestlize vSak tato doba
pfesahne Cas, ktery nepfitel potfebuje k reagovani na situaci, potom musi velitel
hledat jiné feSeni (pferozdéleni zdrojli, zménu zaméru nebo dokonce zménu
operacniho ukolu);

- ucinna podpora veleni umoziiuje veliteli a jemu podfizenym silam vyuzit Cas
efektivnéji, nezli je toho schopen nepfitel. Ten ma stejny cil a Celi stejnym

problémUm. Proto je cilem dosazeni asové prevahy nad nepfitelem.
Ukoly pro samostatnou praci:
e splnit ukoly kurzu v MOODL do terminu konani seminare,

e na seminar si pfipravit praci (formou prezentace) k nasledujicim otazkam:

v’ objasnéte, jaké faktory maji vliv na interoperabilitu veleni a fizeni v boji.

Zakladni a doporucéena literatura
Doktrina ACR. Vyskov: Sprava doktrin, 2014.

Pub-53-01-1 Veleni a Fizeni v operacich. Vojenska publikace. Vyskov: SpD-ReVD, 2006. 212

S.

CERNY, J., HRUZA, P., JAROS, V. Systém veleni a fizeni v operacich. Brno:, 2011, 139 s.
ISBN 978-80-7231-836-0.
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1.5 Interoperabilita veleni a fizeni

Interoperabilita je schopnost organa veleni spolec¢né spolupracovat pri
pripravé a vedeni spoleénych mnohonarodnich operaci v celém prabéhu
konfliktu. Je to schopnost systému veleni a Fizeni vyuzivat nebo poskytovat
sluzby umozniujici spoleéné plisobeni, schopnost komunikace a predavani dat
mezi organizaénimi prvky.°

Efektivni interoperabilita veleni a fizeni bude kliCovym faktorem pro kazdou operaci, coz
na vSech urovnich vyZaduje spole¢nou nebo jednotné chapanou doktrinu veleni a fizeni,
jednotné postupy a v€asnou vyménu v8ech podstatnych informaci za uéelem zajisténi

jednoty usili vramci filosofie decentralizovaného veleni, plné integrace a koordinace

mnohonarodnich sil k zabezpec€eni spInéni bojovych ukolu velitele spole€nych sil.

Uginna interoperabilita veleni a Fizeni na vSech Grovnich vyZzaduje spoleénou nebo
jednotné chapanou doktrinu veleni a Fizeni, jednotné postupy, kompatibilitu
technickych prostifedki — pfedevS§im komunikacnich a informacnich systému
(komunikaénich a informacnich systéml) — a v€asnou vyménu vSech dllezitych
informaci k zajisténi jednoty usili v ramci filozofie decentralizovaného veleni, plné
integrace a koordinace alianCnich nebo koali¢nich sil a zabezpecCeni uspésneho

splnéni operacnich (bojovych) ukolu.

Spole¢né mnohonarodni vojenské operace (Joint Multinational Operations) vyzaduiji,
aby jednotky zuCastnénych stata pasobily:

- jako integrované soucasti sil jiného statu;

- v podfizenosti sil jiného statu;

- ve spolupraci se silami ostatnich stat.

Soucasné vyzaduji od vSech uc€astnikll spole¢né sdileni politického a vojenského

rizika spojeného s kazdym konfliktem.

Interoperabilita veleni a fizeni zvySuje efektivitu spoleénych mnohonarodnich
operaci tim, ze podporuje:
- jednotu veleni a jednotné chapani operacniho ukolu;

- nejvyhodnéjSi operacni tempo a zvySeni ochrany a odolnosti sil;

0pyb-53-01-1 Veleni a rizeni v operacich. Vyskov: SpD-ReVD, 2006, s. 16.
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- soudrznost sil pomoci rychlého pfenosu dulezitych informaci;

- vhodné vytvofeni a celistvost organizace mnohonarodnich sil za pomoci
ujednoceni doktriny, postupl a vycviku vojsk, integrovaného systému veleni a
fizeni v€etné technickych prostfedku, organizace soucinnosti logistickych €innosti

a s tim spojeného logistického zasobovani.

Prubéh soucasnych operaci vedenych NATO, EU nebo pod mandatem OSN a
nasledny rozvoj koncepci ukazal, Zze se jednotky ACR a dalSich statd, které se
pravidelné ucCastni téchto operaci, pohybuji navzajem pres vlastni operacni prostory

(Area of Operations) nebo jsou za¢lenovany do mnohonarodnich uskupeni.

Uroven technologického rozvoje v oblastech, které ovliviiuji systém veleni a Fizeni,
vyZaduje pro dosazeni maximalni efektivnosti jednotné chapani toho, jak tyto
vyvojové trendy vclefiovat do alian¢nich a koali€nich sil a jejich operaci. Operace
provadéné za téchto podminek vyzaduji vysoky stupen interoperability. Je dulezité,
aby pro zajisténi interoperability v ramci spoleéného valcisté alian¢ni a koalicni sily

jednotnym zpusobem chapaly principy veleni a fizeni v operacich.

Spoleéné mnohonarodni operace (Joint Operations) vyzaduji v kazdé fazi
operace standardizovanou nebo obecné srozumitelnou doktrinu, postupy,
metodiky a jazyk.

Interoperabilita veleni a Fizeni v boji vyzaduje:

spole¢nou nebo jednotné
chapanou doktrinu veleni a

Fizeni
AJP-3.2.2, AJIP-01 ( C), AIP-5
STANAGY

S T e véasnou vymeénu vsech

J P Py dualezitych informaci k
SOP NATO zajisténi jednoty usili v ramci
filozofie decentralizovaného

veleni

plné integrace a
koordinace alianénich nebo
koali¢nich sil a zabezpeceni

uspéiného splnéni
operacnich ukold.

kompatibilitu technickych
prostfredkl predevsim
komunikacnich a
informacnich systémau (KIS)

Obrazek 2 — Zakladni faktory ovliviujici efektivitu interoperability v operacich
Zdroj: Jiti CERNY (2014).
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Naplnéni cilli interoperability

K tomu, aby jednotlivée armady statd koalice NATO (EU) se staly maximalné
interoperabilni, aby byly schopny napliovat nové vyzvy z pohledu zmén operacniho
prostfedi a pusobit ve spole€ném operacnim prostoru v mnohonarodnim ukolovém
uskupeni, musi postupné ,vymazavat® rozdily, které se vyskytuji mezi jednotlivymi
narodnimi silami. Jsem pfesvédcCen o tom, rozdily mezi ,vychodni“ a ,zapadni“ Skolou
vojenského mysleni je nadale znacna. Proto je dllezZité jednotnym zpusobem chapat

nasledujici, v obecné roviné nastinéné, schopnosti k naplnéni cilu interoperability:

Schopnost vzajemné se podporovat:

» standardizace postupl a prostredkd;
» schopnost poskytnout viastni schopnosti k podporfe sil jinych zemi
v mnohonarodnim prostredi.

Vycvik a cviceni:

» shodna priprava do operaci v koalici;
» verifikace trovné interoperability v riiznych oblastech;

* indikace tam, kde systémy a prostfedky interoperability potfebuji zdokonaleni.

Schopnost komunikovat:

- pfipravenost personalu (jednotné vojenské mysSleni v oblasti taktiky, opera¢niho
umeéni a strategie, v oblasti vojenské védy a vojenského uméni, stejny jazyk,
znalosti kulturnich a vojenskych zvyklosti potencionalnich partnerd v operaci —
nadfizeny, podfizeni, soused,i, ...);

- zvladnuti SOP (spole¢né porozumeéni hlavnim terminim, standardizace, ...);

- spojeni (kompatibilni komunikaéni a informaéni systémy a prostfedky
pro komunikaci vramci vlastni jednotky, s podfizenymi zjinych zemi,
sousedy,...);

- styk s vojenskymi silami a mezinarodnimi organizacemi v prostoru odpovédnosti
(Area of Responsibility - AOR);

- schopnost samostatné pusobit.

Schopnost provadét operace:
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- spole€né porozuméni podstaté, schopnostem, pFfednostem a omezujicim
(limitujicim) faktordm sil druhu sil a za€astnénych zemi (podobnosti a rozdilnosti
v doktring, taktice, SOP — spole¢né a mnohonarodni bojové sily, bojové jednotky

a sily bojové podpory a zabezpeceni boje).

Schopnost vzajemné se podporovat:
- standardizace postupu a prostredku;
- schopnost poskytnout vlastni schopnosti k podpofe sil jinych zemi

v mnohonarodnim prostredi.
Vycvik a cviceni:

- shodna pfiprava do operaci v koalici;

- verifikace urovné interoperability v riznych oblastech;

- indikace tam, kde systémy a prostfedky interoperability potfebuji zdokonaleni.

K posouzeni naplhovani cild interoperability vyuzit zavéry z provedenych kontrol
(tematickych, komplexnich, CREVAL, atd.) a zkuSenosti ziskané z uCasti na cvicenich

a v misich. Dale vyuzit dokumenty MTI (Military Tasks For Interoperability) a NTL (NATO
Task List).

Omezeni interoperability pfi veleni a fizeni

| pfres velké kvalitativni zmény jak v doktrinalni, tak i v technologické oblasti

veleni a fFizeni vramci NATO a EU stale existuje mnozstvi omezeni, ktera

omezuji plnou interoperabilitu ve veleni a fizeni. Tato skutec¢nost je zplsobena
nasledujicimi faktory:

- jazykova pripravenost. Nadale pretrvavaji drobné jazykové rozdily, které
se projevuji, nejen mezi jednotlivymi koalicnimi partnery, ale i v zemich,
kde se pouziva anglicky (francouzsky) jazyk;

- doktrina, postupy a metody. Doktriny popisuji zpusob pouziti sil ve spoleénych
mnohonarodnich operacich, pojednavaji o spoleCnych principech vedeni
operace, zobecrniuji poznatky a zkuSenosti ziskané z prfedeSlych operaci a
poskytuji navody a podklady pro tvorbu postupl pfi feSeni konkrétnich ¢innosti.
Postupy jsou v ramci mnohonarodni operace standardni kroky, které podrobné

popisuji jak splnit ukol,
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omezeni vyuziti dat. Objevuji se tendence vyuzivat data pouze k vyméné faktd
a pro predvidatelné obdobi a to vede k omezeni jejich vyuzitelnosti v pfenosu
informaci tykajicich se lidskych aspektu veleni;

frekvencni rozsah vojenskych spojovacich prostiedkt. Nedostatek adekvatni
spojovaci kapacity je hlavnim omezujicim faktorem pro pfenos informaci v ramci
podpory interoperability;

nesluéitelnost (inkompatibilita) bojovych radiovych siti. Radiova sit bude
inadale od stupné brigdda doli zakladnim prostfedkem v operacich.
Neschopnost narodnich bojovych radiovych siti spolupracovat mezi sebou
navzajem je velkou prekazkou k uspésné interoperabilité veleni a fizeni, zejména
na taktickém stupni;

neslucitelnost (inkompatibilita) narodnich komunikaénich systému veleni
afizeni. | pres velkou snahu posledniho obdobi organd odpovédnych
za kompatibilitu komunikacnich informacénich systém(O a operacné taktickych
systému veleni a Fizeni, existuje omezeni schopnosti pfenosu dat v realném cCase
v Alianci. Tato skute¢nost mulze vytvaret riziko, Zze data nebudou pfenasena
uspesne;

management kmitoétového spektra. Chyby pfi vyuzZivani elektromagnetického
spektra v mnohonarodnim prostoru operace mohou zpuUsobit ztratu nebo
znehodnoceni dulezitého systému veleni a Fizeni, zbranovych systéma, systémd
vojenského zpravodaijstvi, sledovani, zjiStovani cill a prazkumui;

kulturni rozdily. Kulturni rozdily mohou ohrozit dorozuméni mezi silami riznych
statl. Cinnost styénych dustojnikil zlistava hlavnim prostfedkem, pomoci kterého
mohou byt tyto obtiZe pfekonany;

bezpecénost. Zakladnim predpokladem pro dosahovani interoperability je
zachovani bezpeCnosti vSech informaci vyménénych mezi komunikacnimi
systémy veleni a fizeni na pfislusné urovni. Pfi planovani operace musi byt
zaru¢ena nedotknutelnost informaci;

jednoduchost. Systémy veleni a fizeni, které jsou maximalné jednoduché,
snadno zvladnutelné a obsluhovatelné, budou pfinosem pro interoperabilitu
veleni a fizeni. Jestlize systémy nejsou snadno zvladnutelné a obsluhovatelné,

zvétSuje se navic prostor pro chybu zplsobenou lidskym faktorem.
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Narodni zajmy a narodni vyhrady

Zatimco davody pro vznik zavazk( plnit spoleéné vojenské cile mohou byt riizné,
zamérem je obvykle uskuteCnéni cile, kterého staty nemohou dosahnout samostatné

anebo je jeho dosaZzeni mnohonarodnimi silami mnohem ucinnéjsi.

Narodni zajmy jsou v rlznych situacich dotéeny rdzné. Od toho se odviji sila
a charakter narodnich pfispévkl k mnohonarodni operaci. Narodni pfispévky musi
byt tudiZz posuzovany nejen z hlediska jejich vojenskych schopnosti, ale také v celé
Skale politickych a vojenskych aspektd, které mnohonarodnim operacim pfinaseji.
Mezi politické aspekty mnohonarodni spoluprace patfi sdileni politickych rizik,
demonstrace ekonomickée, diplomatické nebo politické podpory pro ostatni regiony a

ovlivivovani narodniho a mezinarodniho vefejného minéni.

Narodni vyhrady jsou vzasadé politicko-vojenskd omezeni uloZena vétSiné
narodnich kontingentll. Tyto vyhrady jsou ulozeny jednostranné. To znamena, Ze
jsou ulozeny politickymi pFedstaviteli kazdého statu, ne po dohovoru s NATO nebo
velitelem mnohonarodnostniho uskupeni, ktery je za tuto zahraniCni misi
zodpovédny. Velitele narodnich kontingentl v fadé pfipadl nemaji v popisované
problematice jasno a po zjiSténi prostfedi v misté plnéni opera¢niho ukolu dodate¢né
Zadaji o vysvétleni nejasnych otazek. Prestoze jsou povinni fidit se prvotné
narodnimi pravidly (omezenimi) je samoziejmé, ze v prostoru plnéni operaéniho
ukolu, v ramci mnohonarodnich sil, jsou nuceni se rozhodovat, resp. koordinovat sva
rozhodnuti iv souladu s pfitomnosti dalSich mnohonarodnich sil. PfestoZe jsou
vyhrady vramci jednotlivych statd znacné rozdilné, jsou ukladany na vojenské
i humanitarni mise (napf. CIMIC nebo zachranné zdravotni skupiny) a mohou
obsahovat omezeni logisticka, financniho zabezpeceni a osob. Tato problematika
zaroven souvisi i pfi planovani vypracovanymi pravidly nasazeni - pouZiti sily (Rules
of Engagement - ROE) a s dohodou o statutu ozbrojenych sil (SOFA - Status of
Forces Agreement). Je tfeba si v kontextu pfistupu k interoperabilité uvédomit, ze
narodni omezeni a z toho vyplyvajici pravidla nasazeni, nepretrzité ovliviuji
schopnost Aliance provadét vojenské operace a cCasto mohou byt hlavnim

problémem pfi vedeni mnohonarodnich operaci.
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Problémy vyplyvajici z mnohonarodniho zastoupeni v operaci

Slozitost operace urCuje odpovidajici uroven interoperability a sloZeni sil rozhoduje

o standardech pro interoperabilitu, které je nutné pouzit. Nedostatek interoperability

v otazkach standardizace, doktriny, organizace, vycviku, materialniho zabezpeceni,

vedeni, personalistiky a zafizeni bude mit pravdépodobné negativni vliv na

soudrznost a schopnost vojenskych sil, protoze:

rozdily v postupech a taktice stavi sily do situace, kdy jednotky druhd
ozbrojenych sil nebo statll nebudou schopny uc€inné pusobit spolecné;

jazykové rozdily pfedstavuji problém pro vzajemnou komunikaci, coz mize vést
k rozdilim ve vykladu stanovenych ukolu;

technické problémy mohou zpusobit nekompatibilitu systému;

nedostateCna interoperabilita a narodni bezpecCnostni postupy mohou vést
k neschopnosti vyménovat si informace, zpravodajstvi a technicka data;
neschopnost pouzivat spoleCné zdroje muze snizit schopnost logistiky a tim
ucinnost celé organizace logistiky;

spolecné a mnohonarodni sily nemuseji disponovat postupy pro rozpoznavani sil

v boji a schopnosti k omezeni rizika palby do vlastnich fad;

Otazka nasazeni v mnohonarodnim uskupeni ve vzdaleném zahrani¢i muze také

vyvolavat ozehava témata. Napf. koncept Evropského bojového uskupeni (EU-BG) je

pro nékoho pfitazlivy, ale pro jiného odpudivy tim, Zze v ramci jednoho uskupeni

se mohou sejit vojaci riznych evropskych narodu. A to tfeba vCetné tradiCnich

historickych rivald.

Ukoly pro samostatnou praci:

e na seminar si pfipravit praci (formou prezentace) k nasledujicim otazkam:

v’ popiste a charakterizujte faktory prostredi veleni a fizeni v boji,

v' objasnéte, jaké faktory maiji vliv na interoperabilitu veleni a fizeni v boji.

Zakladni a doporuéena literatura

Pub-53-01-1 Veleni a fizeni v operacich. Vojenska publikace. Vyskov: SpD-ReVD, 2006. 212

S.

CERNY, J., HRUZA, P., JAROS, V. Systém veleni a fizeni v operacich. Brno:, 2011, 139 s.

ISBN 978-80-7231-836-0.

33



2 SYSTEM VELENI A RIiZENi V BOJI

2.1 Charakteristika systému veleni a fizeni v operacich

Systém veleni a fizeni pfispiva k dosazeni informacni nadvlady tim, ze vyuziva
informace za ucelem v€asného a presného rozhodovani a splnéni planovanych
ukolu. Umozriuje veliteli sledovat a chapat, co se déje v jeho opera¢nim prostoru,
vyhlasit svlj zamér a pfedavat informace nadfizenému, podfizenym, podporovanym,

podporujicim a sousednim jednotkam.

DEFINICE:

»Systém veleni a Ffizeni je definovan jako vybaveni, zarizeni, spojeni a
sty¢né c¢innosti, procedury a personal, ktery velitel nezbytné potrebuje
pro planovani, fizeni a kontrolu ¢innosti (operaci) jemu pridélenych sil na

zakladé stanoveného ukolu®.

Umozniuje souCasné zaijistit podporu jak pravé probihajicimu zasazovani sil, tak i

feSeni budoucich krizovych situaci.

Efektivni systém veleni a fizeni sice pomaha veliteli a Stabu pfi pfijimani rozhodnuti
a pfi jejich dalSi Cinnosti, ale v pfipadé, Zze se na négj velitel pfili§ spoléha, mize se
stat slabou strankou veleni a fizeni. Tento systém se vzdy stava vyhledavanym cilem

a nepritel jej muze napadat a nicit.

Vojenské i nevojenské systémy veleni a fizeni se mohou sluCovat k zajisténi

schopnosti velkého dosahu a pfijmu informaci z riznych zdroju.

Cilem technologii vyuzZivanych v systému veleni a fizeni je zvysit ,lidsky” vykon, a tim
snizit celkovy pocCet osob ve Stabech. Kazdy systém veleni a fizeni vSak musi za

vSech podminek umoznovat spolehlivé veleni vojskim.

Systém veleni a fizeni se sklada z téchto ¢asti ve vzajemném vztahu:
- organizace veleni a fizeni (organy veleni, mista veleni);
- procesy veleni a fizeni;

- prostredky veleni a fizeni.
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Soucasti systému veleni a fizeni

ORGANIZACE PROCESY PROSTREDKY
VELENI A RiZENI VELENI VELENI
A RIZENi A RIZENi

\u’sm

VELEN(

; PROCES
INFO PLANOVANI, e IS
PROCESY " ROZHODOVANI
A RIZENI

/

Obrazek 3 — Soucasti (prvky) systému veleni a fizeni
Zdroj: Jiti CERNY (2013).

Organizace veleni je zalozena spiSe na vojenskych funkcich nez na geografickych
prostorech.' Tvo¥i ji organy veleni a mista veleni.

Organy veleni (Tasking Authority) je souhrnné oznaceni pro velitele, Staby a jejich
soucasti a pro jiné stalé i doCasné vytvarené organy v systému veleni a fizeni
u pozemnich sil, které jsou pfedurCeny k vykonu funkci veleni vojskim a jejich
fizeni na riznych stupnich veleni. K vykonu svych pravomoci maiji pfesné stanovené
vtomto systému ma velitel. Aby mohl pinit ukoly a povinnosti vyplyvajici z jeho
funkce, musi splhovat fadu odbornych pfedpokladi a potfebné osobni vilastnosti,
jako napfiklad rozhodnost, statec¢nost, schopnost Celit stresu a nejistotam v pribéhu
operace, musi umét formulovat stru¢nou a jasnou koncepci veleni, udrzovat si
nadhled nad situaci a byt si védom problému, které musi pfekonat. Jeho hlavnim

poradnim a pracovnim organem K fizeni vojsk je stab.

,Organy veleni jsou souhrnnym oznacenim velitelstvi, Stabu, sekci,
odboru, oddéleni a jinych stalych i doc¢asné vytvarenych organi v
systéemu ozbrojenych sil, které jsou predurceny k vykonu funkci veleni

vojskum na rdznych stupnich veleni*.

Mista veleni (Command Posts) jsou zakladnim prvkem velitelstvi ukolového uskupeni
(svazku, utvaru a jednotky), odkud je realizovano veleni silam a jejich Fizeni v operacich
(boji). Vétsina funkci zajiStovanych misty veleni je pfimo spjata s vyhodnocovanim a fizenim
Cinnosti v pravé probihajici operaci, planovanim naslednych ¢&innosti nebo operaci a

poskytovanim podpory veleni. K tomuto ucelu jsou vybavena odpovidajicimi prostfedky

Y AAP-6 Terminologicky slovnik pojmii a definic NATO. Praha: UOS, 2010. s. 198.
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veleni a Fizeni. Mista veleni jsou organizovana modularnim zpdsobem tak, aby se mohla
pfizpusobit zménéné situaci a pozadavkim vyplyvajicim z konkrétni operace nebo ukolu.

Organy veleni na nich realizuji procesy veleni a fizeni.

V boji velitel jednotky veli podfizenym jednotkam a pridélenym silam a
prostredkum zpravidla z bojového vozidla, které je zpravidla vybaveno bojovym
vozidlovym informac¢nim systémem (BVIS). Bojové vozidlo velitele jednotky tvori
taktické misto veleni (TAC — TACTICAL COMMAND POST).

Procesy veleni a Fizeni (Processes of Command and Control) zahrnuji opatfeni
a postupy pouzivané pfi planovani, vydavani rozkaz(, koordinaci a fizeni sil v operacich.
Typy procesu obecné zavisi na ur€eni systému a jeho cilech — napf. vycvikovy, logisticky
proces apod. Z hlediska vyuziti proceduralniho fizeni a jeho vlivu na €innost ozbrojenych sil
jsou dulezité fidici (napf. rozhodovaci, informacni) a podpurné (napf. personalni €i logistické
zabezpeceni) procesy. Obsahem rozhodovacich procesu pfi pfipravé i v pribéhu operace je
rozhodovaci €innost velitele a Stabu v dobé od ziskani informace (ukolu od nadfizeného

velitele) az po pfijeti rozhodnuti.

« PROCESY INFORMACNI

* pienos zprav mezi jednotlivymi prvky bojové sestavy

» PROCES PLANOVANIBOJE

¢ velitel a Stab pfeménuiji svoji pfedstavu o provedeni operace do konkrétni varianty innosti

«PROCES ROZHODOVACI

syybér nejlepsiho zpiisobu (jedné z nékolika variant)-jak splnit kol

» PROCES RIZENIBOJE

¢ vyhodnocovani- rozhodovani- koordinace-fizeni boje v jeho priibéhu

KE€C 4

Obrazek 4 — Procesy veleni a fizeni v boji
Zdroj: Jiti CERNY (2014).
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Prostiedky veleni a fizeni (Facilities of Command and Control) jsou ur€eny pfedevsim k
zajisténi zakladnich ukoll informacniho managementu (sbér, zpracovani, uloZzeni, zobrazeni
a Sifeni informaci), pfedavani informaci k provedeni Cinnosti (pronikani rozkazu, poveld,
nafizeni), signall, hlaseni a dalSich dokumentl mezi jednotlivymi organy a stupni veleni a
fizeni. PInéni téchto ukoll je Uzce svazano s komunikacnimi a informacnimi systémy
(komunikacnich a informacnich systému). Moderni komunikaénich a informacnich systému
umoznuji rychlejsi a dokonalejsi zpracovani dat a pfifazuji jim tak vétsi vyznam pfi vytvareni
spoleéného operaéniho obrazu situace, napfiklad vétsi realnost a aktualnost, sdileni
informaci k lepSimu vzajemnému pochopeni situace, coz a podporuje jednotu usili. Efektivni
pouziti téchto systéml minimalizuje ¢as a usili velitele pfi ziskavani znalosti o situaci a

umozni mu ziskat pfevahu nad nepfitelem.

Obrazek €. 5 - Rucni radiové prostfedky (vybér).
Zdroj: Jiti CERNY (2014).

Ukoly pro samostatnou praci:
e na seminar si pfipravit praci (formou prezentace) k nasledujicim otazkam:
v" objasnéte spojeni v boji.
Zakladni a doporucena literatura

CERNY, J., HRUZA, P., JAROS, V. Systém veleni a fizeni v operacich. Brno:, 2011, 139 s.
ISBN 978-80-7231-836-0.
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2.2 Organizace veleni a fizeni

2.2.1 Misto, uloha a odpovédnost velitele bojové jednotky (zastupce velitele
bojové jednotky) v boji

Organy veleni jsou velitelé a Staby s pfesné stanovenymi povinnostmi a potfebnymi
pravomocemi, které je opraviuji velet vojskiim. Organizacni struktura organu veleni a jejich
podpora musi odpovidat mistu a uloze, které pIni v systému veleni a Fizeni operac¢niho
(bojového) uskupeni, potfebam a zvlastnostem konkrétniho druhu vojska, a €innostem

vykonavanym pfi pfipravé a v prabéhu operace (boje).

-

—

-
7
KA =
Bojové vozidlo Roj (pési tvar)

Druzstvu veli velitel druzstva, v jeho nepritomnosti velitel roje.
Ceta je organizovana do druzstev (skupin) a predstavuje hlavni bojovou silu
mechanizované roty. Je tvofena tfemi druzstvy a je vyzbrojena tfemi bojovymi

vozidly (kolovymi obrnénymi transportéry).

Ceté veli velitel ety a v jeho nepfitomnosti | lI |
zastupce velitele &ety. = =
= ¥ &= = X

2.2.2 Uloha velitele jednotky v boji

Velitel (Commander - CDR) je na vSech stupnich veleni pozemnich sil kliCovou

osobou v procesu veleni a fizeni.

V osobé velitele se spojuje vojenska véda s valeCnym uménim. K ziskani a udr-
zovani diveéry a vzajemného pochopeni vytvari velitel pozitivni velitelské prostredi,
vede pripravu podfizenych v oblasti veleni a fizeni a s vyuzitim podpory veleni Fidi

opatfeni k pfipravé a provedeni operaci.

V celém systému veleni a fFizeni ma velitel rozhodujici postaveni. Osobné
odpovida za pfipravenost podfizenych sil a za jejich spravné vedeni ke kvalitnimu a
v€asnému splnéni stanovenych ukoll. Musi jednat rozhodné&, pruzné a iniciativné, byt
vzorem pro své podfizené a musi byt schopen ziskat si u nich svou Cinnosti a
jednanim pfirozenou autoritu a jejich duvéru. Za vSech okolnosti je povinen udélat
vSe pro splnéni ukolu, rozhodovat se a velet podfizenym. K tomu je vybaven presné
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definovanou pravomoci. Uloha velitele je rozhoduijici pro Gspé&sné veleni a fizeni.

Velitel vytvafri a udrzuje pozitivni prostfedi pro veleni pomoci akci zaméfenych
na vedeni lidi. Aktivni vedeni lidi je zaloZeno na hodnotach, vlastnostech
a dovednostech velitele. Soucasti prostfedi veleni musi byt jeho styl a filozofie veleni.

Organizace, které veli, se jeho stylu veleni pfizpusobi.

Velitel musi velet jemu pfidélenym silam pfi provadéni operace i poté, co pfijal

rozhodnuti. Je na takovém misté, odkud miZze velet a reagovat na zmény situace.

Zakladnim ukolem velitele je velet a fidit vojenské sily za pouziti valeéného

uméni a nejnovéjsSich poznatkl vojenské védy.

Zakladem veleni je rozhodnuti velitele. Podpora veleni umoZznuje veliteli naplhovat
odpovédnost za splnéni bojového ukolu a za zdravi a vSestranné zabezpeceni
podfizenych vojakd. Rovnéz mu umoznuje ovlivitovat ¢innost jemu podfizenych sil
a prosazovat svoji vuli vici nepfriteli. Velitel za pomoci veleni a Ffizeni zahajuje
¢innost, ovliviiuje a organizuje soucinnost prvkd bojové sily k dosazeni

pozadovanych ucinkld na nepfitele.

v v s

Velitelé, staby a spojovaci zafizeni jsou cile nejvyssi priority. Proto musi byt

prijata opatreni, ktera zajisti jejich preziti, ochranu a zdvojeni.

Veleni v operacich (Command During Operations)

Velitel by mél vést své jednotky krychlé porazce nepfitele pfi minimalnich ztratach
ve vlastnich fadach a pfi stalém uchovani moraini a materialni pohody svych sil. To se maze
odehravat i pfi operaci v prostfedi strachu a nejistoty. Slozitosti operaci stézi dovoli rozvinuti

operace podle pfredem pfipraveného a dikladné nacvi¢eného planu.

Veleni vyzaduje odhodlané pouziti doktriny, usmérnované principy spojeneckych
spoleénych a mnohonarodnich operaci. Pro uspéch musi byt velitel predevsim

schopny volby a poté odhodlaného a pruzného prosazovani a dosazeni svého cile.

Uloha velitele se méni s drovni veleni a odpovédnosti. Na vy$§ich urovnich uplatiuiji
nadfizeni velitelé ,vrchni veleni® pfes své podfizené velitele. Na niZSich drovnich veleni, je
vice nizSich velitelld zapojeno zejména do vedeni muzstva pfimo v boji. Mezi témito dvéma
urovnémi podfizeni velitelé pfevadi zaméry veliteld z vySSich urovni a veli svym vlastnim
prvkim sestavy a jednotkam. Kdyz se postaveni velitele zvySuje, ma zvySujici se

odpovédnost za organizaci, vycvik a pfidéleni prostfedkl v ramci své plsobnosti.
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V pribéhu operaci musi existovat kontinuita veleni a Fizeni. Velitelé musi

zabezpecit jasny retézec veleni a nastupce ve veleni.

Veleni v boji (Command during Battle)

Veleni v boji. Musi-li byt pouzita vojenska sila, dosazeni strategickych a operacnich cild
do znacné miry zavisi na taktickém uspéchu. Proto se velitel na taktickém stupni zabyva tim,
jak vyhrat bitvu nebo ozbrojeny konflikt v souladu s celkovym planem tazeni nebo rozhodujici
operace. Zatimco S$tésti nebo smuila mohou hrat svou roli ve vysledku bitvy, takticka
obratnost velitele ma plvod v dobrém vedeni lidi, zalozeném na schopnosti motivovat svj

Stab a v profesionalni kvalifikaci.

Uspé&sné veleni v bitvé vyZaduje znalosti a porozuméni taktice svych, ale i protivnikovych sil,
zruéné veleni a §tabni postupy a zejména osobni odhodlanost a pruznost. Tézisté zajmu
velitele na taktickém stupni by mélo lezet v dovedné porazce nepfitele nebo jiného protivnika
vyuzitim citu pro terén, efektivnim a v€asnym rozhodovanim i koordinaci vSevojskovych
jednotek a spolecné palebné sily na bojisti. Mély by se dlrazné vyuzivat pfilezitosti, jez

nabizi digitalni systémy veleni v boiji.

Velitel by mél obzvlasté vyuzit volnosti pohybu k zaujeti postaveni, bez ztraty svého

povédomi o situaci.

Zastupce velitele (Deputy Commander- DCO)

vvvvvv

Kazdy velitel stanovi plsobnost svému zastupci, jeho povinnosti, vztah s nacelnikem Stabu,
$tabem a veliteli podfizenych jednotek. Uloha zastupce velitele vystupuje do popredi za

urc€itych okolnosti, napfiklad:

- docasna nepfitomnost velitele;
- poradi v hierarchii veleni;

- delegovani pravomoci.
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2.2.3 Misto veleni velitele jednotky v boji
Struktura a uloha mist veleni

Mista veleni*? (Command Posts — CP) jsou zakladnim prvkem jednotky, odkud je
realizovano veleni silam a jejich fizeni v operaci (boji). VétSina zakladnich funkci
zajiStovanych misty veleni je pfimo spjata s vyhodnocovanim a fizenim Cinnosti v
pravé probihajici operaci, planovanim naslednych Ccinnosti nebo operaci
a poskytovanim podpory veleni. K tomuto ucelu jsou vybavena odpovidajicimi

prostfedky veleni a fizeni.

Vytvareni jednotlivych mist veleni v operaci (boji) velitelé ukolovych uskupeni zpravidla
modifikuji podle charakteru operace (boje) a plnéného Ukolu. Konkrétni varianty se

zpracovavaji do stalych operacnich postupl (SOP) daného ukolového uskupeni.

Kazdé vytvarené misto veleni musi byt organizované tak, aby byla plnohodnotné

zabezpecena realizace veleni a fizeni a nepfetrzity provoz.

Pro veleni a fizeni ukolovému uskupeni (praporniho, brigadniho) se zpravidla zfizuji tato

stala a doc¢asna mista veleni:

- hlavni misto veleni (Main Command Post - MAIN);

- zdalozni misto veleni (Rear Command Post, nebo také Combat Trains Command
Post — REAR v podminkach ACR jen u BUU);

- takticka (pfedsunuta) mista veleni (Tactical Command Posts — TACTICAL);

- centrum podpory ukolového uskupeni (Task Force Support Area Command Post
- TFSA centra podpory v podminkach ACR jen u BUU).

Velitel jednotky zpravidla veli z taktického mista veleni.

Mista veleni jsou stalym prvkem bojové sestavy jednotky. Mista veleni musi

byt schopna:

e zabezpedit veleni a Fizeni vojsk v bojovych i nebojovych (stabilizacnich)
situacich;

e zabezpedit rychlé dosazeni pohotovosti k plnéni tkold;

e vytvorit podminky k planovani a fizeni jednotek (ukolovych uskupeni),

e zabezpedit interoperabilitu procest veleni a fizeni v ramci mnohonarodnich

uskupenich;

e zabezpedit informacni nadviadu a plnit poZadavky na utajeni a bezpecnost
informaci;

12 AAP-6 (2010 )- Velitelstvi jednotky nebo velitelstvi podrizené jednotky, na kterém velitel a Stab vyvijeji cinnost. V boji je velitelstvi jednotky nebo velitelstvi podrizené

Jednotky zpravidla rozdéleno na casti. Cast velitelstvi, na kterém se nachdazi velitel jednotky nebo velitel podFizené jednotky a z kterého veli, se nazyvd mistem veleni
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e provadét rychly, skryty a organizovany manévr v rizném prostfedi, terénu
a hydrometeorologickych podminek;

e zabezpeclit podminky pro efektivni ¢innost ve specifickych podminkach;

e vytvorit podminky pro regeneraci sil, hygienu, stravovani a zdravotnické
zabezpeceni organu veleni.

Taktické (predsunuté) misto veleni jednotky (druzstva, jednotky, roty) je urCeno k fizeni
¢innosti jednotek. Prostor jeho rozmisténi, obsazeni, materialni vybaveni, ukoly, dobu a

zpusob ¢innosti uréuje nadfizeny v souladu s pokyny a zamérem nadfizeného velitele.

Taktické misto veleni je zpravidla tvoreno:

e bojovym velitelskym vozidlem,
e pracovnim okopem,

o v pfipadé ukolového uskupeni taktické misto veleni tvofi i dalsi prostfedky.

Bojové vozidlo velitele jednotky tvofi taktické misto veleni jednotky (TMVC) a
umistuje se zpravidla na nejucelnéjSim (nejvyhodnéjsim) misté v sestavé jednotky,
z néhoz muze velitel jednotky nejlépe velet a ridit boj (¢innost) jednotky.

Na taktické misto veleni jednotky se zpravidla umistuji i velitelé pridélenych
a podpurnych jednotek i se svymi prostredky.

Je-li TMVC velitele jednotky vyrazeno a velitel jednotky neni schopen déle velet,
zastupce velitele jednotky, popripadé predem stanoveny velitel druzstva, hlasi
veliteli roty prevzeti veleni ¢eté a zménu veleni oznami podfizenym a také
spolupusobicim jednotkam.

Taktické misto veleni je stalym prvkem bojoveé sestavy.

Taktické misto veleni se zenijné buduje a maskuje v prvnim poradi budovani opérného
bodu. Silami a prostfedky Zenijniho vojska nadfizeného stupné veleni mize byt provadéno
Zenijni budovani ochrannych staveb pfedem. Rozsah zenijniho budovani predstavuje
vyhloubeni stavebni jamy pro TMVC na hloubku 130 cm, véetn& spojovaciho zakopu

k nékterému z postaveni druzstev (podle upfesnéni operaéni skupiny).
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Pozorovaci sektor

Pozorovaci sektor
I )

Spojovaci
zakop

Objem vjkopu:  3,9-4,9m’ X
pfi budovani
PREDEM: 32 m'

pfi DOBUDOVANI: 1,2-1,9m'’

Obrazek 6 — Okop pro taktické misto veleni (varianta)
Zdroj: Jifi CERNY (2014).
Rozvinuti mista veleni je organizované rozvinuti vozidel z proudu do takové
sestavy, ktera v novém prostoru rozmisténi umozriuje plnéni jeho funkci a vytvafi
podminky pro zabezpeceni jeho ochrany a obrany. Rozvinovani mist veleni je tfeba
provadét co nejrychleji, bez prodlev nebo zbytecného pohybu vozidel a osob. Po
rozvinuti mista veleni je nutné v nejkratSi mozné dobé odstranit vSechny demaskujici
pfiznaky a pfisné dodrZovat zasady utajeni. Jednotlivé prvky mista veleni (jejich
vozidla a ostatni technika) se rozmistuji rozptylené, skryté a soucasné tak, aby spolu

mohly komunikovat a v pfipadé potreby si poskytovat vzajemnou ochranu.

Potfeba premisténi mist veleni bude obvykle vyvolana zménami v operacni (bojove)
situaci nebo hrozbou napadeni, protoZe nelze dlouhodobé utajit prostory jejich

rozmisténi.
Premisténi mista veleni

Pfemistovani musi probihat rychle a utajené v zavislosti na situaci v prostoru
operace (boje).

Premisténi mista veleni se fidi podle téchto zasad:

- mista veleni se pfemistuji jen se souhlasem nadfizeného velitele;
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- velitel pfemistujiciho mista veleni je povinen hlasit zahajeni a ukoncCeni
premisténi mista veleni nadfizenému veliteli;

- pfi pfemistovani mista veleni velitel veli za pfesunu;

- ihned po dosazeni prostoru rozmisténi mista veleni se provadi navazani spojeni
a prevzeti situace;

- pfevzeti veleni a podani hlaseni nadfizenému.

Svinuti mista veleni pfedstavuje vyvedeni jednotlivych vozidel ze zaujatych
stanovist, jejich postupné fazeni do skupin a do proudu, v kterém vSechny prvky mist
veleni opusti plvodni prostor a najizdéji na stanovenou osu pfesunu do nového

prostoru rozmisténi mista veleni.
Ukoly pro samostatnou praci:

e na seminar si pfipravit praci (formou prezentace) k nasledujicim otazkam:

v’ objasnéte, z jakého mista veleni veli velitel bojové jednotky v boji a jaké ma
misto veleni slozeni.

Zakladni a doporuéena literatura

CERNY, J., HRUZA, P., JAROS, V. Systém veleni a fizeni v operacich. Brno:, 2011,
139 s. ISBN 978-80-7231-836-0.
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2.3 Procesy veleni a fizeni

Procesy veleni a fizeni zahrnuji opatfeni a postupy pouzivané pfi planovani,
vydavani rozkazul, koordinaci a fizeni sil v operacich. Proces je tvofen posloupnosti
jednotlivych  (dil€ich), vzajemné navazujicich a souvisejicich  €innosti,

uskutecnovanych za ucelem dosazeni urcitého konkrétniho cile.
Procesy veleni a fizeni muzeme rozdélit na:

- hlavni procesy, mezi néz patfi:
- pfiprava ozbrojenych sil v miru i v krizové situaci k nasazeni do vojenské
operace jakéhokoliv charakteru;
- Cinnost ozbrojenych sil (jejich soucasti a slozek) vy¢lenénych do vytvofeného
operac¢niho uskupeni v pribéhu plnéni ukolu konkrétni vojenské operace
k feSeni krizové situace;
- Tidici procesy, mezi néz patfi:
- informacni procesy;
- rozhodovaci procesy;
- podpurné procesy, mezi néz patfi pfedevsim:
- personalni zabezpeceni Cinnosti ozbrojenych sil;

- logistické zabezpeceni ozbrojenych sil atd.

2.3.1 Informacni procesy

V nejobecnéjsSim slova smyslu se informaci chape udaj o redlném prostredi, o jeho

stavu a procesech v ném probihajicich.
Informace je tfeba chapat ve tfech souvisejicich oblastech:

- hierarchie poznani informaci a podpory rozhodovani;

- informace z hlediska faktorl operacni situace a ucelu informace v ramci veleni
a fizeni;

- dulezité informace (v€etné pfidruzenych kategorii pozadavkl velitele na kritické

informace a informacéni pozZadavky) a kritéria na jejich vyhodnocovani.

Obsahem informacnich procesu, probihajicich v systému veleni a fizeni jednotek,

jsou predevsim nasledujici dilCi Cinnosti:
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- zajisténi ziskani pozadovanych informaci s vyuzitim vSech dostupnych
zdroja informaci i technickych (prizkumnych, zpravodajskych) prostfedku
(organtl), zrozkazl nadfizeného, z vlastniho pozorovani, z vedeni vlastniho

prizkumu;

- sbér ziskanych informaci, tzn. jejich pfenos vSemi dostupnymi (spojovacimi,
komunikacnimi aj.) prostfedky na taktické misto veleni velitele jednotky, ur€ena

k jejich dalSimu vyuZziti (zpracovani);

- zpracovani informaci, tzn. jejich tfidéni, analyzu a syntézu s jinymi informacemi,
umozniujicimi vyvodit veliteli jednotky odpovidajici (pravdépodobné) zavéry

0 vyvoji v dané oblasti zajmu;
2.3.2 Rozhodovaci procesy

Rozhodovaci proces predstavuje soubor postupl a €innosti veliteld jednotek, jejichz
vysledkem je vybér nejlepSiho zpusobu splnéni ukolu z vice moznosti, které jsou v
dané situaci proveditelné. Jeho zakladem je promyslené, odpovédné a cilevédomé
rozhodovani uskute¢niované podle osvédenych postupl v souladu se stanovenymi
cili a kritérii.
Rozhodovaci proces zahrnuje veskerou postupnou cinnost velitele od obdrzeni ukolu
od nadfizeného velitele az po pfijeti rozhodnuti a vydani pfislusnych rozkaz(. Podle
situace a Casu, ktery bude mit Stab k dispozici, muze byt uskute€hiovan jako
analyticky (uplny) nebo intuitivni (zkraceny) proces:
- uplny (analyticky) rozhodovaci proces bude zpravidla pouzivan pfi pfedbézném
planovani a pfi pfipravé operace v situaci, kdy bude na jeji pfipravu dostatek casu. Pfi
tomto procesu lze prubé&zné analyzovat mozné varianty pouziti sil a prostfedkd nepfritele

a vypracovavat tomu odpovidajici varianty pouziti vlastnich jednotek;

- zkraceny (intuitivni) rozhodovaci proces se pouZiva za situace, kdy nedostatek ¢asu,
zvraty v situaci nebo jeji rychly spad nedovoluji realizovat uplny rozhodovaci proces.
PFitom nejdulezitéjSim faktorem, ktery bude velitele ovlivhiovat, bude pravdépodobné ¢as.
Uspory &asu se dosahuje zkracenim nebo slouéenim, popfipadé i vypusténim nékterych
krokt & méné dulezitych ¢innosti. Zpravidla se bude zpracovavat a hodnotit pouze jedna

varianta ¢innosti.

Ackoli vétSinu Cinnosti rozhodovaciho procesu pfi realizaci veleni Ize predat, velitel

pIné odpovida za to, jak ma jeho jednotka pracovat. Je zodpovédny za splnéni ukolu,
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pro ktery vypracovava zamér operace. Obvykle by mél predvidat ¢innost o dva

stupné vySe a nize, nez je jeho stupen veleni.

Zakladem této Cinnosti je hodnoceni, kde se situace, ukol a jakékoliv dalSi relevantni
informace hodnoti jesté pfed tim, nez se velitel rozhodne o planu pro pocate¢ni
¢innost nebo dalSi vedeni boje nebo stfetnuti. Pruzny plan umozni veliteli operativné
se rozhodovat podle vyvoje boje a také mu umozni reagovat na nepredvidatelné

okolnosti.

Jakmile velitel nastinil svllj zamér operace a uvede koncepci €innosti ve formé svého
rozhodnuti, jeho Stab vypracuje konecnou verzi planu s nezbytnymi podrobnostmi.

Z tohoto planu se vypracuje bojovy rozkaz.

Pouzity postup k vymezeni ukolu, vypracovani planu a vydani pokynu podfizenym

za ucCelem splnéni ukolu je chapan jako rozhodovaci a planovaci proces.

Planovani boje probiha jak v obdobi pripravy boje, tak i v jeho prubéhu.

e priprava boje (bojové ¢innosti) jednotky zahrnuje fadu opatreni a ¢innosti,

e priprava boje (bojové i jiné ¢innosti) u jednotky zacina obdrzenim bojového

ukolu od nadfizeného a zahajenim planovani velitelem jednotky.

Priprava boje

Planovani boje || Pripravacetykboji || Pripravaprostoruboje | | Kontrola pipravenosti

Obrazek 7— Ukoly, které zahrnuje ptiprava boje
Zdroj: Jifi CERNY (2014).

Pfi planovani Ize, v zavislosti na Case, uplatnit:

- metodu postupného planovani;

- metodu soubézného planovani.

Metodu postupného planovani pouzivaji velitelé a Staby pfi dostatku casu
a pfi uskute¢néni  analytického (uplného) rozhodovaciho procesu. Spociva
v postupném zpracovani dokumentace na jednotlivych stupnich veleni a postupném

vydavani rozkazu podfizenym velitelim.

47



Metoda soubézného planovani operace se uskuteCriuje pfi nedostatku Casu a
spocCiva vtom, Ze podfizenym stupfium veleni jsou vydavany pokyny, pfedbézna
nafizeni a dalSi podklady v dobé&, kdy nadfizeny stupen jesté nedokoncil rozhodovaci

a planovaci ¢innost.

Na vSech urovnich veleni a fizeni ukolového uskupeni ma rozhodovaci proces
v podstaté stejny pribéh, napln, rozsah a postupy, které jsou upravovany tak, aby
odpovidaly moznostem daného stupné veleni, konkrétni situaci, charakteru ukolu

a Casu, ktery bude k dispozici.

Planovani boje je klicovou c¢innosti velitele jednotky pro splnéni bojového

ukolu.

o Velitel musi mit trvale na paméti celkové cile operace a cile
nadFizenych stupnii.

e Ukol je vidy mozné splinit nékolika riznymi zptisoby.

e Velitel jednotky planuje nastavajici boj (Cinnost) jednotky, rozhoduje
v ramci vydaného ukolu o zpusobu pouZiti sil a prostredkt jednotky

ke splnéni ukolu.

Rozhodovaci proces zpravidla za€ina prijetim ukolu nadfizeného velitele, nebo

predvidanim nového ukolu.

Velitel jednotky muze od nadfizeného obdrzet ikol dokumentem pro
veleni a rizeni vojsk - ve formé:

e prfedbézného narizeni (Warning Order),

e bojového rozkazu, (OPORD- Operational Order)

e dil¢iho bojového rozkazu (FRAGO — Fragmentary Order),

e (stné (Verbal Order),

e pisemné, nebo graficky,

e elektronicky, prostrednictvim informacnich systémd.

Posloupnost jednotlivych krokl je logicky dana. Spoleénym rysem vSech krokd v
prubéhu procesu hodnoceni situace vSak je soucCasné velitelem zpracovavani
znacného mnozstvi informaci. Dulezitou ulohu pfi tom ma zpravodajska pfiprava

bojisté vztahujici se k pfesné definovanému operacnimu prostfedi, prostoru operace

Vv s
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zacina ihned se zahajenim rozhodovaciho procesu a je jeho nedilnou soucasti.

Planovani boje (bojové Ccinnosti) zahajuje velitel jednotky ihned po

obdrzeni tikolu.

Planovat mize v terénu, podle mapy, schématu nebo na plastickém stole.

Vzdy je potrebné zplanovany ukol upresnit v terénu.

Mozny postup velitele jednotky pri planovani boje je mozny provadét

nasledujicimi postupnymi kroky ve vzajemné navaznosti:

kol od velitele roty
(madfizencheo)

Inforrmace
nadfizensdmu o
pochopend ikolu

Tjasnéni dkolu |
{analyza) R

e
lln'
i+
El

DR FiedbEine

e nafizeni

Hodnoceni T
situace

o

Tworba wariant -
finnosti fety I Rekognoskace

= - e -

A e e

Informace
nadfizendron o
Tptisobu provedend

Eozhodnuti
velitele Cety

oA

Wydani rozkazu,
Soutinnost,  f----------
(koordinace)

et e e L

Eontrolaa
posloytnuti
pomoc1

DRUZSTVA (PODRIZENE JEDNOTKY)

Obrazek €. 8 — Proces planovani boje u jednotky.
Zdroj: Takticka doktrina ACR (2014)

Studium a ujasnéni ukolu

Ukol je klicovym prvkem kazdého rozkazu. Je definovan jako jasné a struéné
vyjadfeni cile budouci €innosti. Podfizeny velitel by se nemél odchylit od daného
ukolu vyjma mimofadnych okolnosti. V kazdém pfipadé by se mél chovat v souladu
se zameéry sveho nadfizeného. Jakmile podfizeny velitel obdrzi ukol, ujasni si jej

(provede jeho analyzu), aby ziskal odpovédi na Ctyfi otazky:
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Co je zamérem vySSiho velitele a jaka je moje uloha v celkovém planu?

Co se ode mne vyzaduje, jaké zakladni ukoly musim splnit, abych mohl realizovat
planovany ukol? Na zakladé odpovédi na druhou otazku si velitel vyvodi, jaké
¢innosti jsou nezbytné ke splnéni Ukolu, coz zahrnuje jak specifikované, tak

odvozené ukoly;
Existuji néjaka omezeni?

Zménila se néjak zasadné situace a zadal by vyssi velitel tyto ukoly, kdyby védél

o nastalych zménach?

Ujasnéni ukolu znamena pochopit:

zamér nadfizeného velitele a na co (kam) soustfedil hlavni usili;
cile a ukoly, které je nutné v nastavajici operaci spinit;

misto a ulohu jednotky v bojoveé sestave;

ukoly sousedu a soucinnost s nimi;

Casové a prostorové plnéni ukolu;

omezeni stanovena nadfizenym velitelem.

Ujasnéni ukolu je mySlenkovy proces, v jehoZ prabéhu si velitel jednotky
ujasriuje nastavajici ukol, misto a ulohu jednotky v ném a ¢asova a prostorova
hlediska.

Velitel jednotky musi pochopit a ujasnit si:

celkovou situaci, druh a cile nastavajiciho boje;

ukol nadfizeného o dva stupné vyse;

obsah bojového ukolu jednotky (misto a uloha v sestavé roty, smér/prostor soustfedéni
hlavniho usili apod.);

rozsah a zpusob ni€eni cild v prostoru nastavajici ¢innosti jednotky (cile ni¢ené silami a
prostfedky nadfizeného a Cetou);

ukoly sousedu a podporujicich jednotek a jejich ukoly (€innost) ve prospéch jednotky;
ukoly jednotky pfi zajistovani soucinnosti se sousedy a omezeni stanovena velitelem
roty pro €innost jednotky;

Casové |haty a prostorové vymezeni ke spinéni ukolu;

zpracovani ¢asového rozpoctu (kalkulace) k vyuZiti doby pro pfipravu jednotky k pInéni

ukolu.
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Vysledkem ujasnéni ukolu velitelem je:

- zakres do pracovni mapy — do schématu,

- hruba kalkulace €asu pfipravy jednotky k plnéni nastavajiciho ukolu,

- vyda prfedbézné nafizeni podfizenym velitelim.

V priubéhu ujasnovani ukolu si velitel jednotky odpovida na otazky, na jejichz

zakladé pak zpravidla bude (mulze) formulovat pozadavky vac&i veliteli roty, které

mohou pfispét k uspésSnému splnéni ukolu.

V zavéru ujasnéni ukolu by mél velitel jednotky vyvodit nasledujici zaveéry:

* co je zamérem nadfizeného;

* v Cem spociva cil nastavajici Cinnosti a obsah ukolu jednotky;

* jakeé je misto a uloha jednotky v sestavé nadfizeného;

« které sily a prostredky protivnika niCi nadfizeny a které niCi jednotka;

* ramcovy obsah bojovych ukolu jednotlivym druzstvim (Cetam) a pfFidélenym
prostfedkiim (orientaéné);

* Ukoly a Cinnost sousedl a jejich predpokladany vliv na pribéh pinéni ukolu
jednotkou;

» dulezita obdobi a zpUsob soucinnosti v ramci jednotky a se sousedy;

» Casoveé |hlty pfipravy k plnéni ukolu a pfipadné i jina omezeni.

Na zavér ujasnéni ukolu velitel jednotky si zpracuje hrubou ¢asovou kalkulaci

(harmonogram) pro pripravu jednotky k nastavajicimu ukolu a vyda predbézné

narizeni

Hodboceni situace (Task Analysis)

Po ukon&eni ujasnéni Ukolu se zvazuje fada faktord zplsobem, ktery umozniuje
odvodit dil¢i ukoly a omezeni, pak je modifikovat, kromé téch ukolu, které nejsou

nutné, nebo které jsou neproveditelné.

Podstatou hodnoceni ukolu je:
- vydefinovani ukold,

- hledani uskutecCnitelnych feSeni.

Hodnoceni ukolu je kli€ovou éasti rozhodovaciho procesu. UmozZriuje zahdjit veliteli
vizualizaci bojisté. Vysledkem analyzy ukolu je definovani taktického problému a zahajuje
proces hledani uskuteénitelnych feSeni. Hodnoceni ukolu se zpravidla skldda z fady

jednotlivych krok, jez nejsou nezbytné po sobé jdouci.

Hodnoceni ukolu zpravidla zahrnuje nasledujici kroky:
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* hodnoceni situace protivnika,

* hodnoceni situace jednotky,

* hodnoceni situace sousedd,

* hodnoceni terénu,

* hodnoceni vlivu povétrnostnich podminek, denni a ro¢ni doby,
* hodnoceni €asu, ktery je k dispozici,

* hodnoceni situace na teritoriu.

Hodnoceni situace protivnika:

+ slozeni, situace a mozny charakter jeho Cinnosti;

» jeho vyzbroj a bojové prostfedky a jejich zjisténé (mozné) rozmisténi v terénu;

» palebné prostfedky, které budou (mohou) nejvice ohroZovat ¢etu a které je nutno nicit
v prvnim poradi;

» predpokladanou &innost protivnika v pribéhu plnéni dkolu.

Z hodnoceni situace protivnika by mél velitel jednotky vyvodit zavéry:

* na jaké sily a prostiedky protivnika a v kterych prostorech se zaméfit a které nicit a
jakymi prostfedky jednotky;

* jakym objektlim (prostorim) v sestavé protivnika vénovat pozornost pfi organizaci
soucinnosti se sousedy apod.

Hodnoceni situace jednotky:

+ stav jednotky a z ni vyplyvajici omezeni;
» bojové moznosti jednotky a posilovych prostfedkd;
» opatfeni v jednotlivych oblastech podpory, zabezpeceni a ochrany jednotky.

Z hodnoceni situace jednotky by mél velitel jednotky vyvodit zavéry:

* co je obsahem ukolu jednotky a jaké ukoly je nutno stanovit druzstvim;
+ usporadani bojové sestavy jednotky, zpusob plInéni ukolu);

* Ukoly druzstvim;

« TMVC, uréeni svého zastupce (zastupcli) apod.

Hodnoceni sousedu:

* jejich situace, sloZeni, ukoly a zejména prostory a jak jejich ¢innost v pribéhu plnéni
ukolu muze ovlivnit ¢innost jednotky (druzstev).
Z hodnoceni situace sousedu by mél velitel jednotky vyvodit zaveéry:
* jaky je soused vpravo a vlevo, jeho slozeni, sestava, vyzbroj;
* Co0 je obsahem bojového Ukolu sousedu (smér postupu, ¢ary nebo prostory, které ma
ovladnout, pfipadné rozhrani s nim);
+ které cile protivnika, jez mohou ovlivnit plnéni ukolu jednotky, budou ni€¢eny sousedy;
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» soucinnostni body, €ary, signaly apod. se sousedy;

Hodnoceni terénu:

» velitel jednotky posuzuje jeho pruchodnost (neprlichodné a tézce prichodné cCasti
terénu), kvalitu a moznost vyuziti cest (komunikaci), charakter vodnich pFekazek,
sjizdnost terénu, jeho Clenitost, pokrytost vegetaci a jinymi terénnimi prfedméty,
charakter zastavénych prostort

Z hodnoceni terénu by mél velitel jednotky vyvodit nasledujici zavéry

» jak terén ovlivni plnéni ukolu (uspofadani sestavy jednotky; zpusoby pouziti bojové
techniky; pfipadné sméry postupu nebo zpusoby obchazeni/pfekonavani prekazek;
dalky pozorovani a vedeni palby; useky terénu, vyhodné a nevyhodné pro €innost
jednotky; maskovani techniky a osob apod.);

» které prostory a sméry jsou vyhodné pro &innost protivnika a jakym prostorim a
smérum v prabéhu plnéni Ukolu vénovat zvySenou pozornost.

Hodnoceni_povétrnostnich podminek denni_a roéni_doby velitel jednotky posuzuje

zejmeéna srazky, oblaénost, mlhu, vihkost vzduchu, rychlost a smér vétru, teplotu a prasnost,

svételné podminky, délku denni a no¢ni doby a jejich vliv na:

e dohlednost, moznost pozorovani, dalky zjistovani a niceni cild;
¢ ¢innost zbrani, zbranovych systému a pozorovacich pfistroju;
e pfesuny, provadéni manévr(, spojeni;

e Zenijni budovani a maskovani prostor( ¢innosti jednotky atd.

Pri_hodnoceni_¢asu, ktery je k dispozici musi velitel jednotky zhodnotit celkovy c&as,

vzhledem k jednotlivym ukolim a opatfenim, které je nutno v prib&hu tohoto obdobi provést,

a roz€lenit ho na dil¢i Casové etapy. Celkovy €as k dispozici se zpravidla rozdéluje na Cas:

» vycClenény pro planovani a vydani rozkazu (ukolu) — asi 1/3 doby;
» vyClenény pro pfipravu jednotky k plnéni ukolu, asi 2/3 doby (pfiprava materialu,

techniky, zbrani a munice, nacviky, pfesuny atd.);
Vydani predbézného narizeni

Na zavér hodnoceni ukolu vyda velitel jednotky predbézné narizeni podfizenym

jednotkam a podplrnym prvkim. Toto pfedbézné nafizeni zpravidla obsahuje:

- definici rekapitulace ukolu;
- zamysl velitele;
- prostor odpovédnosti praporu (v grafické podobé — schéma);

- opatfeni, ktera je potifeba pfijmout k zabezpec€eni ostrahy a bezpecnosti;
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- instrukci klamani;

- instrukci mobility a kontra mobility;
- specifické priority;

- Casovy rozpocet;

- instrukce k nacviku (organizaci soucinnosti).

Tvorba variant a vybér varianty ¢innosti:

Tvorba a vybér varianty probihaji zpravidla jen jako myslenkovy postup
velitele jednotky, smérujici k nalezeni optimalniho reseni — nemusi byt

spojen se samoucelnym vytvarenim variant.

Tvorba variant znamena, Ze velitel jednotky zvazuje (na plastickém stole, nakresu,
mapé, oleaté apod.) mozné zplsoby plnéni uloZzeného ukolu Cetou (druzstvy) tak,
aby Ceta splinila stanovené cile a ukoly s co nejmensimi ztratami.
PFi tom bere v tvahu ZAVERY HODNOCENI SITUACE.
PFi vybéru nejvhodnéjsi varianty velitel jednotky postupuje tak, Zze ke kazdé varianté
¢innosti jednotky pfifadi mozny zpusob vedeni boje protivnikem. Pfi tom bere v
uvahu:

* bojovy ukol (pofadi a zpusoby ni¢eni protivnika) a as potfebny k jeho spinéni;

* Ukoly Cet - druzstevy;

* mozné bojové sestavy jednotky;

* mozné ztraty, spotiebu materialu, naro¢nost (slozitost) provadéni manévru,

moznost reakce na pfipadnou (moznou) €innost protivnika atd.

Varianta €innosti, kterou velitel jednotky vybere (bojova sestava, ukoly jednotlivych
Cet - druzstev a pfidélenych prostfedkl, zplsob manévru v pribéhu plnéni ukolu
apod.), musi umoznit reagovat na vSechny pravdépodobné varianty dcinnosti

protivnika.

Vybrana varianta je zakladem pro rozhodnuti a vydani bojového rozkazu

velitele jednotky.

Kazda z variant €innosti méla splnovat tato kritéria:

- vhodnost;

- proveditelnost;

- pfijatelnost (akceptovatelnost);
- odliSnost;

- kompletnost.
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Kazda varianta €innosti by méla odpovédét na nasledujici otazky:
- jaky je typ vojenské operace;

- proc€ je operace provadéna;

- jak bude operace provedena;

- jaké hlavni ukoly a v jakém pofadi musi byt splnény;

- kdo se operace zucastni (potfebné zdroje);

- kdy bude operace zahajena;

- kde bude operace provedena (prostor);

- vjakém poradi budou sily rozvinuty (sestava);

- jak budou v pribé&hu operace udrzovany schopnosti sil;

- jak bude organizovano veleni a fizeni.

Vysledkem tvorby variant ¢innosti je:
- rozpracované pravdépodobné varianty Cinnosti nepfitele;

- rozpracované vlastni varianty ¢innosti.

Rozhodnuti velitele jednotky:
Rozhodnuti musi byt formulovano jednozna¢né a musi umoznit spinéni ulozeného
ukolu.
Rozhodnuti se muze zpracovat graficky na schématu (na mapé) s podrobnosti do
druzstva, v pfipadé potreby az do jednotlivce.
Rozhodnuti zpravidla obsahuije:

» protivnika a jeho pfedpokladany (pravdépodobny) zamér €innosti;

» Cinnost sil a prostfedku nadfizeného, plsobicich ve prospéch jednotky;

» situaci a ukol jednotky;

* bojové ukoly druzstev a posilovych prostfedku;

* Ukoly (opatfeni) ochrany a zabezpeceni Cinnosti jednotky;

« TMVC, zastupce.

Velitel jednotky vyhlasuje rozhodnuti svému zastupci, velitelim cet -
druzstev, pripadné vybranym prislusnikim (specialistiim) jednotky.

O svém rozhodnuti informuje nadFizeného velitele, ktery muze rozhodnuti

velitele jednotky uprauvit.

Zpracovani, vydani bojového rozkazu a koordinace soucinnosti:

Po pfijeti rozhodnuti velitel jednotky pfipravi (zpracuje) a vyda bojovy rozkaz (BR).
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Bojovy rozkaz vydava velitel jednotky zpravidla ustné, stru¢né a tak, aby podfizeni
ukol pochopili.
Bojovy rozkaz muize také vydat pisemné (pokud bude mit na to podminky a material)

s grafickym znazornénim.

Zasady pro zpracovani bojového rozkazu, jeho strukturu a obsah reci
STANAG 2014 Struktura rozkazi, nazvi mist a stanoveni rozhrani.

Po vyhlaseni rozkazu se musi velitel jednotky PROVEST KONTROLU
POCHOPEN{ UKOLU PODRIiZENYMI VELITELMI, POPRiIPADE
DALSIMI SILAMI A PROSTREDKY, KTERE JSOU V JEHO BOJOVE
SESTAVE.

Ukoly pro samostatnou praci:

e na seminar si pfipravit praci (formou prezentace) k nasledujicim otazkam:

v objasnéte, charakterizujte a popiste jednotlivé kroky planovaciho a
rozhodovaciho procesu velitelem jednotky v boji.

Zakladni a doporucena literatura
Doktrina ACR. Vy$kov. 2014

CERNY, J., HRUZA, P., JAROS, V. Systém veleni a fizeni v operacich. Brno:, 2011, 139 s.
ISBN 978-80-7231-836-0.
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2.4 Vyznam, tvorba a pouziti standardnich operaénich postupu

(SOP) pro veleni a fizeni bojové jednotky
Vojenska operace je slozity proces, v némz se vitézstvi dosahuje nejen silou zbrani,

ale i uménim velet a Fidit, uménim uc€inné a efektivné vyuzit sily a prostfedky.

Jednotky ACR plisobi jak v narodnim, tak i v mnohonarodnim prostiedi, vymezeném
Clenstvim v NATO a EU, coZ se projevuje v zapojeni do vojenské spoluprace se
spojenci a partnerskymi zemémi (zuCastfiuji se fady operaci a misi - Balkan,
Afghanistan, Irak). Soucasné plini ukoly vyplyvajici z mezinarodnich smluvnich

zavazki CR o spoleéné obrané proti napadeni a rozviji k tomu své schopnosti.

Dalezitym pozadavkem je proto sladéni narodnich zajmG CR se spojeneckymi
(koalicnimi) zajmy a dosazeni odpovidajici urovné standardizace doktrin,
operaénich postupt a vyzbroje ACR s ozbrojenymi silami élenskych statu
NATO.

Doktrina a postupy

Standardizace stalych operacnich postupl (SOP), operacnich a bojovych dokumentu a
hlaseni vytvari podminky pro uplatiiovani velitelské pravomoci a realizaci u€inného systému
veleni a fizeni pfislusné jednotky v zavislosti na typu operace (boje), zvlastnosti ukolu,
organizaci, zkuSenostech a pfipravenosti $tabu a vojsk, dosazenych operacnich

schopnostech, technickych moznostech prostfedku veleni atd.

Mnohonarodni spoluprace vSak pfinasi i problémy, které negativné ovliviuji pinéni
ukoll v operaci. Rizna narodni omezeni pro pouziti sil mohou snizit pfinos

jednotlivych jednotek.

Mnohonarodni veleni maze mit delSi dobu reakce nez veleni narodni a to muze
nepriznivé ovlivnit rychlost a kvalitu rozhodovaciho procesu. Tyto negativni vlivy
mohou byt sniZeny pfijetim spolecné doktriny, spoleénou pfipravou na konkrétni

podminky a vyuzivanim spoleénych postupd.

v' Doktrina obvykle stanovi zakladni principy, podle kterych se fidi &innost
ozbrojenych sil pfi plnéni dlouhodobych ukolu. Stanovi postupy pfi feSeni
problému a aplikuje na soudobé bojisté zkuSenosti a poznatky nabyté béhem

operaci v minulosti.

v Postupy jsou standardni a detailni kroky, které popisuji jak splnit ukol.
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Postup zacgina néjakou udalosti a jeho vysledkem je produkt, ktery muze byt

pocate€ni udalost pro dalSi postup.

v Postupy mohou byt zdrojem zvySeni efektivity jednotky, protoze zlepSuiji
vykonnost organu veleni a zvySuji operaéni tempo. Mohou byt uzite€né zejména

pfi zlepSeni koordinace mezi vice lidmi béhem opakujicich se ukold.

v Postupy lze aplikovat pouze na rutinni a mechanické ukoly. Pokud jsou
aplikovany bez uvazeni na jakoukoli situaci nebo ukol, mohou veést

k neefektivnim nebo dokonce kontraproduktivnim vysledkam.

v' Postupy popisuji rutinni ¢innosti a tim zabranuji opakujicim se rozhodnutim
(napfiklad jak planovat, jak reagovat na jednotlivé Cinnosti, jak zpracovat bojovy

dokument,....).

v' Postupy jsou vyuzivany zejména tehdy, kdyz lidé prestavaji byt z jakychkoli
divodl schopni plnit své povinnosti. Mohou byt vystFidani jinymi, ktefi
budou schopni za pomoci postuptli pokracovat v ¢innosti (sménnost).

Velitelé musi v zavislosti na podminkach a konkrétni situaci vyuzivat postupy tak, aby

dosahli zrychleni ¢innosti a vy$Siho tempa prace.

Postupy by mély byt jednoduché, aby se daly rychle a snadno plnit i v podminkach

velkého zatizeni a stresu.

Mély by byt variabilni, aby mohly byt v pfipadé, Ze je k dispozici malo Casu, coz je

v operacich Casty pfipad, okamzité pouZity a usnadnily praci veliteli.

Zpracované postupy nepostihuji vSechny situace, které mohou nastat.
Muaze dojit k takové situaci, jejiz vyreseni bude vyzadovat specifickou
¢innost.

Velitel, pokud je schopen relativné snadno prenést tuto situaci na
zpracované postupy, ucini tak.

Je na jeho zvazeni, zda zacleni takto zpracované postupy do stalych

operacnich postupt nebo doktrin.

Stalé operacéni postupy (SOP - Standing Operating Procedure)

Terminologicky slovnik pojmu a definic NATO AAP-6 definuje pojem staly operacni

postup takto:

58



Staly operaéni postup (Standing Operating Procedure) je ,Soubor instrukci
tykajicich se téch vlastnosti operaci, které tvofi presny a standardizovany postup,

aniz by ztratily na ucinnosti. Tento postup se pouZiva, pokud neni stanoveno jinak*“.
Stalé operacni postupy (dale jen SOP) :

e standardizuji metody a postupy za ucelem zvySeni efektivnosti a flexibility

ve veleni a fizeni i v jednotlivych €innostech u jednotky

e SOP maji nezastupitelnou ulohu pro zajiSténi efektivniho systému veleni
a fizeni,
o velitelé  (Staby) jednotek a  ukolovych  uskupeni  vyc€lenénych

do mnohonarodnich sil se pfipravuji a cviéi své podfizené podle

zpracovanych SOP

e Pripravu podfizenych velitell a S$tabu v oblasti veleni a fizeni provadi velitel do

zahajeni operace.

e Zameéfuje se na jednotné chapani doktrinalnich principd a zasad, na posilovani

kvality vedeni a hodnoceni podfizenych.

e Velitelé upfesnuji vlastni SOP pro ty oblasti, u nichz doktriny neslouzi jako

dostatecné voditko, nebo si je upravuji na specifické podminky jejich veleni.

e Tyto procedury vC€etné vzajemné vymény informaci, které jsou obsazené

v alianénich SOP, zahrnuji prvky ukolového veleni.

ZASADY TVORBY APOUZITi SOP:

e SOP standardizuji bézné a opakujici se ¢innosti, do kterych neni nutné angazovat

velitele,

e forma SOP, jejich rozsah co do témat, textové i grafické formalizované
dokumentace a podplirnych metodik a metodickych listli s kalkulacemi
a propocty, prehledy hlaseni a dalSimi potfrebnymi podklady neni zadnou
normou stanovena (toto je zpravidla zavislé na Fadé faktor(, napfiklad
na SOP souboru sil pfeduréenych v ramci planovani NATO a EU k vedeni
operace, charakteru nastavajicich operaci a €innosti, systému veleni a fizeni,
organizaci velitelstvi a Stabu, kvalité a schopnostech velitele, kliCovych
funkcionart Stabu a podfizenych velitelli, zkuSenostech a sladéni Stabu,

vycvi¢enosti Utvaru a jednotek apod.),
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e tvorbu SOP obvykle fidi velitel jednotky (u $tabd nacelnik Stabu pfisluSného

velitelstvi),

e obsahovou napln zpracovavaji u jednotek velitele a jejich organy veleni,

u Stabu pfislusni nacelnici oddéleni nebo skupin podle své odbornosti,

e SOP zpracovava stab za rizeni velitele na zakladé SOP nadfizeného.

e SOP nenahrazuje nedostatky ve vedeni a provadéni pripravy velitell

a Stabu a ve vycvicenosti vojsk!
e SOP schvaluje velitel jednotky (na utvaru a brigadé velitel a nacelnik stabu.

Spoleéna témata

V &ervenci 2003 byl pro potfebu ozbrojenych sil NATO vyhlasen STANAG 2467
Spole¢na témata pro tvorbu stalych operacnich postuptd, jehoZ cilem je
standardizovat nazvy témat obsaZenych v SOP pouZivanych v narodnich

a mnohonarodnich silach.

Cilem STANAG 2467 je pro potifebu ozbrojenych sil NATO standardizovat nazvy
témat obsazenych ve standardnich operacnich postupech (SOP) pouzivanych

v narodnich a mnohonarodnich silach od stupné brigada do stupné& armadni sbor.

SOP pouzivané ozbrojenymi silami NATO by mély minimalné obsahovat

informace tykajici se nasledujicich témat:

a.) Hodnoceni velitele, zamér operaci a formulace ukolu.

b.) Veleni a fizeni:

(1) Organizace a pusobnost velitelstvi.
(2) Struktura a rozvinuti velitelstvi.

(3) Bojova sestava.

(4) Navazovani a udrzovani soucinnosti.
(5) Zaujimani sestavy.

(6) Dynamika bojové &innosti.

(7) Vycvik v prostoru odpovédnosti.

(8) Planovaci proces vzdusnych sil.



(9) Operacni a predbézné operacni planovani.

(10) Opatieni elektronického a informaéniho boje.

(11) Zasady zasazeni.

(12) Sprava prostoru bojové Cinnosti (v€etné objektu civilni spravy).
(13) Rizeni OPZHN.

(14) Vydavani a distribuce rozkazl a nafizeni.

(15) Preskupeni.

(16) Rozkaz (nafizeni) pro presun.

(17) Bojova ucinnost (bojova efektivnost).

(18) Sprava prostoru bojové ¢innosti.

(19) Organizace a fizeni Cinnosti ve vzduSném prostoru.
(20) Komunikacni a informacéni systémy.

(21) Interoperabilita.

(22) Pravni sluzba.

Informacni operace:

(1) Bezpecnost informaci.

(2) Informacni systémy.

(3) Radiové spojeni.

(4) Spojeni poskytované hostitelskou zemi.

(5) Druzicové spojeni.

(6) Sprava kmitoCtového spektra.

(7) Meziméstské spojeni.

(8) Elektronicky boj (EB).

(9) Hodnoceni vedlejSich ztrat a Skod zpUsobenych vojenskou &innosti

(10) Hodnoceni nalad obyvatelstva.
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(11) Prace s civilnim obyvatelstvem.

(12). Informace pro vefejnost.

(13) Psychologické operace (PSYOPS).
(14) Civilné — vojenska spoluprace (CIMIC).

(15) Soucinnost s organizacemi.

d) Vojenské zpravodajstvi:

(1) Ziskavani zprav.
(2) Zpracovani zpravodajskych informaci.
(3) Zpravodaijstvi, sledovani, zjistovani cild a priizkum.

(a) Pozorovani.
(b) Urcovani cild.
(c) Prizkum (véetné planovani hlidkové ¢innosti).

(4) Narodni skupina (stfedisko) vojenského zpravodajstvi.
(5) Vyhodnocovani ucinkl bojového ni¢eni.

(6) Vyslychani.

(7) Varovani pred napadenim.

(8) Hydrometeorologické zabezpeceni.

(9) Geografické zabezpedeni.

(10) Analyza terénu.

(11) Kontrazpravodajstvi.

(12) Specializované zpravodajstvi (Zenijni, zdravotnické a technické...).

e.) Operace:
(1) Uto&né operace.

(2) Obranné operace.

(3) Operace v hloubce sestavy nepritele.
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)

g.)

(4) Postup k navazani dotyku.

(5) Stretny bo;.

(6) Nasledné operace.

(7) Ustup.

(8) PrekroCeni pfedniho okraje.

(9) Boj na zdrzenou.

(10) Vyvedeni jednotek z boje.

(11) Aeromobilni operace.

(12) Koordinace specialnich operaci.

Palebna podpora:

(1) Koordinace palby.

(2) Zjistovani a pfidélovani cil.

(3) Utok bitevnich vrtulniku v hloubce.
(4) Uto&né vzdudné operace.

(5) Jaderné udery (ZHN).

Ochrana:

(1) Zenijni opatieni.

(2) Mobilita. Zabezpeceni pohybu vlastnich vojsk.
(3) Omezeni mobility.

(4) Maskovani.

(5) Likvidace vybusného materialu.

(6) Ochrana proti zbranim hromadného niceni.
(7) Protivzdusna obrana.

(8) Zajisteni.

(9) Opatieni pro vzajemné rozpoznavani na bojisti.
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h.)

(10) Vojenska policie.
(11) Valeéni zajatci.
(12) Rizeni Zivota civilniho obyvatelstva.

Administrativa a logistika.

(1) Dynamika tylové Cinnosti a logistické planovani.

(2) Schvaleni logistickych jednotek mimo &lenské staty NATO.
(3) Logistické zabezpeceni nevladnich a civilnich organizaci.
(4) Personalni zabezpeceni.

(5) Posily.

(6) HIaseni zdravotnickych ztrat.

(7) Nakladani s padlymi (zemfelymi).

(8) Zdravotnické zabezpec€eni a odsun ranénych.

(9) Vyprostovani techniky na bojisti a jeji odsun.

(10) Pfesuny vojsk.

(11) Taktické pfesuny.

(12) Organizace presun.

(13) Preprava.

(14) Zasobovani.

(15) Zasobovani mapami.

(16) Postovni a doru€ovaci (kuryrni) sluzba (PDS).

(17) Pracovni zdroje.

(18) Zabezpeceni poskytované hostitelskou zemi.

(19) Nakup materialu a sluzeb, projekty, financovani a uzavirani smiuv.
(20) Systém udrzby a rozdéleni zodpovédnosti.

(21) Prijeti, soustfedéni, nasledny pfesun a zaclenéni (PSPZ).
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Spoleéné mnohonarodni operace (Joint Operations) vyzaduji v kazdé fazi

operace standardizovanou nebo obecné srozumitelnou doktrinu, postupy,

metodiky a jazyk.

Efektivni interoperabilita veleni a fizeni bude kliCovym faktorem pro kazdou operaci, coz
na vSech urovnich vyZaduje spoleénou nebo jednotné chapanou doktrinu veleni a Fizeni,
jednotné postupy a v€asnou vyménu v8ech podstatnych informaci za uéelem zajisténi
jednoty usili vramci filosofie decentralizovaného veleni, plné integrace a koordinace

mnohonarodnich sil k zabezpeceni splnéni bojovych ukolu velitele spole¢nych sil.
Ukoly pro samostatnou praci:

e prostudovat studijni pomucku Pub- 53-01-3 na strané 2-9,
e prostudovat STANAG 2467 (cely)

Zakladni a doporucena literatura

Pub-53-01-1 Veleni a fizeni v operacich. Vojenska publikace. Vyskov: SpD-ReVD,
2006. 212 s.

CERNY, J., HRUZA, P., JAROS, V. Systém veleni a fizeni v operacich. Brno:, 2011,
139 s. ISBN 978-80-7231-836-0

Pub-53-01-3 Stabni prace v operacich, 2. &ast — Hlavni zasady tvorby stéalych
operacnich postupl, operacnich (bojovych) dokumenti a hlaseni. Vojenska
publikace. Vyskov: SpD-ReVD, 2008. 319. s

STANAG 2467 Common Subjects for Formation Standing Operating Procedures.
Spole¢na témata pro tvorbu stalych operacnich postupud. Brussels: NATO

Standardization agency, 2004. 9 s.
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2.5 Operaéni (bojové) dokumenty a zasady jejich zpracovani

Operacni nebo bojovy dokument je druh vojenské pisemnosti tykajici se planovani
a fizeni operacnich (taktickych) €innosti vojsk v pribéhu vedeni bojové i nebojové
operace (bojove €innosti). Bojové dokumenty pfedstavuji vSechny nosice obsahové a
formalné usporadanych informaci (plany, rozkazy, nafizeni, hlaSeni apod.), které

maji vztah k pfipravé a fizeni taktickych Cinnosti vojsk.

U bojové jednotky se zpravidla zpracovavaji a vedou:

Dokumenty pro veleni a fizeni -jsou uréeny ke stanovovani ukoll podfizenym

a k Fizeni taktickych Cinnosti

Dokumenty pro veleni a Fizeni jsou urceny ke stanovovani ukolt podfizenym
a k fizeni taktickych Cinnosti vojsk a patfi k nim:

« predbézna narizeni (Warning Order -WngO nebo WARNO),

* operacni - bojovy rozkaz s prilohami (Operational Order -OPORD) ,
» diléi rozkaz (Fragmentary Order - FRAGO),

» graficky rozkaz na folii (na mapé, na schématu).

- predbézné narizeni (Warning Order — WngO);

Ugelem predb&znych nafizeni je pomoci jednotkam zahaijit pfipravu na pinéni nového
ukolu poskytnutim maxima predbéznych a podstatnych informaci o nadchazejici
operaci a udaju o Case, ktery maiji k dispozici. Vyhlasenim prfedbézného nafizeni
(Wng O) je poskytnout rozhodujici udaje o nadchazejici operaci, v€etné casu

dostupného na planovani.

Pfedbézna nafizeni mohou byt vydany ustné (radiostanici, telefonem, styCnym
dUstojnikem), v pisemné formé (zprava atd.) nebo elektronicky (digitalné pomoci
informacnich systému).

Vydani prfedbézného nafizeni vyznamné ovliviiuje mysleni vojakd pfi plnéni
stanoveného Uukolu. VE&asnym vydanim bezchybné a kvalitné pfipraveného
pfedbézného nafizeni se prodluzuje dostupny Cas na planovani podfizenym
velitelim a umozniuje jim pfipravit se na plnéni nadchazejiciho Ukolu v co mozna

nejkratSim Case.

Hlavni body a jednotlivé udaje, které jsou nezbytné nutné a svym vyznamem dulezité

pro zafazeni do obsahu pfedbé&zného nafizeni jsou uvedeny v publikaci Pub 53-01-3.
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- operacni (bojovy) rozkaz (Operation Plan/Operation Order-OPLAN/OPORD);
Ugelem operagnich planti/operaénich rozkazl je poskytnout podfizenym veliteldm
zakladni udaje k prvotnimu planovani operace a v pfipadé potfeby k provedeni

operace.

Operaéni bojovy rozkaz:

Predstavuje zakladni dokument k vedeni boje (operace). Jedna se o textovy
dokument s pfedepsanymi pfilohami, které vydava velitel podfizenym velitelim
s cilem ucinné splinit dkoly operace ve vzajemné soucinnosti.

Po prijeti rozhodnuti velitel jednotky pripravi (zpracuje) a vyda bojovy
rozkaz (BR). Bojovy rozkaz vydava velitel jednotky zpravidla ustné, stru¢né

a tak, aby podfizeni ukol pochopili.

Bojovy rozkaz muze také vydat pisemné (pokud bude mit na to podminky

a material) s grafickym znazornénim

Struktura operaéniho — bojového rozkazu je nasledujici:

1. VSEOBECNA SITUACE

a) Situace nepfitele

Jeho sloZeni, odhadovana sila, nazvy jednotek, stav, sou¢asna dislokace (rozmisténi),
predpokladané presuny, bojeschopnost a vyvhodnoceni zaméru nepfritele.

b) Situace vlastnich sil

Udaje tykajici se viastnich sil, které mohou pfimo ovlivnit &innost podfizenych veliteld.
c) Ukol nadfizeného o stupen vyse

d) Zameér nadrizeného o stupen vyse

e) Ukol, cile a éinnost sousedu

f) Posilové prostiedky k dispozici

Pridéleni a odveleni sil a prostfedkd.

Jednotky pridélené k posileni nebo odvelené od organickych jednotek, spolu s uréenim
Ccasu pfedani/pfevzeti

Situace ostatni: (tento bod nemusi byt uvadén)

Obyvatelstvo, prebéhlici, uprchlici. MozZnosti pouZiti ZHN, letectvo, délostielectvo,
minové nebezpeci a dalsi mozné hrozby

2. UKOL

Uvadi se pfesné tak, jak ho stanovil/formuloval nadfizeny!
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3. ZPUSOB PLNENI UKOLU (Pouzit plasticky stull!!)

a) Zameér boje (operace)

Vysvétlit podfizenym velitelim v hlavnich rysech, jak jednotka spini tkol

b) Manévr silami jednotky (rozepsat po fazich):

Zamyslim dosahnout toho a toho, takového efektu, na takového nepfitele, v tom a tom
prostoru, v té a té dobé, takovou a takovou ¢innost.

c) Ukoly podfizenym jednotkam (pfidélenym prostfedkiim)

Objasnit dkoly, stanovené jednotlivym jednotkam druht vojsk — podrobné a velmi

konkrétné, nejlépe v odrazkach.

3. ZPUSOB PLNENi UKOLU
d) Palby (pro podporu ukolu):

Ugel (zaméfeni) palebné podpory a paleb sil a prostredkd &ety

Priorita (na co se zaméfit a co ve které fazi plnéni ukolu pouzit pfi ni¢eni nepfitele)
Rozmisténi palebnych prostfedku

Omezeni paleb (kam a jaky druh palby nelze vést)

e) Ukoly jednotkam bojové podpory (u rotniho tikolového uskupeni)

Jednotky bojové podpory musi byt uvedeny v tom pofadi, v jakéem jsou uvedeny
v Ukolové organizaci. Uvést v odraZkach ty ukoly jednotek bojové podpory, které nejsou

specifikovany nebo rozebrany jinde.

3. ZPUSOB PLNENI UKOLU

f) Pokyny pro koordinaci ¢éinnosti

Hlavni ¢asové udaje

+ Cas provedeni

+ Cas v cilovém shromazdisti

* Odchod ze zakladny ¢&i prostoru soustfedéni
« Kontrola vybaveni

« Nacvik Cety

» Nacvik druzstva

+ Cas vydani BR

« Plan piresunu (Vyuzit plasticky stul, nacrt, pfipadné mapu)
« Trasa (hlavni a zalozni, trasa zpét)

« Pofadi jednotek pfi pfesunu

- Sestava

* ZpUsob presunu
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4. LOGISTIKA/ADMINISTRATIVA
Uvést dostatek informaci k objasnéni organizace logistické podpory u jednotky.
a) Material a sluzby

* Vyzbroj, bojova technika a vyzbrojni technické zabezpe&eni

* doplnéni zasob proviantu a munice,

+ doplnéni zasob vody,

* doplnéni zasob PHM,

« opravy, Udrzba a doplnéni materialu,

« jiné sluzby.

Uvést zplsob zasobovani, udrzby, dopravy vyzbroje a bojové techniky a poskytovani

vyzbrajniho technického zabezpeceni.

4. LOGISTIKA/ADMINISTRATIVA
d) Zdravotnické zabezpeceni

odsun ranénych a zdravotnické zabezpeceni. (Pfehled opatieni pro odsun vojenskych
a civilnich osob do zdravotnickych zafizeni,

sbérna mista ranénych a jejich oznaceni — v€etné civilnich osob a valeEnych zajatcu.)
zdravotnik a nosi¢i ranénych.

e) Vojenska spoluprace s civilnimi izemnimi organy.

(Charakterizovat dohled na zpusob fizeni civilniho obyvatelstva, uprchlikt a jinych

podstatnych civilnich véci a zaleZitosti.)

5. VELENI A SPOJENiI

a) Veleni

misto veleni nadfizeného

misto veleni velitele

misto zastupce velitele a podfizenych velitelt

b) Spojeni

umisténi komunikacnich a informacnich prostfedku
- Za pfesunu
- pfi pinéni Ukolu

Tabulka spojeni

Fekvence

Pouziti signalnich prostiedku
Dopocet, zvolani a ohlas
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OPORD musi obsahovat pouze takové udaje, které jsou nezbytné pro velitele
podfizenych jednotek k vydani jejich vlastnich rozkazi a k zabezpec€eni koordinace.
ZpuUsob, jakym podpurné a specialni jednotky budou plnit uloZzené ukoly, musi byt
podrobné uveden v jejich vlastnich rozkazech, které maji stejnou strukturu jako

OPORD, pokud neni stanoveno jinak.
- rozkaz na oleaté — schématu (Overlay Order — OvO);

Struktura rozkazu na oleaté odpovida zasadam struktury obsahu operacniho
(bojového) rozkazu. Muze byt vydan jakoukoli vhodnou grafickou formou. Je-li
stanoveni ukoll na oleaté jasné a zjevné pochopitelné, neni tfeba uvadét ukoly v
pisemné formé. Pokud obsahuje rozkaz na oleaté velké mnozstvi informaci, maze se
za ucelem jasnosti a prfehlednosti skladat z vice nez jedné oleaty. Bod 2 rozkazu
(operacni - bojovy ukol) a bod 3 (zamér operace) musi byt uveden v psané podobé.
K vyjadfeni situace se pouzivaji znacky uvedené v APP-6 Military Symbols for Land
Bases Systems (také mohou byt pouZity vlastni znacky, ale pro zabezpeceni
interoperabilni srozumitelnosti musi byt objasnény v legendé). Struktura a obsah

oleaty jsou uvedeny v v publikaci Pub 53-01-3.
- diléi rozkaz — (Fragmentary Order — FRAGO);

V rychle se ménici situaci se velitelim zpravidla nebude dostavat ¢asu k vydavani
uplného OPORD. Misto toho muize byt vydan, FRAGO (DILCI ROZKAZ), coz je
zkracena forma OPORD. FRAGO, musi obsahovat pouze ty c&asti puvodniho
OPORD, ve kterych doslo ke zménam. FRAGO, musi mit stejnou strukturu jako
OPORD a musi v ném byt uvedeno, i s nadpisy, vSech pét trvale platnych bodu
rozkazu. Za kazdym nazvem bodu rozkazu musi byt pfisluSnym velitelem nebo jeho
Stabem uvedeno bud' ,Beze zmén® nebo musi byt uvedena nova upfesnujici
informace bez ohledu na ¢lenéni jednotlivych bodu rozkazu. Toto zabezpeduje, aby
pfijemci pochopili, Ze pfijali uplny dilCi rozkaz. Ne kazda situace vyzaduje nové
vydani bodu 2 a 3 rozkazu. Velitel mdZze napfiklad zménit pouze svoji ,Ukolovou
organizaci®, pfehodnotit priority v poskytnuti podpory, nebo priority v zabezpeceni
bojové Cinnosti. Kazdé z téchto rozhodnuti vSak musi vyustit ve vydani diliho
rozkazu, vSechny ostatni ¢asti rozkazu, ve kterych nedoslo ke zménam, musi zustat
s privlastkem ,Beze zmén®. Struktura a obsah diliho rozkazu je uvedena v
v publikaci Pub 53-01-3.
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Standardizovana hlaseni — jsou zakladem pro efektivni a vykonny systém veleni a fizeni u
ukolového uskupeni. Je to vykonny, plynuly a spravné orientovany tok informaci. Je nutné
dat témto informacim poZadovanou strukturu a pfenaset pouze nejpodstatnéjsi informace,
tzn. zabezpecit operaéni (bojoveé) predavani informaci (Operational Information Exchange —
OIE). HlaSeni je charakterové orientovana zprava — tzn. zpusob poskytovani informaci ve
zpravé standardizovaného formatu. Struktura hlaseni, jejich format, obsah a zasady pro
zpracovani vychazeji z dokumentd NATO Bi-MNC Reporting Directive (REPDIR) a APP-9-
Allied Land Forces Messages. Vyuziti standardd NATO a vyzadovani jednotné formy hlaseni
od podfizenych v souladu s témito SOP zabezpe€i jednotné chapani hlaseni (informaci)
ve vertikalni i horizontalni roviné systému veleni. Toto zaroven minimalizuje prostor pro

nejednotné chapani informaci a z toho plynoucich nedorozuméni.

Zasady zpracovani operaéniho — bojového rozkazu:

STANAG 2014: V OPORDech maji vybrana pismena specificky vyznam pro

oznaceni dnu a hodin:

D Den, kterym se zahajuje operace nebo se ma tato operace
zahajit, tento den muze byt poCatkem zahajeni valecnych akci

nebo jakékoliv jiné operace,

Stanoveny ¢as, kterym operace nebo cvi¢eni zacina nebo

zacCne. Je to €as, ve kterém vychozi ¢ara k utoku je prekro¢ena

prvnim sledem hlavnich sil.

Za dny nebo hodiny uvedené pfed nebo nasledujici po stanoveném dnu nebo
hodiné se pfidava znaménko minus na dobu uvedenou pfed a znaménko plus
na dobu nasledujici po ur€eném pismenu s uvedenim arabskych Cislic za znaménky,
ktera predstavuji Cas. Systém dnQ, které predchazeji a dnd, které nasleduji
stanoveny den, je znazornén na nasledujicim schématu:

PRED Den-D PO

D-2 D-1 D+1 D+2
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Jestlize se pouziva jina ¢asova veli¢ina nez dny, musi se tato vypsat; napf.: D+3
mésice. Systém hodin, které predchazeji a hodin, které nasleduji stanovenou

hodinu je znazornén na nasledujicim schématu:

PRED Hodina -H PO

H-1hodina H-30 minut H+30minut H+1hodina

V popisu musi byt vZdy uvedeno, zda se jedna o hodiny nebo minuty.

Dokumenty, ve kterych jsou uvedena mista s odkazem na mapu, musi jasné obsahovat
oznaceni pouzitého druhu mapy a soufadnicovou sit. Oznaceni mapy musi byt uvedeno

v horni ¢asti dokumentu s témito udaiji:

» Cislo série map (v pfipadé vyzadani stat a geografickou oblast).
+  Cislo mapového listu (v pfipadé vyzadani nazev).
»  (Cislo vydani.

» soufadnicova sit (v pfipadé, Ze je pouzito vice systému soufadnicovych siti nebo jestlize

se uvedena souradnicova sit' li§i od systému soufadnicové sité pouzivané v NATO).
*  méfitko (v pfipadé vyzadani).

Prostor je bézné stanoven tim, Ze jako prvni se uréi nejseverngjsi (12 hodin) bod

a zbyvajici body se ur€uji ve sméru hodinovych rucicek.

Postaveni vlastnich vojsk je popisovano v poradi zleva doprava pocinaje na pfednim okraji
a pokracuje smérem do tylu (z pohledu smérem k protivnikovi). Hlavni svétové strany mohou
byt pouzity k popisu vSech bokl vlastnich sil a postaveni nepfitele. Napf.: ,2. brigada se
soustfeduje na naSem zapadnim kfidle“ nebo ,Nepfatelské tanky se soustfeduji v prostoru

vychodné naseho postaveni.

Nazvy osad musi byt napsany velkymi tiskacimi pismeny, pfesné v tom tvaru v jakém

jsou uvedeny na mape.

Nejméné pfi prvnim pouziti ndzvu osady musi byt za nazvem uvedeny: soufadnice

Vojenského soufadnicového systému (Military Grid Reference System - MGRS), nebo sady
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zemépisnych soufadnic, (stupné/minuty zemépisné Sitky a zemépisné délky) jestlize

pouzivané mapy neobsahuji vojensky soufadnicovy system.

Nazvy osad musi byt napsany velkymi tiskacimi pismeny, pfesné v tom tvaru v jakém
jsou uvedeny na mapé. Nejméné pfi prvnim pouziti nazvu osady musi byt za nazvem
uvedeny: soufadnice Vojenského soufadnicového systému (Military Grid Reference System -
MGRS), nebo sady zemépisnych soufadnic, (stupné/minuty zemépisné Sifky a zemépisné

deélky) jestlize pouzivané mapy neobsahuji vojensky soufadnicovy systém.

Smér muze byt uréen jednim ze tfi nasledujicich zplisob:

pouzitim dvou mist nebo osad, napf.: ,smér ECKENTAL PV6690-PEGNITZ PA6851%;
s pomoci svétovych stran, napt.: ,SEVER*, ,SEVEROVYCHOD*;

jako magneticky, soufadnicovy nebo skutecny smér (azimut) udany bud ve stupnich, nebo

milich.
Musi byt uveden druh sméru a jednotka miry, napf.: ,.....magneticky smér 85 stupnid....*

Pochodové osy musi byt popsany tim samym zplsobem jako cesty, silnice
a zeleznice, napf.: uvedenim nazvl nékolika osad lezicich na pochodové ose nebo
S pomoci soufadnic, nebo jestlize na pochodové ose nelezi Zzadné osady tak pouze

S pomoci souradnic:a jednotka miry, napf.: ,....magneticky smér 85 stupnid....”

Rozhrani mezi jednotkami musi byt stanoveno s pomoci vojenské soufadnicové sité nebo
zemépisnymi soufadnicemi popfipadé s vyuzitim terénnich uatvarl jako jsou Feky,

komunikace vySSsi tfidy/dalnice nebo Zeleznice;

PFi pouziti terénnich utvarl musi byt zfetelné uréeno a jasné stanoveno, které terénni utvary
prostoru zodpovédnosti dané jednotky jsou zahrnuty do/vyjmuty z. Kdykoli je to mozné

vybirat takova mista/terénni utvary, které jsou v terénu snadno identifikovatelné (zjistitelné).

Brehy fek musi byt popisovany nasledovné: ,pravy“ nebo ,levy“ bieh z pohledu pozorovatele

stojiciho Celem smérem po proudu.

« pfilehly” nebo ,protilehly“ pfi pfekonavani vodniho toku.

+ jestlize existuje nebezpeci, Zze by mohlo dojit k nedorozuméni, mohou byt pouzity hlavni

svétové strany.
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PRICIPY A STRUKTURA FORMULACE UKOLU

Zakladni formou doruceni rozhodnuti (Ukolu) nadfizeného velitele podfizenym velitelim
v operaci (boji) je rozkaz (OPORD, WngO, FRAGO). Rozkaz umoznuje pfedani potfebnych
informaci z rozhodnuti nadfizeného velitele, a tim vytvafi podminky pro pochopeni zaméru
nadfizeného velitele, vlastniho opera¢niho (bojového) uUkolu a také vSech nezbytnych

skute€nosti pro planovani a organizaci operace (boje) vlastni jednotky (jednotek). [8, str. 2]

Struktura rozkazu, ktera je varmadach NATO stanovena dokumentem STANAG 2014,
musi byt na jednotlivych urovnich veleni a fizeni v operaci (boji) stejna, coZz umozriuje
zabezpeceni navaznosti jednotlivych bodu rozkaz(. Neni tfeba se obavat Sablonovitosti,
protoZze Sablona spo€iva ve formé a ne v obsahu. Pfesna forma jednotlivych rozkazd a
zpusob vypracovani jednotlivych bodl predchazi moznym opomenutim pfi zpracovani
rozkazl, umoznuje jednotny vyklad a jednotné pochopeni v logicky stanovené posloupnosti.
Interoperabilnim zplUsobem vytvafené rozkazy umoznuji jejich pfedavani formalizovanymi
(strukturovanymi) dokumenty v riznych formach (pisemné, digitalni, grafické). Jedna se
o tisténé nebo elektronické formulafe (Sablony), do nichZ se pfi planovani operace (boje)
vyplni konkrétni obsah. Jejich pouziti vyraznym zpusobem zefektiviiuje (usnadriuje a

zkracuje) praci $tabu v procesu veleni a fizeni.

Rozkazy a nafizeni podfizené jednotce (podfizenym jednotkdm) musi byt velitelem
formulovany struéné, jasné a srozumitelné. Nesmi byt vagni (nejasné, neurcité),
a nekonkrétni. Nemély by poskytovat moznosti k rozdilné interpretaci. Tato studijni pom{icka
se vénuje zejména bodu 2 UKOL (MISSION) v jiz uvedenych dokumentech pro veleni a
fizeni vojsk v operaci. Proto nasledujici obsah studijni pomudcky bude vénovan pravé
problematice formulace ukolu, at jiz jako soucasti pisemného rozkazu, nebo jako ustné

vydavaného ukolu.

Pro zajisténi vySe uvedeného je nezbytné nutné zachovat v ramci formulace

jednotlivych ukold a nafizeni nasledujici principy a strukturu jednotlivych formulaci:

o Operacni rozkaz (bojovy rozkaz, pfedbézné nafizeni, dil€i rozkaz) musi obsahovat

ukoly pro vSechny podfizené jednotky a prvky (stalé i nestéle) bojové sestavy.

Tyto ukoly musi jednoznacéné stanovit:

KDO — CO — KDE — KDY — ZA JAKYM UCELEM (PROC)

se ma ukol provést.
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KDO - rozkaz jednoznacné urcuje jednotku, skupinu, jednotlivce ¢i prostredek,
jemuz je ukol pfidélen a jehoz velitel (v pfipadé jednotky, skupiny nebo tymu) je za

spInéni ukolu odpovédny.

CO - rozkaz jednoznaéné stanovuje samotny kol UKOLOVYM SLOVESEM.
Formulace tohoto bodu je kliCova zejména pro spravné pochopeni uUkolu a jeho
nasledné pinéni. Nejasné =zadany Ukol muze vést kjeho nepochopeni, k
nejednoznacnosti a v koneéném dusledku ik nesplnéni ukolu. PFfi formulaci tohoto
bodu je dtlezité pouzivat spravnou a jednotnou terminologii (viz. kapitola 5), ¢imz
se docili pravé formulace, kterou nelze pochopit jinym zplsobem, nez je minéna

velitelem.

KDE - rozkaz specifikuje prostorové vymezeni plnéni ukolu. Pro tyto ucely se
doporuCuje co nejvétSi mira nazornosti. V operaéni praxi se bézné vyuziva schémat,
mapovych podkladd, satelitnich snimku, plastickych modell (plasticky stal) a grafické
zpracovani. Pravé nazornost je pro stanoveni a definovani tohoto bodu (KDE)
kliCova. Podnécuje predstavivost toho, jemuz je ukol vydavan a poskytuje souhrn
informaci, které jsou z hlediska planovaciho a rozhodovaciho procesu podfizeného

velitele klicové.

KDY - vymezuje a stanovuje €éasovy ramec plnéni ukolu. StéZejni Casova informace je
zpravidla uvedena ve vlastni formulaci Ukolu formou "NE POZDEJI NEZ" nebo
obdobnou formulaci. DalSi ¢asové vymezeni dulezité zejména pro planovaci
a rozhodovaci proces velitele jsou uvedeny v bodé 3 rozkazu (,Zpusob pinéni ukolu®)
v bodé d.) — ,Pokyny pro koordinaci &innosti*. Casovy ramec plnéni kolu maze byt
formulovan tak, jak je ¢as bé&zné chapan, tzn. pfesnym ¢asovym udajem nebo Usekem,
ale také urcitou Cinnosti vliastnich jednotek, nebo stanovenym signalem. (napf.: ,Prvni
mechanizovana rota blokovat nepfitele v prostoru XY za ucelem zabezpeceni volného
pohybu druhé mechanizované roty ve sméru koéta 333. Na signal ALICE se pfemistit do

prostoru XZ.“)

ZA JAKYM UCELEM - formulace Ukolu musi poskytovat i $ir§i nahled, tak aby
Ukolovanym silam (svazku, utvaru, jednotce, skuping, tymu) bylo ziejmé, Ze splnéni
jejiho ukolu je soucasti vétSiho celku. Pravé z tohoto divodu se v jednotlivych

formulacich uvadi, za jakym uéelem je ukol pInén.

Autofi by zde chtéli zddraznit, Ze v nékterych specifickych (mimofadnych) situacich,
nadfizeny velitel (vzhledem k vyvoji situace a k naplnéni pozadovaného cile operace) mize
limitovat podfizeného velitele tim, ze mu stanovi, JAK ma nékterou fazi (¢ast) ukolu pinit.

K této situaci by mélo dochazet pouze ojedinéle a vzdy by pfi planovani ukolu a pfi fizeni
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¢innosti podrizenych méla byt zachovana volnost v rozhodovaci pravomoci

vykonnych velitelt.

Samotna formulace ucelu ukolu obsahuje nasledujici zakladni ¢asti:

a)

b)

f)

9)

h)

samotny popis efektu €innosti podfizené jednotky, ktery je velitelem vyzadovan
v momenté vydavani ukolu. Vzhledem ktomu, Zze bojova c&innost je velice
dynamicka, se zpravidla zamér nadfizeného velitele bude ménit ve vztahu ke
skuteCnému vyvoji boje. Zména zaméru velitele bude nasledovana vydanim

diléiho rozkazu, nebo ustnim vydanim ukolu,

zpusob jakym ma byt pozadovany efekt docilen. Tato ¢ast formulace ukolu neni
nezbytna, ale muze byt velice dulezitda zejména pro koordinaci Cinnosti napfi¢

odpovédnosti nékolika podfizenych veliteld,

popis u€elu plnéného ukolu musi ukolovanému veliteli poskytnout dostate¢nou miru

informovanosti,

ve vlastni formulaci ukolu je Ucel zpravidla oddélen od samotné formulace ukolu

slovnim spojenim: ,Za ucelem...”,

popis efektu €innosti a ucelu by méla obsahovat jednoduché sloveso, které vyjadfuje

méfitelny efekt na nepfitele, okoli nebo vlastni jednotky,

existuje znaéné mnozstvi sloves, jimiz lze vydavat ukoly podfizenym

jednotkam,

néktera slovesa se vztahuji k efektu ¢innosti jednotek, néktera k samotné

¢innosti a néktera k obojimu,

velitel se mize rozhodnout pouzit néktera ukolova slovesa, ktera nejsou
uvedena v této pomuicce, nicméné tato slovesa museji mit jednoznacné
definovany vyznam tak, aby byly naprosto shodné pochopeny jak nadfizenym

velitelem, tak veliteli podfizenych jednotek.
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ZASADY FORMULACE UKOLU

<

« URCENI JEDNOTKY, KTERE JE UKOL PRIDELEN

1. mechanizovand rota...
KDO

<

~
* UKOLOVE — ROZKAZOVACI SLOVESO, POPISUIICI

POZADOVANY EFEKT ...usmérnit nepfitele...
co

0

e PRESNE STANOVENI PROSTORU c'lo prt?'st’oru severniho cipu lesa 200 m severné
KDE orientacni bod 3...

<

e VYMEZENI CASOVEHO RAMCE UKOLU ...ne pozdéji neZ 280800ZDEC2014...
KDY

0

e ZA JAKYM UCELEM BUDE UKOL PLNEN N . .
UCEL ...za tiéelem omezeni jeho manévru.

\

Obrazek 9 — Zasady formulace ukolu (pfiklad)

Zdroj: Task verbs — tkolova slovesa (2014)

Vsechny dokumenty tykajici se pfipravy (planovani) a vedeni (fizeni) operacni
(bojové) Ccinnosti, jakoz ipfesuntd a rozmisténi vojsk mimo boj se nazyvaji
dokumenty pro veleni a fizeni vojsk. Zpracovani téchto dokumentu je nedilnou
soucasti planovani operace (boje), pfi kterém velitelé a Staby promysSlené pfipravu;ji

pristi boj a veSkerou dalSi ¢innost s nim spojenoul.

Vedeni bojovych dokumentl je zaroven soucdasti fizeni operace (boje) v jeho

prabéhu.

Forma a obsah (struktura, stanoveni stupné utajeni, stanoveni dnd, hodin, popis
terénnich tvaru, prostori a stanoveni rozhrani) zpracovani textovych dokumentt
pro veleni a Fizeni vojsk (vCetné jejich pfiloh) se Fidi standardizaéni dohodou
NATO STANAG 2014 a zpracovanymi standardnimi operaénimi postupy (SOP)

daného taktického stupné (jednotky, utvary a svazky) pro konkrétni operaci.

Ke grafickému vyjadreni ukolu (mapy, oleaty, nacértky, schémata) se pouzivaji
zasady zpracovani v souladu se STANAG 2019 (situa¢ni znacky — symboly).
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Velitel stanovuje ukoly podfizené jednotce (ukolovému uskupeni) osobné, nebo
prostfednictvim svého zastupce. Vydavané ukoly musi byt formulovany strucné,

srozumitelné, jejich obsah nesmi pfipoustét rizny vyklad.

Do dokumentd pro veleni a fizeni se udavaji pouze ty udaje, které jsou pro
podfizené nutné k pripravé boje. V prubéhu operace (boje) se ukoly podfizenym
ukladaji diléim rozkazem (FRAGO).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny varianty taktickych ukoll spole€né s pouzitym
ukolovym slovesem, s grafickym vyjadfenim symbolu v souladu se STANAG 2019 a

moznym pfikladem grafického vyjadfeni ukolu (v€etné jeho charakteristiky).

Ukoly pro samostatnou praci:
e na seminar si pfipravit praci (formou prezentace) k nasledujicim otazkam:
v objasnéte dokumenty pro veleni a fizeni, jejich obsah a formu,

v’ popiste zakladni principy tvorby bojového rozkazu,

v’ objasnéte (v souladu se STANAG 2014) zasady popisu prostort, smérd, ¢ar,
bfehu fek,...pro ukolovani jednotek,

v’ popiste zasady vydavani ukolu jednotce.

Zakladni a doporucéena literatura

CERNY, J., HRUZA, P., JAROS, V. Systém veleni a fizeni v operacich. Brno:, 2011, 139 s.
ISBN 978-80-7231-836-0.

CERNY, J., DROZD, J. Task verbs — tkolova slovesa. Brno 2014.

STANAG 2014. NATO. 2009
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2.6 Rizeni boje velitelem jednotky

K dosaZeni uspéchu v boji je tfeba umét vytvofit realny plan boje, ale umét i operativné

reagovat na situaci v boji a umét usmeérnit cinnost vojsk k naplnéni plana.
,NELZE DOSAHNOU USPECHU BEZ CILEVEDOMEHO RiZENi BOJE.*

Rizeni v prib&hu operace je nepfetrzity proces, ktery zahrnuje tfi zakladni g&innosti
vyhodnocovani aktualni situace a odhad predpokladaného vyvoje boje; rozhodovani o tom,
zda bude pokracovat boj beze zmén (v souladu s Planem boje — OPORD) a fizeni pouziti

vlastnich sil ke spInéni cili operace (boje) a dosazeni kone¢ného stavu.

Rozhodnuti k provedeni c¢innosti uklada podfizenym povinnost pokracovat
planované v plnéni operacniho ukolu vyplyvajiciho z vydaného operacniho

rozkazu.

Veleni a fizeni €innosti jednotky v pribéhu plnéni Ukolu (operace, boje) je realizovano z mist
veleni a spociva v ucelném pusobeni velitele na podfizené, orientované na splnéni

stanoveného cile operace (bojového Ukolu).
Veleni a fizeni v pribé&hu pInéni Ukolu (boje) zahrnuje prfedevsim:

- shromazdovani informaci o situaci, jejich analyzu a hodnoceni situace;

- upfesnovani ukoll podfizenym, organizovani a upfresfiovani soucinnosti;

- organizaci zabezpeceni Cinnosti vojsk;

- informovani nadfizeného velitele, podfizenych, spolupUsobicich vojsk a sousedl

0 situaci a o vydanych nafizenich velitele; kontrolu ¢innosti podfizenych.

Veleni a fizeni v prib&hu operace je nepretrzity proces, ktery zahrnuje tfi zakladni
¢innosti:
- vyhodnocovani aktualni situace a odhad predpokladaného vyvoje operace;
- rozhodovani o tom, zda:

- bude pokraCovat operace beze zmén,

- je nutné provedeni zmény cCinnosti (v reakci na vyuziti vyhodné pfilezitosti

nebo naopak na ohrozeni vlastni ¢innosti nepfitelem),

- bude planovan novy ukol (po obdrZeni ukolu od nadfizeného velitele).

- Fizeni pouziti vlastnich sil ke splnéni cili operace (boje) a dosazeni

konec¢ného stavu.
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Cinnost velitele pfi Fizeni vojsk v boji spoéivd predev$im v nepretrzitém
porovnadvani predpokladaného vyvoje boje s jeho skutecnym prubéhem
a v usmérnovani c¢innosti bojujicich vojsk v takovych situacich, v nichZz vyvoj
boje prestava odpovidat prijatému planu, ve vydavani rozkazu, poveld, nafizeni
a signala a ve stanovovani takovych opatreni, jimiz velitel reaguje na ménici se
podminky a vyvoj boje a koordinuje ¢innost podrizenych tak, aby se dosahlo

stanoveného cile boje.

Velitel bojové jednotky fidi zpravidla boj osobné, z taktického mista veleni. Velitel
bojové jednotky vychazi pfi Fizeni boje jednotek (roje, druzstev, Cet) a pfidélenych
prostiedkl z bojového rozkazu, pokynl (opatfeni) pro zabezpe€eni a ochranu

¢innosti jednotek bojové jednotky a organizace soucinnosti.

Ukoly podfizenym jednotkam (palebnym prostiedkiim) vydava struénymi

povely a signaly.

Velitel bojové jednotky sleduje vyvoj situace, srovnava ji s bojovym rozkazem
(obsahem bojového ukolu) a v pfipadé, ze se podstatné liSi od predpokladu,
¢ini opatreni k tomu, aby splnil stanoveny ukol.

Rizeni boje velitelem bojové jednotky zpravidla zahrnuje:

shromazd'ovani informaci o situaci;

» velitel bojové jednotky osobné pozoruje bojisté (situaci roje, druzstev, Cet,
pfidélenych prostfedkd a nepfitele i stav terénu z hlediska moznosti uplatnéni
svého vlivu na vyvoj situace);

« pfijima hlaSeni od podfizenych radiovymi prostfedky, spojkami, popfipadé
0sobné;

* vradiové siti nadfizeného ziskava poznatky o situaci sousedu.

hodnoceni situace;

Velitel bojové jednotky hodnoti:

« situaci nepfitele (zjisténé cile, jejich pocet, moznosti, nebezpelnost, pozorované
zmeény v rozmisténi sil a prostfedku i informace o €innosti nepfitele za pfednim
okrajem — v hloubce jeho sestavy);

» ucinnost palby prostfedkl nadfizeného i prostfedkl bojové jednotky,

* prubéh a vysledky manévru palbou i silami, vliv sousedd na pInéni ukoll bojové

jednotky v dané situaci,
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+ aktualni stav spotfeby munice, PHM, sestavu bojové jednotky a celkové
predpoklady pro uspésné plnéni stanoveného ukolu;

* hodnoti terén, jak ovliviiuje Cinnost bojové jednotky a cinnost nepfitele (jeho

moznosti pozorovani, vedeni palby i provedeni manévru silami);

* hodnoti i pfipadnou radia¢ni a chemickou situaci z hlediska jejiho vlivu na €innost

bojové jednotky (ohroZeni Ci sniZeni bojeschopnosti, vliv na manévr).

upresnovani_ukoll podrizenym, soucinnost a zabezpeceni ¢innosti jednotek,

pripadné stanoveni novych ukoll a opatieni;

« zpravidla to budou bojova nafizeni, signaly nebo povely, jimiz velitel bojové

jednotky Fidi palbu a pohyb bojové jednotky;

* v nékterych pfipadech fidi ¢innost bojové jednotky tim, ze udava cile zahajenim

palby svého bojového vozidla (BVP, OT);

* vprubéhu boje se soucinnost uskuteCriuje nepfetrzité, neustale se upresnuje
a pfi prudkych zménach situace se organizuje podle potfeb nastalé situace.

informovani__nadfizenych a spolupuisobicich jednotek a sousedd o situaci a novych

rozhodnutich.
Informovani nadfizeného velitele, veliteld podfizenych a spoluplsobicich jednotek a soused

o situaci a novych rozhodnutich velitele bojové jednotky.

Velitel bojové jednotky hlasi priibézné (okamzité) nadfizenému veliteli:

* splnéni (jednotlivych, dil¢ich fazi) bojového ukolu;
*  nové udaje o nepfiteli;
* nahlou zménu situace pfed rotou (pfednim okrajem) a na bocich bojové jednotky.

V pfFipadé potieby hlasi i ztraty a stav zabezpeceni munici a PHM.
K Fizeni boje velitel jednotky vyuziva:

+ stanovené orientaCni body,

» kodovani mapy a terénnich predmétd,

» stanovenych udajl pro spojeni a stanovené signaly.

v wvawv s
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manévru spolecné se sladénim s fizenim palby, které zahrnuje:

* pruzkum (zjistovani) zbrani (objektl) v sestavé nepritele, hodnoceni jejich
dulezitosti a uréeni poradi ni¢eni;

* volbu druhu zbrané a munice, druhu palby a zpusobu jejiho vedeni;

» udavani cilu, vydavani povelt k zahajeni palby nebo stanoveni palebnych
ukold;

» pozorovani vysledku palby a jeji opravy;

* manévr pohybem,

* manévr palbou - palebné povely musi byt vydany tak, aby vojak mohl
pfesné rozeznat cil a uc¢inné ho zasahnout. Je ddlezité znat, jak se ma na
Jednotlivé povely reagovat.

* kontrolu,

* vyZadovani a doplriovani spotfebované munice.

Shromazd'ovani informaci, jejich analyza a hodnoceni situace

Zakladem kvalitniho veleni a fizeni v prib&hu operace je neustala znalost skuteéné
situace. Nepretrzité vyhodnocovani pribéhu operace predstavuje srovnavani, zda je
aktualni situace v souladu zameéru velitele a planu operace. V ramci tohoto procesu si
velitel klade fadu otazek a hodnoti odpovédi na né.

Shromazd'ovani informaci probihda na taktickém stupni (u jednotek) predevsim

podavanim informaci — HLASENI - od podfizenych — nadfizenému.

Hlaseni:

Hlaseni (zpravy) jsou informace, které podava podfizeny svému nadfizenému. Hlaseni
mohou byt ve formatu pfedavaného technickymi prostfedky nebo ve formatu hlasové zpravy
(tam, kde neni mozné vyuzit prostfedk datového prenosu informaci).

HlaSeni se Cleni na pravidelna (periodickd) a nepravidelna (na vyZzadani/mimofadnd). Druh,
rozsah, Cetnost, dobu a zpusob pfedavani hlaSeni stanovuje nadfizeny velitel v SOP
v navaznosti na plnény ukol v ramci operace

HlaSeni, které bojova jednotka v boji s nejvétsi pravdépodobnosti bude podavat, je:

SITREP (Situation Report — situani hlaseni). Je to pravidelné a strukturované hlaseni,

kterym jednotka informuje nadfizeny stuperi o jejim stavu v prostoru pInéni ukolu.

COMBATREP (Combat Report — Bojové hlaSeni), které poskytuje informace nadfizenému

stupni o bojeschopnosti podfizenych jednotek. Doklada se zde hodnoceni bojeschopnosti
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velitelem podfizené jednotky, pocty bojeschopné techniky (tankl, bojovych vozidel), osadek,
get, PTRS, apod.

Kromé téchto hlaseni existuje velké mnozstvi dalSich nepravidelnych hlaseni. Je to
napfiklad CASEVAC ¢i MEDEVAC (Casualty Evacuation ¢i Medical Evacuation), coz
jsou hlaseni o zranéni v boji a zaroven slouzi jako zadost o evakuaci a pomoc
ranénym. Dale je to hlaSeni o nalezeni munice &i vybusnin EODINCREP (EOD

Incident Report), které se podava okamzité pfi takovém nalezu.

Dale je to hlaseni kontaktu s nepfitelem ENEMYCONTACTREP (Enemy Contact
Report), které se taktéz podava ihned.

Zpravodajské hlaseni INTREP (Intelligence Report) podava napfiklad hlidka,
zajisténi nebo pfidéleny prizkum pfi zjisténi dalezitych informaci, které mohou
ovlivnit pribé&h bojové €innosti.

Druh, struktura hlaseni, jejich format, obsah a zasady pro zpracovani vychazeji z dokumentu
NATO.

HlaSeni (zpravy), uvedené v APP-11, poskytuji poZadované operacni a taktické detaily
(informace), které umozni pfedavani informaci mezi spojeneckymi Staby a jednotkami

cestou automatizovanych nebo manualnich prostredkd.

PouZziti formalizovanych zprav, obsazenych v katalogu zprav APP-11, je povinné pro

vSechny sily NATO, predurcené pro spojenecké operace.

Hlaseni mohou byt ve formatu pfedavaném technickymi prostfedky nebo ve formatu
hlasové zpravy (tam, kde neni mozné vyuzit prostfedk( datového prfenosu informaci).

HlaSeni se Cleni na pravidelna (periodicka) a nepravidelna (na vyZzadani/mimoradna).

Druh, rozsah, Cetnost, dobu a zplUsob predavani hlaSeni stanovuje nadfizeny velitel
ve svych standardnich operacnich postupech (SOP) v navaznosti na ukol, plnény

V ramci operace.
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Zakladnim PRAVIDELNYM hlasenim velitele jednotky je SITUACNi HLASENI:

Nazev (druh) hlaseni Zkratka Vyznam hlaseni
hlaseni
Situacéni hlaseni SITREP Hlaseni taktické situace a stavu

jednotky
SITUATION REPORT

V systému hlaSeni mohou byt nadfizenymi stanovena jina (dalsi) hlaseni, vychazejici
ze SOP velitele operace.

SITREP (Situation Report — situaéni hlaseni). Je to pravidelné a strukturované hlaseni,
kterym jednotka informuje nadfizeny stupen o jejim stavu v prostoru pInéni ukold. Struktura
situacniho hlaseni je stanovena standardiza¢ni dohodou AAP-11.

Zakladnimi NEPRAVIDELNYMI hlasenimi velitele jednotky jsou:

Nazev (druh
,v( i ) Zkratka hlaseni | Vyznam hlaseni Poznamka
hlaseni
CASUALTY \Z/é';aviigi'cké Podavat okamzits,
CURCUATION | SASEVACREQ | i oaact | [V
REQUEST ( ) ranénych
EOD INCIDENT Nalezeni munice a | Podavat okamzité pfi
vybus$nin nalezu munice
REPORT EODINCREP y
V prubéhu plnéni
Zpravodajskeé ukold, napf.
INTELLIGENCE | |\ rrEP hlageni prizkum, zajisténi,
REPORT hlidka apod.
ENEMY Navazani kontaktu Podavat okamsite
CONTACT E_NFE“E"J CONTA | 5 protivnikem
REPORT
VyZadovat
Vyzadani palebné | jednotkou, zejména
CALL FOR FIRE CFF podpory Vv pfipadé plnéni
samostatného ukolu
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Kromé téchto hlaseni existuje velké mnozstvi dalSich nepravidelnych hlaseni. Je to napfiklad
MEDEVAC (Medical Evacuation), coz jsou hlaSeni o zranéni v boji a zaroven slouzi jako
Zadost o pomoc ranénym. Dale je to hlaSeni o nalezeni munice i vybusnin EODINCREP

(EOD Incident Report), které se podava okamzité pfi takovém nalezu.

Zpravodajské hlaseni INTREP (Intelligence Report) podava napfiklad hlidka,
zajisténi nebo pfidéleny prizkum pfi zjisténi dualezitych informaci, které mohou
ovlivnit prabéh bojové Cc&innosti. INTREP poskytuje informace tykajici se
incidentd/udalosti, které mohou mit bezprostfedni a vyznamny vliv na souc€asné

operace (v miru, obdobi nepokoju a otevieného nepratelstvi).

INTREP je uzivano pro podani podstatné zpravy, obsahujici zakladni prvky
zpravodajskych informaci, ziskavané taktickou Cinnosti. Zahrnuje uspofadany volny

text v kazdém fadku hlaseni od fadku C po F.
Ukoly pro samostatnou praci:

e na seminar si pfipravit praci (formou prezentace) k nasledujicim otazkam:

v objasnéte odkud, jakym zplsobem a za pomoci jakych prostiedkd velitel
bojové jednotky Fidi boj,

v’ popiste zasady upresfiovani Ukoll jednotce v boji,
v' objasnéte, jaka hlaseni se u jednotky v boji pouzivaji.

Zakladni a doporucéena literatura

CERNY, J., HRUZA, P., JAROS, V. Systém veleni a fizeni v operacich. Brno:, 2011, 139 s.
ISBN 978-80-7231-836-0.

CERNY, J., DROZD, J. Task verbs — tkolova slovesa. Brno 2014.

STANAG 2014. NATO. 2009
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2.7 Komunikacéni a informaéni systémy a prostiedky u jednotky v

boji

,,BEZ SPOJENI NENI VELENI*“
Spojeni:

e pfenos informaci mezi dvéma nebo vice misty, (podle dohodnutych pravidel -

principy organizace spojeni / standardy)
e  zakladni prostfedek pro zabezpeceni veleni vojskim,
e  Cinnosti (funkci) informacnich systémdi a fizeni zbrariovych systémdu

e zabezpecuje spojovaci vojsko (spojovaci sily a prostiedky KIS.

Podle publikace Pub 53-01-2 [17], jsou prostiedky veleni a Fizeni urCeny k zajisténi
spolehlivého a nepfetrzittho managementu informaci, tvorbé a aktualizaci spole¢ného
obrazu operac¢ni situace, k predavani rozkazl, nafizeni, povell, signali, zprav a hlaseni
mezi jednotlivymi organy veleni a fizeni na v3ech urovnich. Jsou uréeny k zabezpeceni
veleni vojskim a jejich fizeni podle rozhodnuti velitele. PInéni téchto ukolu je Uzce svazano s
komunikacnimi a informacnimi systémy. Zakladni prostfedky veleni a fizeni pfredstavuji

pfedevSim komunikaéni a informacni systémy.

Komunikaéni a informaéni systémy jsou souborem zafizeni, metod a postupu, pfipadné i

obsluhy organizovanym tak, aby plnil specifické funkce pfenosu a zpracovani informaci.

Zabezpeduji rychlé, spolehlivé, vérohodné a v pfipadé potfeby utajené informacni toky,
usporadané horizontalné i vertikalné v zavislosti na hierarchickém uspofadani systému

veleni a fizeni.

Komunikaéni a informacni systémy umoznuji rychlejSi a dokonalejSi zpracovani dat
a pfidavaji jim tak vétsi vyznam pfi vytvafeni spoleéného obrazu operacni situace, napfiklad
veétSi realnost a aktualnost, sdileni informaci k lepSimu vzajemnému pochopeni situace, coz

podporuje jednotu usili.

Efektivni pouziti téchto systémi minimalizuje ¢as a usili velitele pfi ziskavani znalosti o

situaci a umozni mu ziskat pfevahu nad nepfitelem.

K zajisténi systému veleni a fizeni jsou pro velitele a jeho podfizené nezbytné funkce

pofizovani, sbéru, spravy, zpracovani, ochrany a prenosu informaci.
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Tyto procesni funkce jsou zajistény prostfednictvim komunikaéni a informacéni podpory

veleni a Fizeni.

‘ Komunikacni a informacni podpora

sitnace

velitel vojska
(nadiizeny) (podiizeny)

Obrazek 10 — Komunikacni a informacni podpora
Zdroj: Ludék LUKAS (2008)

Uroveri informaéni podpory je dana urovni informaéniho systému, ktery ji zaji$tuje. Potencial
informacnich a komunikaénich technologii z hlediska veleni a fizeni spociva pfedevSim ve
schopnosti vytvofit a zprostfedkovat informacni obraz bezpeénostné dllezité reality.
Takovyto obraz pak muze byt vyuzit v oblasti veleni a Fizeni, podpory rozhodovani,
planovani, tvorby projektl a zaméru, pfipadné v oblasti vzdélavani a pfipravy vojsk. Zejména
sdélovani a sdileni informaci umoziuje v organizaci jednotny postup, synchronizovanou

¢innost a skupinovou realizaci procesu.

PFi realizaci bezpec€nostni Cinnosti umoznuje sdileni informaci, vychazejici ze spole¢né
databaze, jednotné vidéni zajmoveho prostoru. VSichni zainteresovani velitelé a fFidici
pracovnici vidi situaci jednotné, zpravidla ve stavu blizkém realnému a mohou dle zaméru

¢innosti synchronizované, s vyuzitim znalosti, vzniklé problémy feSit a spinit stanoveny ukol.

Informacni systém tak vyznamné omezuje vliv nejistoty znalosti stavu situace (napf.
vlastnich sil a protivnika). Sdileni informaci, zaloZené na databazi jednotlivych prvku bojisté
(aktualnim datovém obrazu reality zajmového prostoru), se realizuje prostfednictvim
situacniho zobrazeni ve formé ,spolecného obrazu bojisté* (Common Operation Picture).
Informacni obraz byva v pocitatovém prostfedi prezentovan ve formé& obrazovkovych
snimkd, statickych a dynamickych vyjevud. Kvalita informacénich a komunikaénich technologii
se projevuje Vv kvalité obrazu (popisu reality), hloubce popisu, rozsahu zobrazeni ve vrstvach,

strukturovanosti, formé zobrazeni a formé prezentace informacniho obrazu.
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Komunikaéni systémy

Komunikacni systémy jsou soubor zafizeni, metod a postupU, pfipadné i obsluhy
organizovany tak, aby plnil poZadavky srozumitelného pfenosu informaci mezi prvky

informagéniho systému a misty veleni. *

Svymi pfenosovymi cestami a
technologickymi prostfedky slouzi k pfedavani v€asnych, uplnych, nezménénych a v

pfipadé potfeby utajenych informaci, zprav a dat ke spravnym adresatim v

Komunikacéni systémy poskytuji komunikaéni podporu uzivatelim. Zahrnuji
pamétové nebo zpracovatelské funkce pfi zabezpecovani pfenosu informaci a
mohou zahrnovat uzivatelské systémy, pfenosové systémy a prepojovaci (spojovaci)
systémy. Dale predavaji informace mezi informacnimi zdroji a odpovédnymi

vojenskymi organy pro veleni a fizeni.

Zakladni uzivatelské sluzby komunikaénich systém jsou:

- hlasové sluzby — jsou realizovany pfenosem hlasu, hovoru;

- dokumentové sluzby — zajiStuji pfenos obsahové ucelenych dokumentl (zprav);
- sluzby prenosu dat — zajiStuji vyménu dat mezi terminaly uzivatelu;

- obrazové sluzby — zabezpecuji pfenos statickych a dynamickych obrazu;

- multimedialni sluzby - zajiStuji souasny pfenos informaci v obrazové a

zvukové formé.

Komunikaéni infrastruktura je soucasti informacniho prostfedi bojisté, které je

slozeno ze stacionarnich a mobilnich prvkd pfenosu informaci.

Komunikacéni prostredky jsou nastroje pro prfenos (vyslani a pfijem) informaci.
Z technického hlediska jsou pfedstavovany zafizenimi pro vstup, pfenos a doruceni
informace, které jsou potfebné pro uskute€néni komunikace. Umoznuji zajistit
bezprostfedni komunikaci velitele (funkcionafi Stabu) daného stupné veleni s jeho
podfizenymi, nadfizenym i vS8emi spolupusobicimi veliteli (nacelniky, funkcionafi
Stabu). Komunikacni prostfedky jsou organizacné zaclenény v ramci spojovaciho

vojska.
Soudasna sitova komunikaéni infrastruktura ACR vytvaFi integrované komunikaéni

ainformacni prostfedi. Toto komunikaéni prostfedi zahrnuje stacionarni

komunikaéni systém (SKS) a polni komunikaéni systém (PKS) — v posledni dobé

B3 Pub-53-01-1 Veleni a rizeni v operacich. Vyskov: SpD-ReVD, 2006, s. 33
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nazyvany také jako mobilni.

Polni komunikaéni systém ACR (PKS) je rozvinutelny komunikaéni systém budovany
mobilnimi komunikanimi prostfedky v polnich podminkach (mimo stalou dislokaci) na uzemi
nebo mimo Uzemi CR. Polni komunikadni systém zabezpeduje komunikaéni podporu

velitellm, Stabdm a vojskiim v danych prostorech plsobeni (€innosti).

Polni komunikaéni systém vytvofi integrované (mobilni) prostfedi pro pfenos hlasovych,
datovych a multimedialnich informaci (aplikaci) na bazi vyuziti IP protokold na vSech jeho

urovnich. Polni komunikaéni systém je tvofen:

- Operacné taktickym komunikaénim systémem (OTKS) a jeho nedilnou soudasti

operacné taktickou datovou siti uzlovou (OTDS-U);

- Systémem taktickych radiovych komunikaci (STRK) a jeho nedilnou soucasti

taktickou datovou siti radiovou (TDS-R).

Operacné takticky komunikaéni systém (OTKS) tvofi transportni sit rozmistitelné
infrastruktury mist veleni ukolového uskupeni a sou€asné jeho integrovaného prostfedi NEC.
Tato sit’ je vytvarfena radioreléovymi stanicemi RR 300, RR 1600 (stupen brigada — prapor) a
RR 2200, RR 2202 (stupeh prapor — rota) s pfenosovou kapacitou 2 Mbit/s a 256 kbit/s.
Radioreléové stanice jsou umistény v uzlovych provozovnach mist veleni typu MPP 100,

MPP 40 a jejich modulovych verzich KIM a tranzitnich uzlech typu MRRP 4.

Operacéné takticka datova sit’ uzlova (OTDS-U) tvofi nad transportni siti datovou sit mist
veleni Ukolového uskupeni a jeho integrovaného prostfedi NEC. Tato sit’ byla plvodné typu
ISDN, po provedené modernizaci je siti IP. Poskytuje hlasové a datoveé sluzby stupné utajeni
Tajné a neutajované. Je vytvafena provozovnami typu MPP 100 a 40 a jejich budoucich

modulovych verzi KIM.

Systém taktickych radiovych komunikaci (STRK) tvofi transportni sit mobilni
infrastruktury ukolového uskupeni a souasné jeho integrovaného prostfedi NEC. Sit' je
tvofena rdznymi generacnimi variantami radiostanic typu RF (Dicom) a R 150 (R&S) a z nich
vytvofenych radiovych provozoven ruzného ur€eni. STRK nema schopnost pracovat na

velké vzdalenosti.

Takticka datova sit’ radiova (TDS-R) tvofi nad transportni radiovou siti datovou sit' IP.
Datova propustnost této sité je nizka (fadové kbit/s) a nespliuje poZadavky na provoz
systému sledovani polohy (BVIS) a dalSich systémua integrovaného prostfedi NEC
(pozadovano 64 kbit/s). TDS-R je provozovana na STRK spole¢né s hlasovymi sluzbami,

coz znemoziuje spolehlivy provoz datovych aplikaci (zejména systému sledovani polohy).
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Zabezpeceni spojeni pri veleni jednotce:

e Pri provozu radiovych stanic se musi dodrzovat pravidla radiového provozu v souladu
s odbornymi provadécimi vojenskymi pFedpisy a publikacemi. Pfi pfipravé boje je
zakazano vést radiovy provoz a radiové stanice jsou pouze na pfijmu (pro varovani

jednotek a pro pfijem trvale platnych signalt apod.).

¢ Neomezeny radiovy provoz se zahajuje az na rozkaz (signal) nadfizeného velitele,

zpravidla pfi zahajeni boje.

e Pojmenovani jednotek se uvadi volacimi znaky a funkce veliteld funk&nimi Cisly. Terénni

predméty se zpravidla udavaji pomoci orientacnich bodl nebo kédované mapy.

o K zabezpeceni spolehlivého radiového spojeni se uréuji zalozni kmitoéty pro
pfipad, ze protivnik rusi radiovy provoz. Radiové stanice u jednotky se pFeladuji na

povel (signal) fidici stanice.

o Linkové spojovaci prostiedky se pouzivaji jen tehdy, je-li to u¢elné a neni-li mozné

velet hlasem nebo spojkou. Rozvinuji se zpravidla v obrané a pfi rozmisténi mimo boj.

e Signalni prostredky akustické (napf. hlas, klaksony automobild, sirény, kovové trubky,
kolejnice apod.) nebo optické (signalni naboje, svétla, signalni praporky, ruce aj.) se
pouzivaji k pfedani varovnych signall, signalt pro soucinnost apod. Varovné signaly a
udaje o hrozicim napadeni vzdusnym protivhikem se pfedavaji pfednostné a ihned po

jeho obdrzeni.

e Pohyblivé pojitko (spojka) se pouziva k pfedavani nafizeni, povell, signalt a hlaSeni
ve v8ech druzich boje, pfi pfesunech, pfi rozmisténi mimo boj a v pfipadech, kdy je to
potfebné nebo vhodné (napf. aby nedo$lo k poruSeni zakazu radiového provozu, za
snizené viditelnosti apod.). Spojka je velitelem jednotky uréeny (vybrany) vojak, jehoz
ukolem je rychle dorucit (dopravit) zpravu (nafizeni, hlaseni, signal) na urené misto a

tam ji pfedat nebo sdélit.

o Bojovy vozidlovy informaéni systém poskytuje veliteli jednotky pfedevsim informacéni
podporu. Velitel jednotky ho vyuziva k hodnoceni bojovych schopnosti jednotky, pro
tvorbu bojového rozkazu v péti bodové struktufe, pro zakres taktické situace, identifikaci
postaveni vozidel jednotky, roty a postaveni protivnika, pfedavani informaci o cilech a
jejich zni€eni, zjistovani optické a radiové viditelnosti, vyvhodnocovani radiacni, chemické
a biologické situace, databaze odesilanych a pfijimanych formalizovanych zprav pro

stupen rota, Ceta a druzstvo apod.

V boji velitel jednotky veli zpravidla z bojového vozidla, které je zpravidla vybaveno bojovym

vozidlovym informaénim systémem (BVIS).
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Velitel jednotky veli signaly, povely nebo hlasem a k tomu vyuZiva:

* radiové spojovaci prostiedky, umisténé v bojovém vozidle, a pfenosné spojovaci
prostiedky;

» signalni prostfedky, napf. signalni naboje atd.;

*  pohyblivé pojitko (spojku).

Velitel jednotky mize ke spojeni v ¢eté pouzivat nasledujici druhy (typy) spojeni:
a) bezdratove spojeni

b) linkove spojeni

c) postovni spojeni

d) signalni spojeni

Bezdratové spojeni

Mezi bezdratové spojeni patfi:
e radiové spojeni,
o radioreleové spojeni,
o satelitni spojeni.

Zakladnim spojenim, které velitel jednotky v boji vyuziva je radiové spojeni:

* je jednim ze zakladnich druht spojeni - podle zpusobu Sifeni rozeznavame radiové
spojeni VKV (20 — 100 MHz) a KV (1,5 — 20 MHz)

*  vyuziva elektromagnetickych vin pro pfenos informaci

« dle zpusobu Sifeni

—  pfima viditelnost vyuziva pfizemni Sifeni el.vin od 1 do 300MHz
— stfedni a velka vzdalenost vyuziva ionosférického Sifeni

Radiové spojeni mize byt organizovano na r/sm nebo v r/s, pfipadné pres radiové

mezistanice:

— r/sm je zpUsob spojeni mezi dvéma veliteli
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— r/s je zpUsob spojeni mezi 3 a vice veliteli

— radiové mezistanice zabezpecuje radiové spojeni mezi vzdalenymi radiovymi stanicemi
nebo pfi jejich Spatné vzajemné slySitelnosti, pfi provozu radiovych stanic riizného

dosahu, pfi silném radiovém ruseni nebo z diivodl radiového maskovani.
Vyhody radiového spojeni:
—  kratky Cas zfizeni spoje
—  spojeni na velké vzdalenosti i neprichodné useky
—  spojeni na misté i za pohybu
— neomezeny pocet ucastnikl
Nevyhody radiového spojeni:
— ru$eni a odposlech
—  zkraceni dosahu za pohybu
vliv jadernych vybuch( a zavislost na atmosférickych podminkach Sifeni el.
Linkové spojeni

Je jednim ze zakladnich typ( vojenského spojeni pfedevsim pfi defenzivnich innostech (v

obrané).

Uskute€niuje se pomoci polnich vojenskych kabelovych spoju, jakoz i po kabelovych spojich
vefejné telekomunikacni sité, tj. Civilniho resortu.
Linkové spojovaci prostredky se pouzivaji jen tehdy, je-li to u€elné a neni-li mozné velet

hlasem nebo spojkou. Rozvinuji se zpravidla v obrané a pfi rozmisténi mimo boj.

» vyhodou je vysoka kvalita spoje, jednodussi vedeni provozu a odolnost proti ruSeni a

odposlechu,

» nevyhodou je zranitelnost vedeni, slozitost budovani, objemnost materialu, ¢asova

narocnost a vyssi pocet sil na budovani.

Podle technické konstrukce muze byt spojeni:
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o simplexni, pfi simplexnim spojeni jeden ucastnik vysila a druhy pfijima na stejném
kmitoctu.

e duplexni- pfi duplexnim spojeni mohou oba u€astnici vysilat i pfijimat sou¢asné
Provoz na spojovacich prostredcich rozdélujeme na:
e - fonicky — uskute€nuje se hlasem,

e - telegrafni - uskutecriuje se dopravou telegramu, zprav, povell a signald vysilanim a

pfijmem telegrafnich (kéd morse) nebo dalnopisnych znacek
e - pfenos dat.

Velitel jednotky v boji veli signaly, povely nebo hlasem a k tomu vyuziva radiové
spojovaci prostiedky, umisténé v bojovém vozidle, a prenosné spojovaci prostiedky.
Radiové spojeni u jednotky pfi vedeni boje na vozidlech se organizuje mezi jednotlivymi

druzstvy a velitelem jednotky s vyuZzitim radiovych stanic zabudovanych ve vozidlech.

Radiové spojeni je jednim ze zakladnich druht spojeni u bojové jednotky.

Vyuziva elektromagnetickych vin pro pfenos informaci.
Dle zpusobu Sifeni rozliSujeme spojeni:
» pfima viditelnost vyuziva pfizemni Sifeni el.vin od 1 do 300MHz,

» stfedni a velka vzdalenost vyuZiva ionosférického Sifeni.

Pro zrizeni radiového spojeni a vlastni provoz v boji, podle kterého velitel jednotky

realizuje spojeni s podfizenymi a nadfizenym, se podle stanovenych pravidel zpracovavaji
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provozni (dopravni) radiové udaje, které obsahuji kmitocty, volaci znaky, adresy pro pfenos

dat a klice k tabulce radisty.

Tyto jsou zpravidla obsazeny v bojovém rozkaze velitele roty, bod 5. Veleni a spojeni:

V. VELENIi A SPOJENI

a) Veleni
e misto veleni nadfizeného
e misto veleni velitele

¢ misto zastupce velitele a podfizenych velitelt

b) Spojeni
e umisténi komunikacnich a informacnich prostredku
o) - za pfesunu
o) - pfi plnéni ukolu

e Tabulka spojeni
e Fekvence

e Pouziti signalnich prostredku
e Dopocet, zvolani a ohlas

Radiové prostiredky u bojové jednotky

Radiové prostredky jsou zakladnim prostiedkem zabezpedeni spojeni ve
slozitych dynamickych podminkach boje. K pfednostem radiovych stanic patfi jejich
diferencovany dosah, jednoduchost pfipravy k provozu; u modernich pfenosnych
typd mala hmotnost, snadné pouziti a mala zranitelnost ZHN. Soucasné vSak ma
radioveé spojeni svoje slaba mista:

«  pfi praci neni zajisténo utajeni pfenosu;

* je mozno je rudit azaméfit mista veleni za pomoci specialnich radiovych

zameérovacich zarizeni.

U jednotky se pouziva pro veleni pfi ¢innosti péSky mala radiova stanice, pracujici
ve velmi kratkém rozsahu s dosahem jeden az nékolik kilometru.
Radiové stanice pouzivané v ACR jsou ruéni, nebo prenosné:

Ruéni: RF 1301, RF 1302, Motorola a RF 20 a HARRIS.
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Zdroj: vlastni

Obrazek 11 — Ruéni radiové stanice u bojovych jednotek ACR (vybér)

Prenosné: RF 13,RF 10
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Obrazek 12 — Pfenosné radiové stanice u bojovych jednotek ACR (vybér)

s dosahem 10 a vice kilometruU.
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Zdroj: vlastni

Pro spojeni na stupni Ceta - rota se pouzivaji radiové stanice bojovych vozidel
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Vozidlové: RF 1325,RF 1350, R 150, R 150S
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Obrazek 13 — Radiové stanice ve vozidlech u bojovych jednotek ACR (vybér)
Zdroj: vlastni

Radiové spojeni mize byt organizovano v:

- radiovém smeéru (spojeni mezi 2 radiovymi stanicemi)

- radiové siti (spojeni mezi 3 a vice stanicemi)

rrrrrr

ktera Fidi provoz a odpovida za né&j. Ostatni stanice jsou podfizené.
K oznaceni radiovych stanic se pouzivaji volaci znaky. Volaci znak (VZ) mize byt:

- vlastni (oznaCuje 1 radiovou stanici)
- obéznikovy (oznaCuje vSechny radiové stanice v siti a pfidéluje se fidici stanici)

- smérovy (spole¢ny VZ pro 2 radiové stanice v radiovém sméru)

VSeobecné zasady provozu:
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VsSeobecné zasady provozu.

Obsah vSech hovorl uskuteCfiovanych na pojitkach je vojenskym nebo sluzebnim
tajemstvim. Za utajeni zpravy nebo osobniho hovoru piné odpovida podatel nebo ten, kdo
vede hovor. Aby bylo zabezpeceno utajeni, je nutno pfi odeslani operaéni korespondence

zachovat tato pravidla
e zpravy zasifrovat nebo zakddovat;

e pouzivat volaci znak a funkéni Cisla (pfi vedeni osobnich hovorl pouzivat hovorové

tabulky, kddované mapy a jiné pom(cky pro utajeni veleni;
¢ omezit poCet osob opravnénych k uzivani pojitek;

e vSichni uzivatelé pojitek musi dokonale znat a dusledné dodrzovat zasady provozu na

pojitkach a zasady utajeni veleni;

e na vSech stanicich a ustfednach vyvésit u kazdého pfistroje tabulku s napisem ,,Pozor,

nepritel nasloucha“.

Pri vedeni hovorid nesméji se v oteviené re€i uvadét:

e funkce veliteld a nacelnikd, jména a pfijmeni funkcionaru;

e nazvy mist a pfedmétu v terénu;

e smeéry letu (letové cesty) letoun(l, oznaceni letist;

o vS8echny daldi udaje tykajici se vojsk, jejich organizace a bojové €innosti;

e oteviena pojmenovani jednotek, utvaru, svazkui a svazu;

e prostory umistnéni jednotek, utvaru, svazkl a svazu;

e pocetni stav utvaru a zmény v dislokaci vojenskych soucasti;

e stav bojové pfipravy a bojové pohotovosti vojsk.

Pri pripravé boje je zakazano vést radiovy provoz a radiové stanice jsou pouze na
pfijmu (pro pFijem trvale platnych signalt apod.).

Radiem se vSechny povely predavaji oteviené.

Pojmenovani jednotek a funkce velitel se pfitom uvadéji volacimi znaky a terénni

predméty se udavaji podle orientanich bodu a kédované.

Jestlize protivnik rusi radiovy provoz, ale iza jinych slozitych podminek,
prechazi se podle stanovenych pravidel na zalozni kmitocty, urené v rozkazu

velitele roty.
Pfechod na zalozni kmitoCet se provadi na povel (signal) velitele roty.

Radiové spojeni mize byt organizovano v:
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- radiovém smeéru (spojeni mezi 2 radiovymi stanicemi),

- radiové siti (spojeni mezi 3 a vice stanicemi).

,,,,,,

ktera Fidi provoz a odpovida za néj. Ostatni stanice jsou podrizené.
K oznaceni radiovych stanic se pouzivaji volaci znaky. Volaci znak (VZ) mize byt:

- vlastni (oznacuje 1 radiovou stanici)
- obéznikovy (oznacuje vSechny radiove stanice v siti a pfidéluje se Fidici stanici)
- smeérovy (spole¢ny VZ pro 2 radioveé stanice v radiovém sméru)

(ostatni druhy volacich znaku viz str.13 — pouze teorie...)

Ve fonickém radiovém provozu se pouzivaji volaci znaky slozené ze slova a 2-mistného

Ciselného indexu. Pfi provozu se VZ vysilaji uplné (ne pouze slovo nebo index).
Navazovani spojeni:

Pro v8echny nasledujici provozni pfiklady demonstrovat na tabuli (promitnout) zptsob

zapisu do stani¢niho zapisniku!!!

o pfi dobrych podminkach se pouziva jednoduchého volani (1x volany, 1x volajici VZ)

o PpFi prvnim navazovani spojeni v siti (sméru), pfi Spatné slySitelnosti nebo po delSi
provozni pfestavce (pro upoutani pozornosti protistanice) se pouziva tonové vyzvy (u
stanic RF-13, RF-10, R-111 a pod.). Nemaji-li stanice tuto moznost, pak Ize pouzit
prodlouzeného volani (3x volany, 2x volajici VZ).

o pfi dobrych podminkach na radiovém smeéru Ize vést provoz bez volacich znakd.
Ukoly pro samostatnou praci:

e na seminar si pfipravit praci (formou prezentace) k nasledujicim otazkam:

v' objasnéte zakladni druhy spojeni u bojové jednotky,

v vyjmenujte a struéné charakterizujte zakladni radiové prostfedky u bojové
jednotky,

v’ objasnétezasady vedeni provozu na pojitkach.

Zakladni a doporucena literatura

CERNY, J., HRUZA, P., JAROS, V. Systém veleni a fizeni v operacich. Brno:, 2011, 139 s.
ISBN 978-80-7231-836-0.
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Bojovy potencial jednotek, utvarli a svazkl i bojova sila ozbrojenych sil jako celku je
limitovana celou fadou faktorl. Nezalezi pouze na velikosti ozbrojenych sil a jejich
organizaCnich strukturach. Vybaveni moderni vyzbroji, materialem a nejnovéjSimi
zbrafiovymi systémy nam také nezaruCi nejvy3Si bojovy potencial ozbrojenych sil.
Rozhodujicim faktorem neni ani velikost ozbrojenych sil. Bez kvalitniho veleni a Fizeni totiz

neni mozné tyto kapacity vyuzit.

Systém veleni a Fizeni vojskim v pozemni operaci na taktické urovni je slozitym
dynamickym souhrnem vSech jeho jednotlivych Casti ve vzajemném vztahu, jehoz
hlavnim cilem je to, aby podfizena vojska splnila stanoveny bojovy ukol. Diky
integraci, kterou moderni systémy veleni a fizeni nabizeji, muze velitel dosahnout
vétSi efektivnosti a ucinnosti pfi sbéru, zpracovani, zobrazeni, ukladani a Sifeni
informaci. Efektivni veleni a fizeni je podminéno tim, Ze velitel ma k dispozici data a
dilezité informace ve spravny Cas. Systém veleni a fizeni pfispiva k dosazeni
informacéni nadvlady tim, ze vyuziva informace za ucelem v€asného a prfesného
rozhodovani a splnéni planovanych ukolld. Umozriuje veliteli sledovat a chapat, co se
déje v jeho operacnim prostoru, vyhlasit svij zamér a predavat informace
nadfizenému, podfizenym, podporovanym, podporujicim a sousednim jednotkam.
Umoznuje soucCasné zajistit podporu jak pravé probihajicimu zasazovani sil, tak i
feSeni budoucich krizovych situaci. Efektivni systém veleni a fizeni sice pomaha
veliteli a Stabu pfi pfijimani rozhodnuti a pfi jejich dalSi Cinnosti, ale mize se stat i
slabinou v pfipadé, Ze se na néj velitel pfilis spoléha. Pokud to nepfitel odhali, stava

se tento systém vyhledavanym cilem a nepfitel jej mize napadat a nicit.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

ZKRATKA VYSVETLIVKA
ACCS Air Command and Control Systém
Systém veleni a fizeni vzduSnych sil (letectva)
ACCS LOC Air Command and Control System First Level of Operational
Capability
ACR Armada Ceské republiky
ADMINCON Administrative Control
Administrativni fizeni
AIR Vzdusné sily
AOR Area of Responsibility
Prostor odpovédnosti
ASVR Automatizovany systém veleni a fizeni
ASVRP Automatizovany systém veleni a fizeni palby
BUU Brigadni ukolové uskupeni
BVIS Bojovy vozidlovy informacni systém
C Commander
Velitel
CCIR Commander's Critical Information Request
Zadost velitele o dllezité informace
ClO Chief Information Office
Informaéni manazer
COA Course of Action
Varianta Cinnosti
CONOPS Concept of Operation
Zamér operace (bojové Cinnosti)
COB Co-located Operating Base
Spolecné (soubézné) umisténa operacni zakladna
COP Common Operational Picture
Spolecny obraz situace
COSs Chief of Staff
Nacelnik Stabu
CP Command Posts
Mista veleni
CREVAL Combat Readiness Evaluation
CS Combat Support
Bojova podpora
CSS Combat Support Service

Logistické zabezpec€eni bojové Cinnosti

veleni a fizeni

Command and Control
Veleni a fizeni

DCOM Deputy Commander
DIRLAUTH Direct Liaison Authorized

Koordina¢ni pravomoc
DS Direct Support

Pfima podpora
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ZKRATKA VYSVETLIVKA
EEFI Essential Elements of Friendly Information
KliCové informace o vlastnich silach
EOD Explosive Ordnance Disposal
Pyrotechnicka asanace
EU European Union
Evropska unie
EU-BG European Battle Group
Taktické uskupeni Evropské unie
FFIR Friendly Forces Information Requirements
Informacéni pozadavky o stavu vlastnich sil nebo sousedu
FOB Forward Operating Base
Pfedsunuta operacni zakladna
FRAGO Fragmentary Order
DilCi rozkaz, bojové nafizeni
FSG Forward Support Group
Pfedsunuta zabezpefovaci skupina
FULLCOM Full Command
PIné veleni
GS General Support
VSeobecna podpora
GS-R General Support- Reinforcing
VSeobecna podpora s posilenim
HQ Headquarters
Velitelstvi
ICC Integrated command and control
Integrované veleni a fizeni
ICT Information and Communication Technologies
Informacni a komunikacni technologie
IED Improvised explosive device
Improvizované vybusné zarizeni
JFC Joint Force Command
Velitelstvi spoleCnych sil
JOA Joint Operations Area
Prostor spole€nych operaci (spoleCny operacni prostor)
KIM Komunikacni a informacni modul
KIP Komunikacni a informacéni podpora
KIS Komunikacni a informacni systém
KISZRLP Komplexni integrovany systém zabezpeceni fizeni letového
provozu
KOT Kolovy obrnény transportér
LAND Pozemni sily
LO Liaison Officers
StyC€ni dustojnici
LOGCON Logistic Control

Logistickeé fizeni

MAIN CP(HMV)

Main Command Post
Hlavni misto veleni
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ZKRATKA VYSVETLIVKA
MILSEC Military Security
Vojenska bezpecnost
MTI Military Tasks for Interoperability
NS Nacelnik $tabu
NATO North Atlantic Treaty Organization
Severoatlanticka Aliance
NEC Network-enabled capability
Schopnosti dané sitovym prostifedim
NCW Network Centric Warfare
Valka v prostfedi/podminkach siti
NSE National Support Element
Narodni prvek pro zabezpeceni
NTL NATO Task List
OIE Operational Information Exchange
Predavani informaci
O/s Oddéleni/Skupina
OON Odfad pro odstranovani nasledku
OPCOM Operational Command
Operacni veleni
OPCON Operational Control
Operacni Fizeni
OPLAN Operational Plan
Operacni plan
OPORD Operational Order
Operacni rozkaz
OSN Organizace spojenych narodu
OTDS-U Operacné takticka datova sit uzlova
OTKS Operacné takticky komunikacni systém
OTS VR PozS | Operaéné takticky systém veleni a fizeni pozemnich sil
OTS VR VzS Operacné takticky systém veleni a fizeni vzdusnych sil
OovO Overlay Order
Rozkaz na oleaté
PIR Priority Intelligence Requirement
Prioritni poZzadavek na zpravodajské informace
PKS Polni komunikacni systém
PrUU Praporni Gkolové uskupeni
PU Pfistupovy uzel
R Reinforcing
Posileni
RAP Reconized Air Picture

Rozpoznany obraz vzdusné situace

RES CP(ZMV)

Reserve Command Post
Zalozni misto veleni

RHQ

Rear Headquarters
Tylové misto veleni

ZKRATKA

VYSVETLIVKA
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ROE Rule sof Engagement
Pravidla vedeni bojové Cinnosti
SFDC Static Fire Distribution Centre
Stacionarni stfedisko fizeni palby
SKS Stacionarni komunikacni systém
SOFA Status of Forces Agreement
Dohoda o statutu ozbrojenych sil
SOO0S Spolecny obraz operacni situace
SOP Standing Operating Procedures
Stalé operacni postupy
SPEC Specializovany informacni systém
STRK Systéme taktickych radiovych komunikaci
TACOM Tactical Command
Taktickeé veleni
TACON Tactical Control
Takticke fizeni
TA CP(TMV) Tactical Command Post
Taktické misto veleni
TDS-R Takticka datova sit radiova
TFSA Task Force Support Area Command Post
Centrum podpory ukolového uskupeni
TOA Transfer of Authority
Pfedani do podfizenosti
TOC Tactical Operations Centre
Stredisko taktickych operaci
VOV Velitelské obrnéné vozidlo
VSV Velitelské Stabni vozidlo
WngO Warning Order
Prfedbézné nafizeni
ZNS OPS Zastupce nacelnika Stabu pro operace
ZPB Zpravodajska pfiprava bojisté
ZN Zastupce velitele
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KLICOVA SLOVA V ANGLICKEM JAZYCE

INFORMACNI TOK

INFORMATION FLOW

INTEROPERABILITA

INTEROPERABILITY

KOMUNIKACNI A INFORMACNI
SYSTEMY A PROSTREDKY

COMMUNICATION
AND INFORMATION SYSTEMS

AND EQUIPMENT

MISTA VELENI

COMMAND POSTS

ORGANIZACE VELENI A RIZENI

ORGANISATION OF COMMAND

AND CONTROL

ORGANIZACNi STRUKTURY

ORGANISATIONAL STRUCTURE

ORGANY VELENI

COMMAND AUTHORITIES

ROZHODOVACI A PLANOVACI
PROCES

DECISION - MAKING AND PLANNING
PROCESS

PRINCIPY VELENI

PRINCIPLES IF COMMAND

PROCESY VELENI A RIZENI

COMMAND AND CONTROL
PROCESSES

SYSTEM VELENI A RiZENI

COMMAND AND CONTROL SYSTEM

VELENI A RIZENI

COMMAND AND CONTROL

VELITEL

COMMANDER
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