* X %
-
< * *
evropsky
socialni
fondvCR EVROPSKA UNIE

*
L

S 3

MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdél4vani UNIVERZITA
MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost OBRANY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Studijni opora

Nazev predmétu: VELENI VOJSKUM A STABNIi PRACE

Cast II: 8. semestr

Zpracoval: pplk. Ing. Jiti CERNY, Ph.D.

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Nazev projektu: Inovace magisterského studijniho programu Fakulty ekonomiky a managementu

Registra¢ni ¢islo projektu: CZ.1.07/2.2.00/28.0326

PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM A STATNIM ROZPOCTEM CESKE REPUBLIKY.



OBSAH

11

1.2

2.1
2.2

3.1
3.2

3.3
3.4

4.1
4.2
4.3

5.1
5.2

6.1
6.2
6.3

uvoD

ORGANY VELENi BOJOVE GETY - ODPOVEDNOSTI A
POVINNOSTI VELITELE GETY (zVC) PRI VELENI
JEDNOTCE V BOJI

Organy veleni bojové Cety a jejich povinnosti v boji

Odpovédnosti a povinnosti organu veleni bojové Cety

TAKTICKE MiSTO VELENi BOJOVE CETY V BOJI
Misto veleni bojove Cety

Rozmisténi mista veleni v bojoveé sestave
ZABEZPECENI SPOJENi BOJOVE CETY V BOJI,
ZASADY VEDENi RADIOVEHO PROVOZU

(V ANGLICKEM JAZYCE)

Radiové spojeni u bojové Cety — zakladni spojeni v boji
Radiové prostfedky u bojové Cety

Zasady vedeni provozu v radiovém spojeni

Vedeni provozu v anglickém jazyce

TAKTICKA A TOPOGRAFICKA ORIENTACE

Planovani boje - rekognoskace

Topograficka orientace

Takticka orientace

PLANOVACiI A ROZHODOVACI PROCES VELITELE
CETY. ZPRACOVANi BOJOVEHO ROZKAZU VELITELE
BOJOVE CETY

Planovani a rozhodovani v boji velitelem Cety

Postup velitele Cety pfi planovani boje

RIZENi BOJE VELITELEM CETY
Povinnosti velitele Cety v fizeni boje

Rizeni boje

Informovani velitele roty - hlaseni

ZAVER

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
SEZNAM OBRAZKU

KLICOVA SLOVA V ANGLICKEM JAZYCE
LITERATURA

Str.

10

13

17
18
19

24

29
30

38

44
51
51
54
59

61
64

78
78
80
83
94
95
99
100
101



Studijni opora pfedmétu Veleni vojskum a Stabni prace, ¢ast Il., je ur€ena pro
studenty studijniho programu Ekonomika a management, studijniho oboru

Rizeni a pouziti ozbrojenych sil v 8.semestru studia.

Anotace

Studijni opora pfedmétu Veleni vojskiim a Stabni prace shrnuje problematiku
veleni a fizeni v pozemni operaci pro bojovou &etu. Zaméfuje na aktualni
objasnéni zakladnich obecné platnych zasad veleni a fizeni a jejich aplikaci pro

Cetu bojové roty.

Studijni opora pfedmétu Veleni vojskim a S$tabni prace dale konkretizuje
a rozpracovava ustanoveni vojenskych publikaci zabyvajicich se problematikou
veleni afizeni Pub-53-01-1, 2, 3, 4, doktriny Veleni a Ffizeni spojeneckych

pozemnich sil AJP-3.2.2 a vybranych ¢asti dokumentu Takticka doktrina (2014).

Cilem studijni opory je poskytnout studentim soudobé teoretické i praktické
poznatky o systému veleni a fizeni v operacich u bojové Cety. Obsah studijni
opory vyzaduje tvofivy pFistup studentu pfi jeji aplikaci na konkrétni situaci a
soucasné nezbytnost respektovat tendence vyvoje vojenstvi, projevujici se
v prib&zném zdokonalovani (zmé&nach) organizaénich struktur ACR,
jeji vyzbroje a technologického vybaveni i ve zvySujici se urovni pfipravenosti

jejich pfislusnikl v zavislosti na urovni jejich profesionalizace.

V zajmu jednotného chapani vojenskych odbornych pojm( a obecné uzivanych
zkratek, jejich vyznamu je pfimo v textu ¢lankd, v nichz jsou poprvé uvedeny,
nebo tam, kde je to nutné, podan jejich stru¢ny vyklad. Obecné je pouzivana
vojenska terminologie v souladu s aktualnim znénim Slovniku termint a definic
NATO AAP-6.

Studijni opora je zpracovana ve dvou ¢astech — pro 8. semestr pfedmétu.

©Jifi CERNY 2014



uvoD

Porozumét, co je veleni a fizeni v praxi znamena, porozumét jeho
zakladnim vlastnostem, tzn. jeho cilim, ucelu, charakteristickym rystm,
prostredi a zakladnim funkcim. Veleni a fizeni (C2 — Command and Control)
predstavuje €innost, kterou vykonavaiji k tomu uréené osoby a organy (velitelé a
Staby) a vyuzivaji k tomu dostupné a odpovidajici technické prostfedky

(komunikacni prostfedky), nastroje (postupy, metodiky, procedury) a informace.

Veleni a Fizeni u ¢ety vykonava velitel ¢ety, ktery k tomu vyuZiva spojovaci

prostredky, standardizované postupy, procedury a informace.

Veleni a fizeni je rozhodujici ¢innosti kazdého velitele a jeho kvalita vyznamné
ovliviuje splnéni nebo nesplnéni ulozenych ukoll. Jeho prostfednictvim
prosazuje velitel Cety svlj zamér, zamér nadfizeného a plnéni ukoll v Ceté, je
nastrojem k planovani a pfipravé Cety na nastavajici ukoly.

Velitel cety planuje nastavajici boj (Cinnost) €ety, rozhoduje v ramci
vydaného ukolu o zplisobu pouziti sil a prostfedkl cety ke splnéni ukolu,
vydava rozkazy svym podfizenym, pfidéluje ukoly druzstvim a v pfipadé
nutnosti jim je upfesnuje nebo zcela méni, osobné odpovida za pfijata
rozhodnuti a vydané ukoly, za hldSeni a za vyZadovani podpory u nadfizeného,
fidi boj a dalSi Cinnosti Cety v souladu s vydanymi ukoly. Ma pravomoc zménit
rozhodnuti svych podfizenych, pokud to poklada za nutné.

Nedilnou cCinnosti velitele Cety je vedeni podfizenych ke spinéni ukolu. Aby
velitel Cety lépe chapal svoiji roli a ved| své podfizené, ma splhovat poZzadavky

kladené na kazdého velitele, to je ,byt", ,znat* a ,konat"

Vedeni lidi (leadership) je nedilnou soucasti veleni a fizeni Cety a
nezastupitelnou cinnosti velitele Cety. Pfedstavuje ucelné vyuzivani schopnosti,
dovednosti a moznosti ety (podfizenych) velitelem Cety. Vyznamnou soucasti
vedeni lidi je schopnost velitele ety usmérnovat, stimulovat a motivovat své
podFfizené k aktivnimu plnéni ulozenych ukolu.

Vedeni lidi ma vytvaret prostredi vzajemné divéry a soudrznosti v ceté,
hrdost na pfislusnost k ¢eté, na druh vojska, na velitele Cety, na to, co kazdy
déla a na to, Zze se mlze spolehnout jeden na druhého. Schopnost ,vést®

(vedeni lidi) je ziskavana zkuSenostmi a roky praxi, znalostmi a studiem.
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Aby velitel Cety uspé&sné naplrioval roli vedouciho a umél vést své podrizené,
mél by napliiovat pozadavky, které jsou tvorfeny hodnotami, vlastnostmi,

aktivitou a schopnostmi velitele Cety.

Velitel ¢ety si musi byt védom svych povinnosti a odpovédnosti za ulozeny
ukol a své podfizené, musi vzdy stat v Cele pInéni ukolu a zarovefi musi chapat
potfeby podfizenych. Musi rozhodovat a vydavat rozkazy a mit na paméti
nasledky, které mohou mit jeho rozhodnuti a vydané rozkazy na podfizené a
vojaky Cety. Velitel Cety prebira veSkera rizika za sva rozhodnuti a nese plnou
odpovédnost za vydané rozkazy a ukoly. Sou€asné musi rozhodné ovlivhovat
boj svych jednotek a svoji pfitomnosti poskytovat moralni podporu podfizenym.
Velitel ¢ety ovliviuje motivaci svych podrizenych tim, Ze naplfuje jejich
potreby, které maji zpravidla hierarchické uspofadani a tvofi pyramidu potreb.
Pyramida potfeb ukazuje zakladni potfeby a miru jejich dalezitosti (jednotlivé
urovné pyramidy) v zivoté jednotlivcl a skupin. Pro velitele Cety to znamena, ze
nejsou-li uspokojeny potfeby bliz k zakladné pyramidy, dochazi k naruseni
celkového uspokojovani potfeb a ucinek jeho vedeni a uspésné pinéni ukolu
podfizenymi bude oslabeno nebo dokonce mulze dojit ke ztraté daveéry
a euspéchu v plnéni ukold.
Pfes tuto univerzalni hierarchii motivi Ize pocitat stim, Zze pro nékteré
jednotlivce toto usporadani neplati. Ve Skale motivacnich faktoru, od zakladnich
fyziologickych potfeb aZz po snahu o seberealizaci, si lidé zpravidla vytvareji
svoji individudlni motivaCni hierarchii. Znalost pusobeni konkrétnich
motivacnich faktorl jednotlivce je zakladem uspéSnosti prace velitele Cety.
Usporadani v pyramidé se rovnéz muze ménit na zakladé nebezpecnosti ukolu
a situace Cety. V individualnich hierarchiich motivl jsou asto nejdulezité;si:
e nutnost uspokojeni zakladnich potfeb (jidlo, piti, odpoCinek a materialni
zabezpeceni);
e davéra v nadfizeného, pochopeni a ztotoznéni se s nastavajicimi ukoly
a ulohou jednotlivce v nich;
e dulezitost osobniho postaveni (osobni ocenéni, respekt a dosazeni vyssiho
postaveni. Pozor na intriky a neférové jednani);
e vysledky a vykon jsou dulezitym motivacnim faktorem u soutézivych lidi.

Lidé snaZici se vyniknout jsou motorem kazdé jednotky;



pratelstvi je pro nékteré jedince vic nez vysledky, penize nebo materialni

ocenéni.

e jistota predstavuje motivaci pro jedince, ktefi netouzi po mimoradnych
Cinech nebo vysledcich, neradi riskuji, hodné se fidi predpisy a spokoji se
S malem;

e odbornost je rozhodujicim motivem pro jedince, ktefi preferuji svoji
profesionalni stranku.

e samostatnost funguje jako motiv u lidi, ktefi nad sebou téZzko nékoho

snaseji. Chtéji o vSem rozhodovat sami, nemaji radi, kdyz jim do prace

nékdo mluvi a nakonec si vSechno udélaji po svém;

e kreativita plsobi jako motiv u jedincu, ktefi maji potfebu vytvaret néco
nového. Tvofivi lidé davaji pfednost praci, pfi niz mohou vymyslet nové véci
a feSeni.

Bojova ceta je organizovana do druzstev (skupin) a pfedstavuje hlavni

bojovou silu mechanizované roty. V zavislosti na charakteru obdrzeného ukolu,

sile a slozeni protivnika, terénu, po€asi a na moznostech nadfizeného muze byt

Ceta posilena silami a prostfedky jinych druht vojsk.

Pii spoleéném pulsobeni sil a prostiedkiit NATO vjednom prostoru se

jednotky budou vzajemné podporovat, udrZzovat soucinnost a v nékterych

pfipadech mohou byt pfidélovany do podtizenosti jiné jednotky NATO. Ceta

muUze spolupracovat s jinymi jednotkami NATO ve spole€ném prostoru

a vzajemné se s nimi podporovat.

Ceta vede boj (ginnost) zpravidla v sestavé roty nebo pini dil&i samostatné
ukoly. V sestavé roty muze byt v prvnim nebo druhém sledu nebo v zaloze.

Samostatné muze plnit ukoly jako vSevojskova zaloha praporu, ukoly
vramci jinych taktickych &innosti, v pribéhu boje v horském a zalesnéném
terénu, v zastavéném prostoru a v pribéhu mirovych a podpUrnych operaci.

Ve stabilizacnich operacich mize Ceta sama nebo vramci roty zfizovat
silni¢ni zataras, kontrolni bod, pozorovaci stanovisté; vyhledavat osoby, zbrané
a munici; kontrolovat dav a potlacovat nasilné nepokoje; provadét ochranu

malych proudu (silni€nich konvoju); hlidkovat atd.



V asistenénich operacich, vedenych Armadou CR na Uzemi statu pod
narodnim velenim, se Ceta, zpravidla v sestavé roty, muze podilet na plnéni
ukold:

e vramciintegrovaného zachranného systému (1ZS);

e pii podpore Policie Ceské republiky (PCR);

e pii stfezeni objektu dulezitych pro obranu statu (ODOS).

Pri asistenci v ramci IZS se mlze Ceta podilet na:

e provadéni zachrannych praci a likvidaci nasledkd pohromy;

e plnéni humanitarnich ukoll civilni ochrany.

PFi pInéni asistenénich tkoltl na podporu PCR se miize &eta podilet na:

e zajiStovani ochrany statnich hranic;

e plnéni ukoll pofadkové policie nebo ochranné sluzby.

Pfi samostatnych operacich ACR na tzemi CR pod narodnim velenim
muUze Ceta (samostatné nebo jako soucast rotniho nebo jiného ukolového
uskupeni) plnit Ukoly zejména pfi stfezeni objektl dulezitych pro obranu statu
(ODOS).

Zajistovani ochrany statnich hranic predstavuje specificky ukol, v jehoz prubéhu
muUze byt Ceta pouzita jako celek (samostatné nebo v sestavé roty) nebo maze
pusobit v ramci smiSenych hlidek s pfislusniky cizinecké a pohranicni policie.
Pfi pInéni ukoll poradkové policie nebo ochranné sluzby muize byt Ceta
pouzita pro vykon hlidkové nebo strazni sluzby. Hlidkova sluzba bude
vykonavana formou smigenych hlidek s prisludniky Policie CR, pfi pln&ni ukolu
strazni sluzby muze Ceta puUsobit samostatné (nebo v sestavé roty). Strezeni
ODOS je provadéno v dobé miru a zesileni se zvySuje v zavislosti na hrozbé
a vzniku krizové situace, spojené s ohrozenim vnéjSi nebo vnitfni bezpeénosti
CR. K tomuto ugelu se vyuzivaji vyélenéné nebo vytvorené vojenské jednotky,
do kterych budou zafazovani pfedevSim pfisluSnici mechanizovanych jednotek
s potfebnymi bojovymi a dopravnimi prostfedky. Ke stfeZzeni ODOS mohou byt
pouzity i jednotky aktivni zalohy. Ukol bude plnén pfedevsim formou pfimého
stfezeni (straze). Ceta miize puUsobit pfi stfezeni ODOS samostatné nebo

v sestaveé roty.

Ceta bude plnit tkoly, které ji stanovi velitel roty.



1. ORGANY VELENIi BOJOVE CETY - ODPOVEDNOSTI
A POVINNOSTI VELITELE CETY (ZVC) PRI VELENI
JEDNOTCE V BOJI

Veleni a fizeni je rozhodujici spoleCnou a neoddélitelnou soucasti vSech
operaci. Musi zabezpecovat spolehlivé fizeni vojenské (bojové) sily v zajmu
splnéni stanovenych ukolu. Je uskute€hovano organy veleni, které tvofi velitelé
a Staby. Ty spolu s misty veleni, prostfedky veleni a prvky zabezpecCeni

vytvareji systém veleni a fizeni.

Veleni a fizeni (C2 — Command and Control) bojové Ceté predstavuje Cinnost,
kterou vykonavaji k tomu urCené osoby a organy (velitelé cet, zastupci
velitelti ¢et) a vyuzivaji k tomu dostupné a odpovidajici technické prostfedky

(komunikacni prostfedky), nastroje (postupy, metodiky, procedury) a informace.

Veleni a Fizeni u €ety vykonava velitel Cety.

Velitel cety:

planuje nastavajici boj (Cinnost) cCety,

e rozhoduje v ramci vydaného ukolu o zptsobu pouZiti sil a prostfedku Cety
ke splnéni ukolu,

e vydava rozkazy svym podfizenym,

e pridéluje ukoly druzstvim a v pripadé nutnosti jim je upfesriuje nebo zcela
méni,

e 0sobné odpovida za prijata rozhodnuti a vydané ukoly, za hlaseni
a za vyZzadovani podpory u nadfizeného,

e [idi boj a dalsi ¢innosti ¢ety v souladu s vydanymi tkoly.

Ceta je organickou sougasti roty (rotniho Ukolového uskupeni). Je tvofena tiemi
druzstvy a je vyzbrojena tfemi bojovymi vozidly (kolovymi obrnénymi
transportéry). Bojova vozidla jsou urCena pro vedeni boje, pfepravu, manévr a

palebnou podporu druzstev.
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Obrazek 1 — Organizacni struktura mechanizované Cety
Zdroj: Takticka doktrina (2014).

Bojovému druzstvu veli velitel druzstva a druzstvo se sklada z bojovych
vozidel a roje (pésiho tvaru pro vedeni boje u mechanizovanych jednotek). U

vysadkovych druzstev a péSich druzstev roje nejsou (druzstvo puUsobi

kompaktné).

Bojove vozidlo Hoj (pési tvar)

Obrazek 2 — Organizacni struktura mechanizovaného druzstva na BVP
Zdroj: Takticka doktrina (2014).

Roji (sesednutym prislusnikim druzstev) veli velitel roje a sklada se

u mechanizovaného druzstva z velitele roje, starsiho stfelce (2x) a strelce (3x).



1.1 Organy veleni bojové ¢ety a jejich povinnosti v boji

Ceté veli velitel &ety, ktery je podrfizen veliteli roty (rotniho tkolového

uskupeni) a kterému jsou podfizeni:

v’ zastupce velitele Cety,
v’ velitele druzstev,

v' velitelim druzstev jsou podfizeni velitele roji.

Ceta mize pusobit v bojové nebo predbojové sestavé, v sestavé pro

presun nebo v pochodové sestavé.

Sestava Cety predstavuje ucCelné usporadani druzstev a pfidélenych sil a
prostfedkl k vedeni boje (k presunum).

Velitel ety vytvari bojovou sestavu tak, aby mohl co nejefektivnéji vyuzit
moznosti bojové techniky a vSech zbrani Cety s pfihlédnutim k moznym rizik(m,

ktera mohou pfi zvolené sestavé nastat.

Konkrétni sestava cety, o které se velitel ¢ety musi rozhodnot, bude
zaviset na:

e Ukolu, ktery Ceta ma plnit;

e situaci a slozeni Cety (ztraty, pocty druzstev a bojovych vozidel);

e situaci, slozeni a charakteru Cinnosti protivnika;

e terénu (pokrytost, ¢lenitost, prichodnost pro techniku, ochranné vlastnosti

apod.);

e posilovych prostfedcich (druh, pocty).

Na zakladé vySe uvedenych okolnosti mohou bojova vozidla Cety plnit ukoly

samostatné nebo v sestavé druzstev.
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Velitel ety odpovida za pouziti bojovych vozidel i roju Cety.

v" Pokud budou bojova vozidla pasobit mimo sestavu roju, pak rojiim ¢ety

(sesednutym pfislusnikiim cety) veli velitel Cety (pokud se nerozhodne

jinak), ktery se pohybuje tésné za sestavou jednoho z druzstev.

v' Bojova vozidla ¢ety (skupina bojovych vozidel Cety) podporuji boj ety

podle pokynu (ukolu) velitele Cety.

v’ Zastupce velitele ¢ety se pohybuje zpravidla tésné za sestavou Cety a

podle pokynu velitele ety usmérfiuje Cinnost sestavy .

V pripadech, kdy velitel ety opousti svoji €etu, vydava svému zastupci

rozkaz pro zabezpeceni veleni a fizeni ¢eté po dobu své nepritomnosti

(GOTWA). Vydava ho zpravidla ustné (mlze jej vydat i pisemné) s timto

obsahem:

e Going — pro¢ a kam odchazim;

e Others — kdo jde se mnou;

e Time — kdy se vratim;

e What to do — co délat, kdyz se nevratim v ur€eném cCase;

e Actions — co délat pfi napadeni (mne nebo Cety), co budu délat ja.

Priklad:

Odchazim k provedeni rekognoskace shromaZzdiste.

Beru s sebou spojare a prvni druzstvo.

Vratim se do 45 min.

Pokud se nevratim do 45 min, budu vas informovat, kdy se vratim a
rovnéz vy zacnete navazovat se mnou spojeni. Pokud ani do 90 min
nenavazeme mezi sebou spojeni, informujte velitele roty (nadfizeného)
0 situaci a zadejte dalsi pokyny.

Budu-li napaden (nastfelen apod.), zahajte boj, pfipravte manévr palbou
a pohybem a podporujte nas. Signal pro rozpoznani je zbrari hlavni
nahoru. V pfipadé napadeni Cety drZte zaujata postaveni a ihned
podejte informaci mné a podle situace pfipadné veliteli roty
(nadfizenému), u kterého vyZadejte palebnou podporu. Nebudete-li
schopni udrzet ur¢ené postaveni, ustupte do posledniho shromaZzdiste,
kde se opét setkame. VycCkejte tam 60 min od nastfeleni (od podani
informace o nastreleni), poté ustupujte do dalSich postupovych
shromaZzdist. Signal pro rozpoznani je zbrari hlavni nahoru.
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Pri sesednuti ¢ety z bojovych vozidel a vedeni bojové Cinnosti pésky

velitel Cety seseda a veli Ceté.

Na taktické misto veleni Cety se zpravidla umistuji i velitelé pfidélenych

a podpurnych jednotek i se svymi prostiedky.

v Je-li TMVC velitele éety vyfazeno a velitel ety neni schopen dale velet,

zastupce velitele cety, popripadé predem stanoveny velitel druzstva,
hlasi veliteli roty prevzeti veleni ¢eté a zménu veleni oznami podfizenym

a také spoluplsobicim jednotkam.

Velitel ¢ety veli signaly, povely nebo hlasem a k tomu vyuziva:

12

radioveé spojovaci prostfedky, umisténé v bojovém vozidle,
pfenosné spojovaci prostfedky,

signalni prostredky, napf. signalni naboje atd.,



1.2 Odpovédnosti a povinnosti organu veleni bojové cety

Vysledek boje Cety zavisi na pfipravenosti a schopnosti velitele Cety velet Ceté a

fidit jeji ¢innost, na vycviCenosti druzstev a vSech pfislusnika Cety, na jejich

sladénosti pfi vSech Cinnostech a na stavu bojové techniky a vyzbroje.

Vysledek boje cety zavisi na pripravenosti a schopnosti velitele cety velet

ceté a ridit jeji ¢innost.

Velitel ety musi brat v uvahu to, Ze nepfitel bude pUsobit na Cetu pfimou i

nepfimou palbou, minami, prostfedky vzduSného napadeni

K minimalizovani ni€ivych ucinku je nutné:

provadét opatfeni ochrany;

vSemi pfislusniky ¢ety dodrzovat zasady bojového chovani;
pohybovat se (bojova vozidla i sesednuté roje) skryté,

pohybovat se s vyuZitim maskovacich a ochrannych vlastnosti terénu,
zbytecné se nevystavovat palbé,

predchazet protivnika v zahajeni palby

palebné prostfedky nepfitele ni€it dfive, nez znici prostfedky Cety.

Povinnosti V€ a ZVC:

a) Velitele éety (VC)

atd.

Je podfizen veliteli roty a nese odpovédnost za Cinnost a zpUsob pouziti Cety

v boji (operacich).

Musi znat:

zpusoby vedeni boje a védét, jak v souladu s nimi pouzit ¢etu v boji,
znat jeji vyzbroj a umét ovladat zbrané a vyzbroj Cety,

znat vSechny pfislusniky Cety, umét jim velet a fidit jejich €innost.
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Zodpovida za:

bojeschopnost Cety,

za duslednou a promyslenou pfipravu zbrani a bojové techniky k boji (k
pInéni nastavajiciho ukolu),

za dusledné spInéni Ukolu za jakékoli situace, ve stanovené dobé a s co
nejmensimi ztratami,

za vychovu, vojenskou kazen, fyzickou a psychickou pfipravenost
pFislusniki Cety; za znalost a dodrzovani norem mezinarodniho

humanitarniho prava a jeho prosazovani za vSech okolnosti.

Je povinen:
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velet Ceté a fidit jeji Cinnost ve vSech jejich Cinnostech v boji (operacich);
znat bojovy ukol své Cety, roty (praporu) a sousedu;
znat situaci a bojové moznosti Cety;

znat konkrétni situaci protivnika, jeho pfedpokladané moznosti a

pravdépodobny zameér ¢innosti;
organizovat prizkum a pozorovani vzdusného i pozemniho protivnika;

rychle rozhodovat o optimalnim zplUsobu splnéni (bojového) uUkolu
ulozeného cCeté a podle situace zapojit do svého hodnoceni situace a

rozhodovani zastupce velitele Cety;

v€as vydavat srozumitelné a jednoznacné ukoly podfizenym a duasledné

vyzadovat jejich plnéni, v pfipadé potfeby v€as upfesfiovat sva rozhodnuti;

umét Fidit boj, dovedné vyuzivat vSechny palebné prostfedky a vysledky

palebného ni€eni protivnika;
organizovat u Cety pasivni a aktivni opatfeni protivzdusné obrany;

znat zpusoby ochrany proti Uc€inkiim zbrani hromadného ni€eni, vysoce

presnych zbrani a radioelektronickych prostfedkl protivnika;

organizovat a realizovat opatfeni, ktera jsou nezbytna pro podporu,

zabezpeceni a ochranu pfislusniku Cety;



e ve stanovenych |hitach podavat veliteli roty (nadfizenému) hlaSeni a
informovat o svych rozhodnutich, pfedkladat mu pozadavky a vyzadovat od

néj podporu a zabezpeceni, které potrebuje ke splnéni ukolu;
e znat povinnosti podfizenych (zastupce velitele Cety a velitell druzstev);
e ovladat vyzbroj a ostatni techniku Cety;

e znat a umét v kazdé situaci dovedné pouzivat varovné signaly, signaly pro

fizeni boje, manévr a pro navadéni vozidel,

e umét pouzivat spojovaci prostiedky Cety, znat pravidla provozu v radiove
siti a Fidit radiovy provoz v Ceté;

e sledovat spotiebu munice, PHM a proviantu a ostatniho materialu,

zajisStovat dodrzovani stanovenych limitd (norem) jejich spotieby, vc€as

hlasit veliteli roty jejich dosazeni a vyzadovat doplnéni;

e chovat se tak, aby byl pfikladem a vzorem pro podfizené v aktivité, chovani,

moralce a odbornych schopnostech;

e nedovolit, aby pfislusnici cety poruSovali normy mezinarodniho

humanitarniho prava a hlasit jejich poruseni nadfizenému.
b) Zastupce velitele ety (ZVC)
Je podfizen veliteli Cety a za jeho nepfitomnosti Fidi Cinnost Cety.
Je povinen:

e znat povinnosti velitele Cety a v pfipadé nutnosti byt pfipraven a schopen jej

zastoupit.

Velitel ety ma pravomoc zménit rozhodnuti svych podfizenych, pokud to
poklada za nutné.

Nedilnou c&innosti velitele Cety je vedeni podfizenych ke splnéni ukolu. Aby
velitel Cety |épe chapal svoiji roli a ved| své podfizené, ma splhovat poZzadavky

kladené na kazdého velitele, to je ,byt", ,znat* a ,konat".

15



Mezi rozhodujici ¢innosti, které provadi velitel ¢ety pri veleni a Fizeni,
patri ziskavani informaci, rozhodovani, vydavani ukolu, operativni Fizeni
(reagovani na vyvoj situace, organizace a udrZovani soucinnosti) a

kontrola.

Zakladni a doporucena literatura k tématu
Takticka doktrina. VySkov 2014.
Ukoly pro samostatnou praci:

K odpovédim na seminar si pfipravit praci (formou prezentace) k nasledujicim

otazkam:

v' charakterizujte veleni a Fizeni bojové ceté,

v objasnéte vztah mezi velenim a fizenim u bojové Cety,

v popiste a charakterizujte zakladni pozadavky na veleni a fizeni ¢eté v boji,

v’ organizace bojové ¢ety (mechanizované, vysadkové, tankové a pési),
v’ organy veleni u bojové Cety, jejich misto a Ukoly v boji,

v povinnosti a odpovédnosti velitele ety a zastupce velitele Cety.
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2 TAKTICKE MISTO VELENIi BOJOVE CETY V BOJI

Takticka mista veleni (Tactical Command Posts — TCP) jsou zakladnim prvkem
velitelstvi jednotky a ukolového uskupeni, odkud je realizovano veleni
jednotkam a jejich fizeni v operaci (boji).

Vétsina zakladnich funkci zajistovanych misty veleni je pfimo spjata
s vyhodnocovanim a fizenim cinnosti v pravé probihajici operaci, planovanim
naslednych ¢innosti nebo operaci a poskytovanim podpory veleni.

K tomuto ucelu jsou mista veleni (bojova vozidla) vybavena
odpovidajicimi prostiredky veleni a Fizeni.

Vytvareni jednotlivych mist veleni v operaci (boji) velitelé jednotek zpravidla

modifikuji podle charakteru operace (boje) a plnéného ukolu.

Konkrétni varianty se zpracovavaiji do stalych operacnich postupl (SOP) dané

jednotky.

Mista veleni jsou stalym prvkem bojové sestavy jednotky.
Mista veleni musi byt schopna:

zabezpecit veleni a fizeni vojsk v bojovych i nebojovych (stabilizacnich)

situacich;
- zabezpedit rychlé dosazeni pohotovosti k pInéni ukolu;
- vytvofit podminky k planovani a fizeni jednotek (ukolovych uskupeni),

- zabezpedit interoperabilitu procest veleni a fizeni v ramci mnohonarodnich

uskupenich;

- zabezpedit informaéni nadvladu a plnit poZzadavky na utajeni a bezpecnost

informaci;

- provadét rychly, skryty a organizovany manévr v rizném prostiedi, terénu

a hydrometeorologickych podminek;
- zabezpedit podminky pro efektivni ¢innost ve specifickych podminkach;

- vytvofit podminky pro regeneraci sil, hygienu, stravovani a zdravotnické

zabezpeceni organu veleni.
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2.1Misto veleni bojové cety

Misto veleni ceté — taktické misto veleni (Tactical Command Post — TAC)
TMVC:

v' V boji velitel ety veli druzstviim a pridélenym silam a prostiredkim

zpravidla z bojového vozidla,

Velitel éety (ZVC) zpravidla veli signaly, povely nebo hlasem a k tomu

vyuZziva:

v’ radiové spojovaci prostfedky, umisténé v bojovém vozidle,
v' pfenosné spojovaci prostfedky,
v’ signalni prostfedky, napf. signalni naboje atd.,

v bojovy vozidlovy informacni systéme (BVIS).

v TAC VC JE TVORENO:
« BOJOVYM VELITELSKYM VOZIDLEM VC
* pracovnim okopem,

» oznacCuje je témito symboly:

&

TAC

v Bojové vozidlo velitele ety tvofi taktické misto veleni éety (TMVC) a
umistuje se zpravidla na nejuceln&jSim (nejvyhodné&jSim) misté v sestavé

Cety, z néhoz muaze velitel Cety nejlépe velet a fidit boj (Cinnost) Cety.

v" Na taktické misto veleni Cety se zpravidla umistuji i velitelé pfidélenych

a podpurnych jednotek i se svymi prostredky.

18



v Je-li TMVC velitele éety vyfazeno a velitel ety neni schopen dale velet,
zastupce velitele ¢ety, popripadé predem stanoveny velitel druzstva,
hlasi veliteli roty prevzeti veleni ¢eté a zménu veleni oznami podfizenym

a také spoluptsobicim jednotkam.

Taktické misto veleni je stalym prvkem bojové sestavy.

2.2 Rozmisténi taktického mista veleni v bojové sestavé

Velitel bojové jednotky zaujima v boji takové taktické misto veleni, odkud
je zabezpecfeno nejlepsSi pozorovani terénu, nepfitele, Cinnost vlastnich vojsk a

pokud mozno i sousedu.

V Zadném pripadé nemuze byt taktické misto velitele cety napadné, nebo

,,Jiné“, nez ostatni bojova vozidla v ceté.

,»Nepritel se vzdy bude snazit v prvnim poradi znicit v boji

misto, odkud velitel veli — z tohoto divodu k jeho umist'ovani

nebo premist'ovani je nutno vzdy dokonale vyuzit ochrannych

vlastnosti terénu a moznosti zenijnich praci.“

V obrané:

Opérny bod cety je tvofen obrannymi postavenimi druzstev, zahrnujicimi
palebna stanovisté bojovych vozidel, v pfipadé posileni Cety i palebna

stanovisté pridélenych palebnych prostfedku.

V ramci opérného bodu je umisténo taktické misto veleni éety (TMVC).
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Taktické misto veleni Cety

| Hloubka opérnéhobodu éety je do 300 m |

Obrazek 3 — Schéma taktického mista veleni v opérném bodu Cety
Zdroj: vlastni (2014).

Taktického mista veleni vyuziva VC k fizeni obranného boje, tzn. k fizeni palby

a k manévru druzstvy (pfidélenymi silami a prostredky).

Taktické misto veleni Cety se zpravidla umist'uje na takovém misté v sestavée
Cety, z kterého mulze velitel Cety nejlépe velet a fidit boj Cety, ma vyhled pred

sestavu Cety a na jeji boky, mize pozorovat nepfritele, Cetu a sousedy.

Taktické misto veleni se Zzenijné buduje a maskuje v prvnim poradi

budovani opérného bodu.

Silami a prostfedky Zenijniho vojska nadfizeného stupné veleni muize byt

provadéno Zenijni budovani ochrannych staveb pfedem. Rozsah Zzenijniho
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Sitka opérného bodu ety do 500 m
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budovani predstavuje vyhloubeni stavebni jamy pro TMVC na hloubku 130
cm, vCetné spojovaciho zakopu k nékterému z postaveni druzstev (podle

upfesnéni operacni skupiny).

Pozorovaci sektor
[}

x Pozorovaci sektor

Spojovaci
zakop

| Objem vykopu:  39-49m | R
| pHi budovani 1
' PREDEM: 32m

| pfiDOBUDOVANI: 1,2-19m’ |

Obrazek 4 — Schéma norem okopu pro vybudovani taktického mista veleni
Zdroj: Takticka doktrina (2014).

Taktické misto veleni zakresluje VC do schématu op&rného bodu &ety. Schéma
opérného bodu a rozmisténi TMV VC schvaluje velitel roty (Ukolového
uskupeni). PFfi budovani opérného bodu se TMV Zenijné buduje v prvnim

poradi.
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Velitel 1.m& Nee

Datum: ... hodnost ... jméno ... pifjmeni ...

Obrazek 5 — Schéma opérného bodu Cety (varianta)
Zdroj: Takticka doktrina (2014).
V_utoku:

Za utoku velitel Cety veli z bojového vozidla, které je dle jeho rozhodnuti,

umisténo v sestaveé Cety pro utok a umoznuje schopnost velet Ceté na celé Sifce

utoku,

Pri sesednuti €ety z bojovych vozidel a vedeni bojové Cinnosti pésky velitel

Cety veli sesednuté Ceté (rojum) ze sestavy jednoho z druzstev.

Za presunu:

Velitel Cety veli Ceté za pfesunu z taktického mista veleni, které je v sestavé

Cety pro pfesun na €ele sestavy.

Veli pomoci signall a povelu, které jsou pro pfesun stanoveny. Spojeni v Ceté

za pfesunu se provadi signaly a radiostanici. Radiové spojeni se na osach

presunu vyuziva v rozsahu podle nafizeni velitele roty.
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K pfedavani zprav a informaci mohou velitelé pochodovych proudl vyuzivat
také spojovaci sité poradkové sluzby. Povely a signaly se mohou pfedavat

pomoci datove sité, baterkou, pazemi, praporky, imitaCnimi prostfedky apod.
Ukoly pro samostatnou praci:
K pFipravé nacviceni:
e na nasledujici cvi€eni (T-5) se pfipravit na procviCovani nasledujicich
okruhu*

v jaka mista veleni se zfizuji u Cety, jejich Ucel, charakteristika, slozeni,

misténi a vybaveni,

v’ jakym zpUsobem velitel Cety veli bojové Ceté v boiji.

Zakladni a doporucéena literatura

Takticka doktrina. Taktika Cety. VySkov, Institut doktrin.
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3 ZABEZPECENi SPOJENiIi BOJOVE CETY V BOJl, ZASADY

VEDENiI RADIOVEHO PROVOZU (V ANGLICKEM JAZYCE)

Spojeni:

pfenos informaci mezi dvéma nebo vice misty, (podle dohodnutych pravidel

- principy organizace spojeni / standardy)
zakladni prostfedek pro zabezpecéeni veleni vojskim,
¢innosti (funkci) informacnich systému a fizeni zbrariovych systému

zabezpecuje spojovaci vojsko (spojovaci sily a prostiedky KIS.

Zabezpeceni spojeni pri veleni €eté - principy:
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Pii provozu radiovych stanic se musi dodrZovat pravidla radiového
provozu Vv souladu s odbornymi provadécimi vojenskymi pfedpisy a
publikacemi. Pfi pfipravé boje je zakazano vést radiovy provoz a radiové
stanice jsou pouze na pfijmu (pro varovani jednotek a pro pfijem trvale

platnych signalld apod.).

Neomezeny radiovy provoz se zahajuje az na rozkaz (signal) velitele
roty (nadfizeného), zpravidla pfi zahajeni boje. Pojmenovani jednotek se
uvadi volacimi znaky a funkce velitelt funk&nimi Cisly. Terénni pfedméty se

zpravidla udavaji pomoci orienta¢nich bod nebo kédované mapy.

K zabezpeceni spolehlivého radiového spojeni se urcuji zalozni
kmitoéty pro prfipad, Zze protivnik rusi radiovy provoz. Radiové stanice

u Cety se preladuji na povel (signal) fidici stanice.

Linkové spojovaci prostredky se pouzivaji jen tehdy, je-li to ucelné a
neni-li mozné velet hlasem nebo spojkou. Rozvinuji se zpravidla v obrané a
pfi rozmisténi mimo boj.

Signalni prostiedky akustické (napf. hlas, klaksony automobill, sirény,
kovové trubky, kolejnice apod.) nebo optické (signalni naboje, svétla,
signalni praporky, ruce aj.) se pouzivaji k pfedani varovnych signalu,
signalu pro soucinnost apod. Varovné signaly a udaje o hrozicim napadeni
vzdusnym protivnikem se pfedavaji pfednostné a ihned po jeho obdrzeni.



Pohyblivé pojitko (spojka) se pouziva k pfedavani nafizeni, poveld,
signalu a hlaseni ve viech druzich boje, pfi pfesunech, pfi rozmisténi mimo
boj a v pfipadech, kdy je to potfebné nebo vhodné (napf. aby nedoslo
k poruSeni zakazu radiového provozu, za snizené viditelnosti apod.).
Spojka je velitelem &ety urCeny (vybrany) vojak, jehoz ukolem je rychle
dorudit (dopravit) zpravu (nafizeni, hlaseni, signal) na ur€ené misto a tam ji

predat nebo sdélit.

Bojovy vozidlovy informacni systém poskytuje veliteli Cety pfedevsim
informacni podporu. Velitel Cety ho vyuziva k hodnoceni bojovych
schopnosti Cety, pro tvorbu bojového rozkazu v péti bodové struktufe, pro
zakres taktické situace, identifikaci postaveni vozidel Cety, roty a postaveni
protivnika, pfedavani informaci o cilech a jejich zni€eni, zjiStovani optické a
radiove viditelnosti, vyhodnocovani radiacni, chemické a biologické situace,
databaze odesilanych a pfijimanych formalizovanych zprav pro stupen rota,

Ceta a druzstvo apod.

V boji velitel €ety veli druzstviim a pfidélenym silam a prostfedkim zpravidla

z bojového vozidla, které je zpravidla vybaveno bojovym vozidlovym

informacnim systémem (BVIS).

Velitel Cety veli signaly, povely nebo hlasem a k tomu vyuZiva:

radiové spojovaci prostredky, umisténé v bojovém vozidle, a

prenosné spojovaci prostredky;

signalni prostredky, napf. signalni naboje atd.;

pohyblivé pojitko (spojku).

Velitel ety mlze ke spojeni v ¢eté pouzivat nasledujici druhy (typy)

spojeni:

a)
b)

c)

bezdratové spojeni,
linkové spojent,
postovni spojeni,
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d)

signalni spojeni.

Bezdratové spojeni

Mezi bezdratové spojeni patfi:

radiové spojeni,
radioreleové spojeni,

satelitni spojeni.

Zakladnim spojenim, které velitel ¢ety v boji vyuziva je radiové spojeni:

je jednim ze zakladnich druhu spojeni - podle zplasobu Sifeni rozeznavame
radiové spojeni VKV (20 — 100 MHz) a KV (1,5 — 20 MHz)

vyuziva elektromagnetickych vin pro pfenos informaci
dle zpUsobu Sifeni
pfima viditelnost vyuziva pfizemni Sifeni el.vin od 1 do 300MHz

stfedni a velka vzdalenost vyuzZiva ionosférického Sifeni

Radiové spojeni muze byt organizovano na r/sm nebo v r/s, pfipadné pres

radiové mezistanice:
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r/’sm je zplsob spojeni mezi dvéma veliteli
r/s je zplsob spojeni mezi 3 a vice veliteli

radiové mezistanice zabezpeCuje radiové spojeni mezi vzdalenymi
radiovymi stanicemi nebo pfi jejich Spatné vzajemné slySitelnosti, pfi
provozu radiovych stanic rizného dosahu, pfi silném radiovém ruSeni nebo

z duvodU radiového maskovani.



Vyhody radiového spojeni:

— kratky Cas zfizeni spoje

spojeni na velké vzdalenosti i neprachodné useky

— spojeni na misté i za pohybu

— neomezeny pocet U€astnikl

Nevyhody radiového spojeni:

— ruSeni a odposlech

—  zkraceni dosahu za pohybu

vliv jadernych vybuchu a zavislost na atmosférickych podminkach Sifeni el.
Linkové spojeni

Je jednim ze zakladnich typl vojenského spojeni predevSim pfi defenzivnich
¢innostech (v obrané).
UskuteCriuje se pomoci polnich vojenskych kabelovych spojd, jakoz i po

kabelovych spojich vefejné telekomunikacni sité, tj. Civilniho resortu.

Linkové spojovaci prostredky se pouzivaji jen tehdy, je-li to ucelné a neni-li
mozné velet hlasem nebo spojkou. Rozvinuji se zpravidla v obrané a pfi

rozmisténi mimo boj.

+ vyhodou je vysoka kvalita spoje, jednodussi vedeni provozu a odolnost

proti ruSeni a odposlechu,

* nevyhodou je zranitelnost vedeni, slozitost budovani, objemnost materialu,

C¢asova narocnost a vyssi pocet sil na budovani.
Podle technické konstrukce muze byt spojeni:

e simplexni, pfi simplexnim spojeni jeden ucastnik vysila a druhy pfijima na

stejném kmitoctu,
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e duplexni- pfi duplexnim spojeni mohou oba ucastnici vysilat i pfijimat

soucdasneé.

Provoz na spojovacich prostredcich rozdélujeme na:
o fonicky — uskuteCnuje se hlasem,

e telegrafni - uskuteCriuje se dopravou telegramu, zprav, povell a signall

vysilanim a pfijmem telegrafnich (kéd morse) nebo dalnopisnych znacek
e pFenos dat.

Velitel ety v boji veli signaly, povely nebo hlasem a k tomu vyuziva
radiové spojovaci prostredky, umisténé v bojovém vozidle, a prenosné

spojovaci prostredky.

Radiové spojeni u Cety pfi vedeni boje na vozidlech se organizuje mezi
jednotlivymi druzstvy a velitelem Cety s vyuZzitim radiovych stanic zabudovanych

ve vozidlech.
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3.1 Radiové spojeni u bojové cety

Je jednim ze zakladnich druhti spojeni u bojové Cety.

Vyuziva elektromagnetickych vin pro pfenos informaci.

Dle zpusobu Sifeni rozliSujeme spojeni:

a. prima viditelnost vyuziva pfizemni Sifeni el.vin od 1 do 300MHz,
b. stredni a velka vzdalenost vyuziva ionosférického Sifeni.

Pro zrizeni radiového spojeni a vlastni provoz v boji, podle kterého velitel
Cety realizuje spojeni s podfizenymi a nadfizenym, se podle stanovenych
pravidel zpracovavaji provozni (dopravni) radiové udaje, které obsahuji

kmitoCty, volaci znaky, adresy pro pfenos dat a kli¢e k tabulce radisty.

Tyto jsou zpravidla obsazeny v bojovém rozkaze velitele roty, bod 5.

Veleni a spojeni:

V. VELENI A SPOJENI

a) Veleni

¢ misto veleni nadfizeného
e misto veleni velitele
e misto zastupce velitele a podfizenych velitell
b) Spojeni
e umisténi komunikacnich a informacnich prostredku
o - za presunu

o - pfi pInéni ukolu

Tabulka spojeni

Fekvence

Pouziti signalnich prostfedk

Dopocet, zvolani a ohlas
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3.2 Radiové prostredky u bojové €ety

Radiové prostiedky jsou zakladnim prostfedkem zabezpeleni spojeni ve
slozitych dynamickych podminkach boje.

K pfednostem radiovych stanic patfi jejich diferencovany dosah, jednoduchost
pfipravy k provozu; u modernich pfenosnych typl mala hmotnost, snadné
pouziti a mala zranitelnost ZHN.

Soucasné vSak ma radiové spojeni svoje slaba mista:

e pfi praci neni zajisténo utajeni pfenosu,;

e je mozno je rusSit azamérit mista veleni za pomoci specialnich

radiovych zamérovacich zarizeni.

U Cety se pouziva pro veleni pfi ¢innosti péSky mala radiova stanice, pracujici

ve velmi kratkém rozsahu s dosahem jeden az nékolik kilometra.

Radiové stanice pouzivané u bojovych éet v ACR jsou ruéni, pfenosné,

nebo vozidlové.

Ruéni: RF 1301, RF 1302, Motorola a RF 20 a HARRIS.

Obrazek 6 — Druhy ruénich radiovych prostfedku u bojové Cety
Zdroj: vlastni (2014).
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RF 1301:
Rucni radiova stanice RF 1301 jako prostfedek spojeni jednotlivce na urovni

druzstva dopliuje taktickou VKV komunikaci systému RF 13.

Radiova stanice RF 1301 se vyznacuje malymi rozméry a nizkou hmotnosti pfi

zachovani v8ech parametrd nutnych pro taktickou komunikaci.

Je koncipovana pro pfimé zaclenéni do systéemu RF 13 ve vSech druzich
provozu, zejména provozu s maskovanou feci a provozu flash. Fénicky provoz
radiové stanice je pIné sluCitelny s provozem dosud pouzivanych VKV
radiovych stanic v ACR i armadach NATO.

*  Kmito¢tové pasmo 30,000 MHz az
87,975 MHz

¢ Odstup kanalu 25 kHz

« Pocet pracovnich kanalt 2 320

+ Jmenovita vstupni/vystupni impedance 50 ohmu

*+ Modulace F3E - k.m. telefonie (Af max. 6,5 kHz)

. F3ELN - k.m. telefonie s vnitfnim digitalnim maskovacem

e Druh provozu

- simplexni/polo duplexni telefonie (A)

- digitalizovana maskovana fe¢ (D SCR) (kompatibilni s RF 13) - pfenos dat
rychlosti 16 kbit/s (EXT A)

- pfenos kratkych kédovych zprav (FLASH) (kompatibilni s RF 13)

+ Vykon vysilace jmenovity 1,0W
snizeny 0,1W
*  Kmitoctovy zdvih Spickovy 6,5 KHz
Jjmenovity 5,0 kHz
« Citlivost prijimace 0,5 uV pii12 dB
SINAD
* Napajeni ze zdrojové skiiné 7,2V z NiCd

akumulator 1,4 Ah

» Doba provozu min. 10 hodin pfi poméru dob

« vysilani : pfijem : pohotovost =1 : 1 : 10 se zdrojovou skfini BP 1301

* Rozsah pracovnich teplot -30°C az + 50
°C
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* Rozméry radiové stanice se zdrojovou skfini
91/76 mm x 217 mm x 44 mm [$ x v x h]

*  Hmotnost radiové stanice - 660 g

*  Hmotnost radiové stanice se zdrojovou skfini - 960 g

* Hmotnost zakladni soupravy - 1280 g (RF1301,zdrojova skfif,anténa
AS1301)

* Mezni napajeci napéti - min 6,5 V,max. 9,5V

* Dosahy(primérné ve stredné zvinéném a zalesnéném terénu pri
jmenovitém vykonu)

» s paskovou 0,5m -0,5 km

* s paskovou 1,1m - 4 km

e se zavésnou anténou - 10 km
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Obrazek 7 — Souprava RF-1301

Zdroj: vlastni (2014).
Prenosné: RF 13,RF 10
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Obrazek 8 — Radiova stanice RF-13
Zdroj: vlastni (2014).

Radiova stanice RF13

Radiova stanice RF 13 je pfenosna VKV radiova stanice pro takticky stupen
veleni. Pfenasi a obsluhuje ji jeden muz. Soupravu radiové stanice tvofi kromé
vlastni stanice i pfislusenstvi pro bézné zplsoby provozu. Toto pfislusenstvi Ize
pfenaset za provozu spolu sradiovou stanici v brasné. Soupravu radiové
stanice v brasné Ize bez posSkozeni pfepravovat zeleznici, automobily, terénnimi
vozidly i letadly. Zpusoby pouZiti radiové stanice a pfisluSenstvi jsou zavislé na
bojovych, terénnich a povétrnostnich podminkach. Foénicky provoz radiové
stanice RF 13 je v uvedeném kmitoCtovém pasmu slucitelny s provozem vSech
dosud pouzivanych VKV radiovych stanic v ACR i s provozem VKV radiovych
stanic ostatnich armad.
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Souprava radiové stanice spliuje tyto zakladni takticko-technické

udaje:

Kmitoctové pasmo .........cccccenceerrneeeee 30,00 MHz az 87,975 MHz

Odstup kanall .......cccccccceemvereieccneenn. 25 kHz

Pocet pracovnich kanalu ................. 2320

Volba kanalu.........cccccevvecemernernnncnns Cislicova z klavesnice

Druh provozZu .......cccccceeeviiieeieeeeneenenn. simplexni nebo poloduplexni telefonie,
pfenos dat rychlosti 0,3 kb/s az 2,4 kb/s a 16 kb/s

Utajeni hovoru .......cccoeeeeccccceeeen. vnitini Cislicovy maskovac
MOAUIACE......iieeeeeeeeiee e kmitoétova, max. zdvih 5,6 kHz

Vykon vysilage.........cccoeriiiiiiiiiinnnnnnnes jmenovity 5 W (+1,5 dB/-1 dB), snizeny
0,2W (£ 2dB)

Citlivost prijimace.........cccceeeeeennun.eee. lepSi nez 0,5 pV pfi 12 dB SINAD

Pasmo efektivné prenasenych

kmitoétu radiovym spojem............... pro provoz F3 300 Hz az 3400 Hz, pro
pfenos dat 150 Hz az 9000 Hz

Nizkofrekvencéni vykon ..................... regulovatelny min. 200 mW na zatézi 4
wW

Jmenovité napajeci napéti ............... 12 Vss ze zdrojové skfiné

Kapacita zdrojovych skfini .............. 4 Ah (akumulatory NiCd) u RF 13.1
Mezni napajeci napéti ........cccceeeeeeee 10Vaz15V

Doba provozu (pfi poméru dob vysilani : pfijem : pohotovost 1 : 1 : 10 a

jmenovitém vykonu vysilace)........... min. 14 h pfi napajeni z RF 13.1

\

o ae L B
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Obrazek 9 — Vedeni provozu na RF-1301
Zdroj: vlastni (2014).

Radiova stanice RF10

Kmitocétovy rozsah: 44,000 az 53,975 MHz. Tfremi pfepinali Ize nastavit
400 pracovnich kmito¢td s odstupem po 25 kHz

Druh provozu: jednokanalova simplexni telefonie s kmito¢tovou modulaci
(F3)

Vykon vysilaée: 1W

Nizkofrekvenéni vykon: 0,1 az 30 mW

Citlivost prijimace: lepSi nez 0,5 IV

Antény a dosah:

(ve stfedné Clenitém a zalesneném terénu) s prutovou antenou 0,5 m
dlouhou - 1 km

s prutovou antenou 1,5 m dlouhou - 5 km

s dratovou antenou 3,34 m dlouhou - 10 km

s dratovou smérovou polokosoc&tvercovou anenou 30 m dlouhou - 20 km
Provozni teploty:

pracovni rozsah provoznich teplot je -35°C az + 60 °C

V rozsahu teplot -50 az -35°C a +60 az +70°C je radiova stanice
provozuschopna se zhorSenymi parametry

Napajeni: z 5 ¢lankového akumulatoru NiCd 4000 o celkovém napéti 6V
Doba provozu: 10 hodin pfi poméru vysilani ku pfijmu 1:5

Hmotnost:

pfenosné soupravy radiové stanice (radiova stanice, zdrojova skfifka,
antena, mikrotelefon a popruh) je asi 3,1 kg

soupravy v pfepravnim obalu je asi 8,1 kg
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Slozeni soupravy

Brasna s popruhy ||[Radiova stanice se || Mikrotelefons [|Zdrojova
pro prenaseni zdrojovou skfini ovladanim skfin
|
Lehky platény

Nosné
popruhy
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Anténa
zaveésna

1,5m

Anténa prutova Anténa prutova

0,5m

Sada zaloznich
dila

Dokumentace

Obrazek 10 — Slozeni soupravy RF-13

Zdroj: vlastni (2014).




Pro spojeni na stupni Ceta - rota se pouzivaji radiové stanice bojovych

vozidel s dosahem 10 a vice kilometru.
Vozidlové: RF 1325,RF 1350, R 150, R 150S
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Obrazek 11 — Vozidlové radiostanice RF 1325,RF 1350, R 150, R 150S
Zdroj: vlastni (2014).

Radiové spojeni muze byt organizovano v:

- radiovém sméru (spojeni mezi 2 radiovymi stanicemi)

- radiové siti (spojeni mezi 3 a vice stanicemi)

V kazdé radiové siti (sméru) je stanice nadfizeného (nebo urlena stanice)

stanici Fidici, ktera Fidi provoz a odpovida za né&j. Ostatni stanice jsou

podfizené.

K oznaceni radiovych stanic se pouZivaji volaci znaky. Volaci znak (VZ) muze

byt:

- vlastni (oznaCuje 1 radiovou stanici)

- obeéznikovy (oznacuje vSechny radiové stanice v siti a pfidéluje se fidici
stanici)

- smérovy (spole¢ny VZ pro 2 radiové stanice v radiovém sméru)
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3.3 Zasady vedeni provozu v radiovém spojeni

VSeobecné zasady provozu:

VSeobecné zasady provozu.

Obsah vS8ech hovorl uskutefiovanych na pojitkach je vojenskym nebo
sluzebnim tajemstvim. Za utajeni zpravy nebo osobniho hovoru plné odpovida

podatel nebo ten, kdo vede hovor.

Za utajeni zpravy nebo osobniho hovoru plné odpovida podatel nebo ten,

kdo vede hovor.

Aby bylo zabezpec€eno utajeni, je nutno pfi odeslani operacni korespondence

zachovat tato pravidla

zpravy zasifrovat nebo zakddovat;

e pouzivat volaci znak a funkéni Cisla (pfi vedeni osobnich hovort pouzivat

hovorové tabulky, kbdované mapy a jiné pomucky pro utajeni veleni;
e omezit poCet osob opravnénych k uzivani pojitek;

e VvSichni uzivatelé pojitek musi dokonale znat a disledné dodrzovat zasady

provozu na pojitkach a zasady utajeni velenti;

e na vSech stanicich a ustfednach vyvésit u kazdého pfistroje tabulku s

napisem ,,Pozor, nepritel nasloucha“.

Pri vedeni hovortl nesméji se v oteviené reci uvadét:

funkce veliteld a nacelnikl, jména a pfijmeni funkcionar;

e nazvy mist a pfedmétu v terénu;

e smeéry letu (letové cesty) letoun(, oznaceni letist;

e vSechny dalSi udaje tykajici se vojsk, jejich organizace a bojové cCinnosti;

e oteviena pojmenovani jednotek, utvarud, svazku a svazu;
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e prostory umistnéni jednotek, utvard, svazkl a svazu;

e pocetni stav utvaru a zmeény v dislokaci vojenskych soucasti;

e stav bojové pfipravy a bojové pohotovosti vojsk.

> Pri pripravé boje je zakazano vést radiovy provoz a radiové stanice jsou
pouze na prijmu (pro pfijem trvale platnych signalt apod.).

» Radiem se vSechny povely predavaji oteviené.

» Pojmenovani jednotek a funkce velitelll se pfitom uvadeéji volacimi znaky

a terénni pfedméty se udavaji podle orientacnich bodl a kddované.
» Jestlize protivnik rusi radiovy provoz, ale iza jinych slozitych

podminek, prechazi se podle stanovenych pravidel na zalozni

kmitocty, urCené v rozkazu velitele roty.

Prechod na zaloZni kmitocet se provadi na povel (signal) velitele
roty.

Radiové spojeni mize byt organizovano v:
- radiovém smeéru (spojeni mezi 2 radiovymi stanicemi),
- radiové siti (spojeni mezi 3 a vice stanicemi).

V kazdé radiové siti (sméru) je stanice nadfizeného (nebo urena stanice)
stanici Fidici, ktera Fidi provoz a odpovida za néj. Ostatni stanice jsou
podrizené.

K oznaceni radiovych stanic se pouzivaji volaci znaky.

Volaci znak (VZ) muze byt:

- vlastni (oznacuje 1 radiovou stanici)

- obeéznikovy (oznacCuje vSechny radiové stanice v siti a pfidéluje se fidici

stanici)

- smeérovy (spolecny VZ pro 2 radiové stanice v radiovém sméru)
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Ve fonickém radiovém provozu se pouzivaji volaci znaky slozené ze slova a 2-
mistného Ciselného indexu. Pfi provozu se VZ vysilaji uplné (ne pouze slovo

nebo index).
Navazovani spojeni:

Pro vSechny nasledujici provozni priklady demonstrovat na tabuli (promitnout)
Zpusob zapisu do stanicniho zapisniku!!!
o pfi dobrych podminkach se pouziva jednoduchého volani (1x volany, 1x

volajici VZ)

o pfi prvnim navazovani spojeni v siti (sméru), pfi Spatné slySitelnosti nebo po
delSi provozni prestavce (pro upoutani pozornosti protistanice) se pouziva
ténoveé vyzvy (u stanic RF-13, RF-10, R-111 a pod.). Nemaji-li stanice tuto

moznost, pak Ize pouzit prodlouzeného volani (3x volany, 2x volajici VZ).

o pfi dobrych podminkach na radiovém sméru Ize vést provoz bez volacich

znakU

Priklad 1: Navazani spojeni v radiovém sméru s pouZitim vlastnich VZ

JAMA 35 STUL 46

STUL 46, ZDE JAMA 35, PRIJEM

JAMA 35, ZDE STUL 46, PRIJEM

JAMA 35, ROZUMIM, PRIJEM

Priklad 1b: Navazani prvniho spojeni v radiovém sméru s pouzitim
vlastnich VZ

JAMA 35 STUL 46

STUL 46, STUL 46, STUL 46

ZDE JAMA 35, JAMA 35 PRIJEM

JAMA 35, JAMA 35, JAMA 35
ZDE STUL 46, STUL 46 PRIJEM

JAMA 35, ROZUMIM, PRIJEM
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Informace o slySitelnosti radisté sdéluji pouze v pfipadé, Ze prijem neni

spolehlivy, nebo na pokyn fidici stanice. Je-li spojeni kvalitni, tyto udaje se

nevysilaji.

Priklad 2: Navazani spojeni v radiové siti s pouZzitim vlastnich VZ, jedna stanice

slysi Spatné

JAMA 35

STUL 46

VOLANT 72

STUL 46, VOLANT 72,
ZDE JAMA 35, PRIJEM

JAMA 35, ZDE STUL 46,
POCITEJTE, PRIJEM

JAMA 35, 1-2-3-4-5-5-4-3-
2-1, PRIJEM

JAMA 35, ZDE STUL 46,
SLYSiM DOBRE, PRIJEM

JAMA 35, ZDE VOLANT
72, PRIJEM

JAMA 35, ROZUMIM,
PRIJEM

Priklad 3: Navazani spojeni v radiové siti s pouZitim obéznikového VZ );

JAMA 35

STUL 46

VOLANT 72

ORION 09, PRIJEM

STUL 46, PRIJEM

VOLANT 72, PRIJEM

JAMA 35, ROZUMIM,
PRIJEM

*) ProtoZe obéZnikovy VZ se pfidéluje Fidici stanici, ta se pfi jeho pouZiti nemusi
predstavit. To vSak nevylucuje moznost jeho pouZziti v pfipadé nutnosti i
podfizenou stanici. Ta se pak ovSem jiZ pfedstavovat musi.
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Hlaskovaci tabulka ACR a NATO:

ADAM ALFA [al,fd] NERUDA | NOVEMB [,nou’vem,
A N
ER bd]
5 BOZENA |BRAVO [bra:,vo o OTAKAR | OSCAR [0s,kd]
u]
c | CYRIL CHARLI [¢a:l] |, | PETR PAPA [,pd’pa:]
E
D | DAVID DELTA  [del,td] KVIDO QUEBEC  [ki'bek]
E | EMIL ECHO [e,kou] | R | RUDOLF ROMEO [rou,mi,ou]
F FRANTIS |FOXTR  [foks,tro S SVATOPL | SIERRA [,si’er,rd]
EK oT t] UK
G | GUSTAV | GOLF [golf] T | TOMAS TANGO [taen,gou]
y | HELENA  [HOTEL  [hou'tel | | URBAN UNIFORM  [ju:,ni,fo:m]
]
| | IVAN INDIA [indi:a] | V | VACLAV | VICTOR  [vik,td]
JOSEF JULIETT [dZu,lij DVOJITE | WHISKEY  [wis,ki‘]
J W/ .
et] VE
K | KAREL KILO [ki:,lou] | X | XAVER X-RAY [eks,rei]
L | LUDVIK |LIMA [li;md] | Y |YPSILON |YANKEE [jaen,ki]
M| MARIE MIKE [majk] | Z | ZUZANA | ZULU [zu,lu:]
C | CENEK S | SARKA
R | REHOR Z | ZOFIE
= | ROZDEL ” | BREAK [brejk]
/ | LOMENO | SLANT [sla:nt]
? | OTAZNIK | QUESTION MARK  [kwe$&n ma:k]

) Ne jako matematické znaménko ale rozdélovnik mezi &astmi telegramu nebo
zpravy
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1 | JEDNA ONE [wan] SEST SIX [siks]

2 | DVA TWO [tu:] SEDUM SEVEN [sev,n]
3 | TRI THREE  [tri] OSUM EIGHT [eit]

4 | CTYRI FOUR [fou,d] DEVET NINE [najn,d]
5 | PET FIVE [fa:jf] NULA ZERO [zi,rou]

Zpusob vysilani Cisel (demonstrovat spravnou intonaci tak, aby bylo na

pfijimaci strané jasné, zda se jedna napf. o dve dvoumistné, nebo jednu 4-

mistnou skupinu):

1-6-0 jednicka — Sestka — nula

20 -26-08 dvacet — dvacet Sest — nula osum

492 — 501 Ctyfista devadesat dva — pétset jedna,

036 — 007 nula tficet Sest — nula nula sedum

3612 — 4806 tficet Sest dvanact — Ctyficet osum nula Sest
5600 — 0003 padesat Sest nula nula — nula nula nula ffi
56897 padesat Sest osumset devadesat sedum
27087 dvacet sedum nula osmdesat sedum

30400 - 01003

tficet Ctyfista — nula jedna nula nula ffi
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3.4 Vedeni provozu v anglickém jazyce

HLASKOVACIi TABULKA:

A - ALPHA alfa N - NOVEMBER nouvembr
B - BRAVO bravou O - OSCAR askr
C - CHARLIE Ccarli P - PAPA papa
D-DELTA delta Q - QUEBECK kuebek
E - ECHO ekou R - ROMEO rémijou
F - FOXTROT fokstrot S - SIERRA siera
G- GOLF goalf T - TANGO tengou
H-HOTEL  houtel U - UNIFORM  juniférm
| - INDIA indija V -VICTOR viktr
J-JULIET  dZuliet W - WHISKY wiski
K- KILO kilou X - X-RAY eksrei
L - LIMA lima Y - YANKEE jenki
M - MIKE majk Z-Z7ZULU zulu
VYSILANI CiSEL:
0 - zirou 4 — fé-wer 7 - sevn
L= TN 5 - fajv 8 - ejt
2-tu

6 - siks 9 - najnr
3 - sri

44




ZKRATKY MESiCcU ROKU:

January JAN July JUL
February FEB August  AUG
March MAR September SEP
April APR October OCT
May MAY NovemberNOV
June JUN December DEC

ZKRATKY PRO UDAVANI CASU:

January JAN July JUL

February FEB August AUG

March MAR September SEP

April APR October OCT

May MAY NovemberNOV

June JUN December DEC

ASAP- As Soon As Possible - co0 mozno nejdfive
ETD - Estimated Time of Departure - pfedpokl.Cas odjezdu
ATD - Actual Time of Departure - skute€ny ¢€as odjezdu
ETA - Estimated Time of Arrival - pfedpokl.Cas pfijezdu
ATA - Actual Time of Arrival - skute€ny Cas pfijezdu




ETE - Estimated Time on (en) Route - predpokl.¢as na cesté

ATE - Actual Time on (en) Route - skute¢ny Cas na cesté
ETR - Estimated Time of Return - predpokl.Cas navratu
ATR - Actual Time of Route - skute¢ny €as navratu

ETC - Estimated Time of Completion- pfedpokl.cas ukonceni
ATC - Actual Time of Completion - skuteCny €as ukonceni
TOT - Time on the Target Cas nad cilem (v cili)

ETO - Estimated Time Over ... Predpokladany ¢as nad ...

ATO - Actual Time Over ... Skute€ny €as nad ...
NET - Not Earlier Than Nejdfive v ...

NLT - Not Later Than Nejpozdéji v ...

TOD - Time of Delivery Cas dorugeni/predani
TOR - Time of Receipt Cas pfijeti/zapisu

RON - Rest over Night Misto no¢ni pfestavky
DTG - Data Time Group Format ¢asové skupiny

Tyto zkratky se zpravidla nepfedavaji pomoci hlaskovaci tabulky, ale foneticky
(speluji se)
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ZAKLADNi PROVOZNIi VYRAZY:

CORRECT - v§e, co bylo vyslano je v poradku,
SPEAKING - ... je pripravena k hovoru,

ouT - KONEC (neni poZadovana odpovéd)
OVER - PRIJEM (je ogekavana odpovéd)
ROGER - ROZUMIM (zpravu jsem pfijal uspokojivé)
WAIT-OUT - CEKEJTE (del$i dobu)

WAIT-WAIT-WAIT - CEKEJTE (kratkou dobu)

RADIO/COMMO CHECK - Kontrola spojeni

THIS IS ... - ZDE ... (pfi pfedstavovani

FROM ... - ZDE (pfi zkraceném vedeni provozu)
Speak Slower - mluv pomaleji

All Before - vSechno pred ...

Word Before - slovo pred ...

Message (Follows) - (nasleduje) zprava
Do Not Answer - bez potvrzeni

More to Follow - podrobnosti nasleduji

Word After - slovo za (po) ...
Exempt - kromé
Fetch Me - dorudte (mi)
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SiLA SIGNALU, SLYSITELNOST:

Sila signalu

LOUD - (Slysim) Vyborné
GOOD - (Sly§im) Dobre
WEAK - Slabé

VERY WEAK - (Slysim) Spatné

NOTHING HEAR (FADING) - Zadna (Neslysim)

Srozumitelnost

CLEAR - (Rozumim) Vyborné
READABLE - (Rozumim) Dobfe
DISTORTED - Jste ruSen

WITH INTERFERENCE - Jste silné rusen
INTERMITTENT - SlySim pferuSované

UNREADABLE - Nerozumim
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NAVAZANi SPOJENI V RADIOVE SITI:
Navazani spojeni v radiové siti

AA10 CA11 FD13

CA11, this is
AA10, over

AA10, this is

CA11, over
CA11, this is

AA10, confirmation, over
FD13, this is
AA10, over

AA10, this is
FD13, over

FD13, this is
AA10, confirmation, over

THIS IS - ZDE
OVER — PRIJEM _
CONFIRMATION - SPRAVNE

Hlavnim ukolem velitele (zastupce) velitele Cety je velet jednotce v boji, vydavat
ukoly, povely a signaly. K tomu vyuziva predevSim radiové spojovaci
prostfedky, umisténé v bojovém vozidle, a pfenosné spojovaci prostiedky.
Kazdy velitel je povinen znat zasady provozu na pojitkach a zakladni technicke

udaje jednotlivych pouzivanych prostredka.
Ukoly do samostudia (pro samostatnou praci)
e prostudovat obsah pfednasky a naucit se zasady vedeni provozu na
radiovych prostfedcich,
e naucit se zakladni provozni udaje pro RF-13.
v" naucit vSeobecné zasady provozu,

v naucit se navazani spojeni v radiovém sméru s pouzitim vlastnich VZ, které

budou na zahajeni cvi€eni stanoveny fidicim cviceni,

v' nauCit se tabulky v Ceském i anglickém jazyce k vedeni konkrétniho
provozu.
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a prostfedky veleni a fizeni. Vojenska publikace. Vyskov: SpD-ReVD, 2007.
224 s.

Takticka doktrina. Taktika Cety. VySkov, Institut doktrin.
Spojovaci fad ACR. Prozatimni pomticka—SVRGS, V/pé&t.591, VA Brno 2001
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information systems for NATO land forces. (Minimalni rozsah propojitelnosti pro
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Komunikaéni a informaéni podpora SVR (8. V4015-4/2004-4009 /
31.1.2004)
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4. TAKTICKA A TOPOGRAFICKA ORIENTACE

Planovani boje pfedstavuje myslenkovy proces velitele Cety, ktery vyusti ve
vydani bojového rozkazu a jeho upfesnéni velitelim druzstev.

V prubéhu tohoto myslenkového procesu — pokud to situace dovoluje — velitel si
pfed vydanim rozhodnuti v pribé&hu hodnoceni situace a hodnoceni variant
¢innosti, provadi rekognoskaci prostoru nastavajiciho boje.

Ukoly k provedeni rekognoskace zpravidla vydava formou predb&zného
narizeni.

Rekognoskace se provadi zpravidla pfimo v zajmovém terénu (prostoru), nebo i
na plastickém stole.

Velitel jednotky se zucéastni rekognoskace u nadfizeného velitele a poté

provede vlastni rekognoskaci

Rekognoskace: Predstavuje prizkum terénu v priubéhu planovani boje.

4.1 Planovani boje - rekognoskace

Rekognoskace se provadi v pribéhu hodnoceni terénu.

a) Pri hodnoceni terénu posuzuje velitel jednotky:
e jeho pruchodnost (nepriichodné a tézce prlchodné Casti terénu),
e kvalitu cest (komunikaci), ur€enych pro presuny jednotky,

e charakter vodnich prekazek, které mohou ovlivnit prabéh plnéni ukolu

jednotky,

e pokrytost terénu vegetaci a jinymi terénnimi pfedméty (v€etné osad a jinych

zastavénych prostor() i jeho €lenitost apod., z toho zejména:

e sjizdnost cest a mozné nebezpecCné prostory a pfekazky na cestach;

e vhodna mista pro skryté rozmisténi a manévr jednotky v prabéhu

plnéni ukolu;

e prostory, které mohou negativné ovlivnit pozorovani, vedeni strelby

a spojeni apod. v pribéhu pInéni ukolu jednotkou;
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e moznost maskovani c€innosti jednotky s vyuZitim terénu a mozny

(nutny) rozsah i zplisob provadéni Zenijniho budovani;

e podminky a prostory vyhodné pro provadéni manévru rotou ve vSech
fazich boje (pInéni ukolu);
e prostory vhodné (nutné) pro rozmisténi pfimého a strazniho zajisténi

(pfi rozmisténi mimo boj) nebo pfi ¢innosti mimo dotyk s nepfitelem;

e vhodné prostory pro vytvareni léCek v pfipadé samostatné cCinnosti

jednotky v hloubce sestavy nepfitele;

useky terénu vhodné pro c&innost vrtulnikl a jinych vzdusnych

prostredkl nepfitele apod.
Z rekognoskace terénu by mél velitel jednotky vyvodit zavéry:

e jak terén ovlivni pInéni ukolu (uspofadani sestavy jednotky, pouziti bojove
techniky, cinnost jednotky v nesjizdnych usecich terénu, podminky a
moznosti pozorovani a vedeni palby, useky terénu vyhodné pro Cinnost

jednotky, maskovani techniky a osob apod.);

o které prostory asméry jsou vyhodné pro cinnost nepfitele a jakym

prostorim a smértim v prubéhu pinéni ukolu vénovat zvySenou pozornost.

MISTO REKOGNOSKACE
v procesu PRIPRAVY BOJE velitelem jednotky

Obrazek 12 — Misto provedeni rekognoskace v procesu pfipravy boje
Zdroj: vlastni (2014).
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Pri rekognoskaci nepfritele velitel jednotky hodnoti zejména:

e sloZeni, situaci a mozny charakter jeho €innost na sméru (v prostoru)

¢innosti jednotky;

e jeho pfedpokladanou vyzbroj a bojové prostfedky a jejich mozné (zjisténé)

rozmisténi v terénu (v prostoru nastavajici €innosti jednotky);

e palebné prostiedky, které budou (mohou) nejvice ohrozZovat jednotku

a které je nutno nicit v prvnim pofadi;
e predpokladanou Cinnost nepfitele v prubéhu pinéni (bojového) ukolu.

Z hodnoceni situace nepritele by mél velitel jednotky vyvodit zavéry:

jaké objekty (palebné prostfedky) nepfitele a v kterych prostorech nicit
kterymi prostfedky jednotky, pfipadné jednotlivych Cet (druzZstev);

jakym objektliim (prostorim) v sestavé nepfitele a jaké jeho mozné &innosti

vénovat pozornost pfi organizaci soucinnosti se sousedy apod.

Rekognoskaci provadi velitel ¢ety s nadfizenym velitelem, s veliteli

druzstev a sousedy, za primého zajisténi.

Pri rekognoskaci se zpravidla provadi topograficka a takticka orientace.

REKOGNOSKACE=REKO

Rekognoskaci provadi velitel ety s nadfizenym velitelem, s veliteli

druzstev a sousedy, za pfimého zajisténi.

Pri rekognoskaci se zpravidla provadi topograficka

a takticka orientace.
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4.2 Topograficka orientace

Topograficka orientace zahrnuje:

e uréeni vlastniho stanovisté;
e urCeni svétovych stran (zajmové svétoveé strany);
e ur€eni orienta¢nich bodl (zleva doprava — ve sméru ¢teni mapy);

e popis terénu (osady, vySiny, cesty atd. — vyznamné terénni predméty) po

v v

e vyhodnoceni odchylek od mapovych podkladu;

e kodovani terénu (smluvené kryci oznaceni terénnich predmétu a

orientanich bodu).

TOPOGRAFICKA ORIENTACE
- uréeni svétove (zajmové) strany -
PRIKLAD

sUrcim zajmovou o
stranti. Nase 4 DULEZITE!!

' PR e R Velitel ukazuje terénni predmet
StanOV'Stev b”a VezZ urcujici zajmovou stranu
na vzdalenem. -~ konkrétné v.terénu (mavne
_ o % : : rukou do jeho sméru).

horizontu, - " 'Podifizeni velitelé nahlas sdéli

VYCHOD!¢ =~ VIDIM

Obrazek 13 — Ur€eni svétove (zajmové strany)
Zdroj: doc. Ing. Zdenék Flasar(2014).
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Zasady provedené pred zahajenim topografické orientace:

zvolit stanovisté, které umoznuje:
skryté provedeni REKO,

dobry vyhled,

urcit podle mapy,

urcit co nejpfesnéji,

stanovisté muze mit i nazev (zejména je-li REKO z vice stanovist).

Zasady provedeni topografické orientace:

a) Urcéeni vlastniho stanovisté:

urCuje se ze stanovisté (viz 1. bod TOPO-orientace) do zajmové strany

(postupu, pfichodu nepfitele, ...),

uruje se dvéma body:

1. bod = stanovisté REKO (TOPO-orientace),
2. bod = dominantni bod terénu

ukazuje se konkrétné v terénu.

b) Ur€eni svétovych stran — zajmové strany:

,pojmenuje se“ (napf. ,severovychod!®),

urcuje se, pokud lze, hlavni svétova strana (S,J,V,Z), maximalné vedlejSi
svétova strana (SV, JV, SZ, JZ) - velitel ukazuje terénni pfedmét urcujici
zadjmovou stranu konkrétné v terénu (mavne rukou do jeho sméru).

Podfizeni velitelé nahlas sdéli ,VIDIM!“
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' Zajmovy smér ’
/

|
!
/ : N \ !I
|
!
/-‘_\ I
blize - dale

zpravaf- doleva
\ I
\ /
\ '
Zajmové pasmo

Obrazek 14 — Ur€eni zajmové strany
Zdroj: doc. Ing. Zdenék Flasar(2014).

c) Uréeni orientanich bodu:

Jako orientacni body se voli ve dne i v noci dobfe viditelné a co nejodolnéjsi
terénni predméty (z hlediska jejich mozného naruSeni bojovou cinnosti).
Orientacni body se ¢€isluji zleva doprava a po horizontech od sebe smérem
k nepritelovi. Jeden z nich (v hloubce a na sméru €innosti Cety) je vhodné urcit

jako hlavni orientaéni bod.

- uréuji se orienta¢ni body: jako orientacni bod (OB) se urCuje dominantni,
relativné staly, ,bodovy“, nepohyblivy terénni tvar nebo pfedmét (na

orientacni bod velitel navadi (popisuje a ukazuje v terénu).

e potom uvede Cislo a nazev OB (mlze i vzdalenost k nému — ze

stanovisté TOPO-orientace).
e OB se Cisluji zprava doleva,

e zpravidla jde o pfimou posloupnost &isel (od PRVNIHO dale); velitel viak
mulze OB na prvni fadé gislovat JEDNOTKAMI, na druhé DESITKAMI,
na tfeti DVACITKAMI atd.

e ve skuteCnosti vSak velitel nemusi obdrzet souvisly a nepferuSeny sled
OB, protoze na jeho sméru, pfipadné v jeho pasmu jsou jen nékteré OB

stanovené nadfizenym,
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e urCuji se v porfadi: prvni pfirozeny horizont, druhy pfirozeny horizont, tfeti

pfirozeny horizont.

e nazvy OB nesmi byt stejné! Vhodné je stanovit nazvy OB s jinymi

pismeny na zacatku slova. Nazvy (slova) by neméla podobné znit!

0oB-22

O o1

o

O OB-2

/N

Obrazek 15 — Uréeni orientacnich bodu
Zdroj: doc. Ing. Zdenék Flasar(2014).

d) Popis terénu:

- velitel popisuje terén v zajmovém sméru (pasmu) a v jeho blizkém okoli,
- popisuje se zprava - doleva, blize - dale (stejné jako u OB),

- v pfipadé potfeby Ize popsat i tvary a predméty za stanovistém (napf¥. pfi
provadéni utoku pro popis C€ar rozvinovani za stanovistém TOPO-

orientace),
- popis je faktograficky;
- velitel ,pojmenovava“ popisované terénni tvary a predméty,
- popis je pfiméfené podrobny (nepfehnany, ale vy€erpavajici),

- pfi popisu velitel vyuziva jiz zminénych skuteCnosti (zajmové strany,
OB),

- velitel ukazuje popisované tvary a pfedméty konkrétné v terénu,
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- na zaveér velitel Cety popisuje nesrovnalosti mapy a terénu.

SPRAVNE:
»--- OB-2 DOMEK, severné 1 km, ¢ervené stfechy hustych budov — osada HADRANY.
HADRANY, na pést vievo prvni pruh lesa za mezerou v hustém stromoradi — les
DUBOVY. ... S

Obrazek 16 — Popis terénu (varianta)
Zdroj: doc. Ing. Zdenék Flasar(2014).
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4.3 Takticka orientace
Takticka orientace zahrnuje:

e upfesnéni rozmisténi nepfitele, v terénu, jeho moznou Ccinnost a
pravdépodobny zameér, jeho hlavni palebné prostfedky, mozné sméry jeho
postupu nebo €ary, které mize zaujmout, jim zfizené zatarasy a jina Zenijni
opatfeni (stavby), mozné naletové sméry nizkoleticich vzdusSnych cild,

bitevnich vrtulniku a jejich ¢ary zasazeni atd.;
e situaci vlastnich vojsk v dotyku s nepfitelem;
e Ukol roty, Cety;
e Ukol druzstvim;
e Ukoly posilovym prostfedkam;
e Cinnost nadfizeného a sousedu ve prospéch Cety;

e dalSi potfebné informace a ukoly.

Na zakladé zhodnoceni situace a provedené rekognoskace velitel
Cety zpracuje a vyda bojovy rozkaz.
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Ukoly pro samostatnou praci:
K pfipravé na cviCeni T-5:
e prostudovat obsah pfednasky,
e prostudovat namét k provedeni rekognoskace,
e prostudovat mapu,
e pfipravit si prezentaci k prezentovani nasledujicich okruh(*
v' kdo, kdy, kde a jak provadi rekognoskaci,
v slozeni reko — skupiny,
v’ obsah topografické a taktické orientace,

v body a provedeni topografické orientace s polozenim ddrazu na

tvorbu OB, popisu terénu a srovnani mapy s terénem,

v body a provedeni taktické orientace s polozenim dlrazu na popis

nepfitele a hlavnich smérd,
v’ pfipravit se k provedeni rekognoskace v pfedem stanoveném terénu.
¢ do zahajeni seminare splnit ukoly kurzu v MOODL e,
Zakladni a doporucena literatura

Takticka doktrina. Taktika Cety. VySkov, Institut doktrin.
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5. PLANOVACI A ROZHODOVACI PROCES VELITELE CETY.
ZPRACOVANi BOJOVEHO ROZKAZU VELITELE BOJOVE CETY

Velitel Cety je podfizen veliteli roty (rotniho ukolového uskupeni).

Veleni a fizeni u Cety vykonava velitel Cety a jeho kvalita vyznamné ovliviiuje

splnéni nebo nesplnéni ulozenych ukold.

Prostfednictvim veleni a fizeni prosazuje velitel Cety svlj zamér, zamér

nadfizeného a pInéni ukolu v Ceté.

Jednim ze zakladnich nastroja ve veleni a fizeni je planovani na nastavajici

bojoveé ukoly.

Planovani boje probiha jak v obdobi pripravy boje, tak i v jeho pribéhu.

e pfiprava boje (bojové Cinnosti) Cety zahrnuje Fadu opatfeni a Cinnosti, které
jsou uvedeny na obrazku nize,

e pfiprava boje (bojové i jiné Cinnosti) u Cety zacina obdrzenim bojového

ukolu od nadfizeného a zahajenim planovani velitelem Cety.

Ptiprava boje

| | |
Planovani boje ‘ Ptiprava Cety k boji Ptiprava prostoru boje Kontrola pfipravenosti

Obrazek 17— Misto a uloha planovani boje v etapé pfipravy boje
Zdroj: Taktické doktrina(2014).
K planovani v prabéhu boje dochazi tehdy, pokud vzhledem k vyvoji situace
v prostoru boje se realna €innost odchyluje od planované a velitel se rozhodne

zménit ukoly bojovym jednotkam.
5.1Planovani a rozhodovani v boji velitelem cety

Planovani boje je klicovou ¢innosti velitele ety pro splnéni bojového ukolu.
Planovani boje, zvlasté hodnoceni situace a rozhodnuti o zpusobu splnéni
ukolu nejsou €innosti provadéné podle standardni Sablony.

Jinak musi byt formulovany ukoly a voleny zpusoby plnéni Ukolu pfi bojovych
fazich operace alian¢nich sil a jinak pfi takzvanych stabilizacnich fazich.

Velitel musi mit trvale na paméti, jaké jsou celkové cile operace a jaké jsou

cile nadfizenych stupnu.
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Ukol je vzdy mozné splnit nékolika riiznymi zpasoby (podle riiznych
variant). PFi jejich vybéru je nutné zvazovat, jaky efekt a vedlejSi efekty dany
zpusob splnéni Ukolu muze vytvofit a jak tyto efekty podpofi nebo ovlivni

dosazeni celkového cile operace.

Velitel €ety planuje nastavajici boj (Cinnost) Cety, rozhoduje v ramci
vydaného ukolu o zplsobu pouziti sil a prostredkd ¢ety ke spinéni ukolu,
vydava rozkazy svym podfizenym, pfidéluje ukoly druzstvim a v pfipadé
nutnosti jim je upfesiuje nebo zcela méni, osobné odpovida za pfrijata

rozhodnuti a vydané ukoly, za hlaseni a za vyZadovani podpory u nadfizeného.

Pfedpokladem pro v€asné a organizované zahajeni a plnéni ukolu bojovou

jednotkou je zplanovani jeji bojové €innosti a vydani ukolu velitelem Cety.

Planovani boje (bojové Cinnosti) zahajuje velitel Cety ihned po obdrzeni ukolu.

Planovat muze v terénu, podle mapy, schématu nebo na plastickém stole. Vzdy

je potfebné zplanovany ukol upfesnit v terénu.

Velitel ety mize od nadfizeného obdrzet ukol dokumentem pro veleni

a fizeni vojsk - ve formé:

e predbézného narizeni (Warning Order),

e bojového rozkazu, (OPORD- Operational Order)

e dilé¢iho bojového rozkazu (FRAGO - Fragmentary Order),
e ustné (Verbal Order),

e pisemné, nebo graficky,

e elektronicky,

e prostrednictvim informaénich systému (BVIS- bojovy vozidlovy

informacéni systém).

V procesu planovani boje muze velitel Cety vyuzit, s ohledem na Casové

moznosti, nékteré ze zakladnich zplisobl a metod planovani boje:

e postupny zpusob planovani (pouziva se tehdy, je-li k dispozici dostatek

casu);
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e soubézny zpusob planovani (pouziva se tehdy, je-li nedostatek Casu,

zpravidla v prabéhu vedeni boje) ;

e metoda uplného rozhodovaciho procesu (pouziva se pfi relativnhim
dostatku Casu a umoziuje dospét k optimalni varianté plnéni bojového
ukolu podobnym posouzenim nékolika moznych variant Cinnosti vlastni

jednotky);

e metoda zkraceného rozhodovaciho procesu (pouziva se zejména pfi
nedostatku Casu, protoze umoznuje nalézt zpUsob plnéni bojového ukolu

v kratSich ¢asovych Ihtach).

Zpusob zvoleny velitelem ¢ety musi vychazet ze zhodnoceni konkrétni
situace a Casovych moznosti. Nasledna pfiprava Cety k boji musi zajistit, Zze
kazdy prislusnik Cety pochopi zadany ukol a zplUsob jeho splnéni. Kazdy
pFislusnik Cety muzZe svoji Cinnosti pfispét nebo znemoznit spinéni bojového

ukolu.

Planovani boje predstavuje myslenkovy proces velitele cety, ktery vyusti

ve vydani bojového rozkazu a jeho upfesnéni velitelum druZstev.
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5.2 Postup velitele ¢ety pfi planovani boje

Mozny postup velitele Cety pfi planovani boje je mozny provadét nasledujicimi

postupnymi kroky ve vzajemné navaznosti:

e B o O m

R et e e 5

e e I |
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Obrazek 18- Jednotlivé kroky velitele Cety pfi planovani boje

Zdroj: Takticka doktrina(2014).




Ujasnéni ukolu velitelem Cety

Ujasnéni ukolu je mySlenkovy proces, v jehoz prubéhu si velitel Cety ujasiuje

nastavajici ukol, misto a ulohu Cety vném a Casova a prostorova hlediska.

Velitel ety musi pochopit a ujasnit si:

celkovou situaci, druh a cile nastavajiciho boje;

ukol roty a praporu (tzn. nadfizeného o dva stupné vyse);

obsah bojového ukolu Cety (misto a uloha v sestavé roty, smér/prostor
soustfedéni hlavniho usili apod.);

rozsah a zpUsob ni€eni cild v prostoru nastavajici €innosti Cety (cile nicené
silami a prostfedky nadfizeného a Cetou);

ukoly sousedu a podporujicich jednotek a jejich ukoly (Cinnost) ve prospéch
Cety;

ukoly Cety pfi zajiStovani soucinnosti se sousedy a omezeni stanovena
velitelem roty pro €innost Cety;

Casové |lhlty a prostorové vymezeni ke spinéni ukolu;

zpracovani ¢asového rozpoctu (kalkulace) k vyuZiti doby pro pfipravu Cety

k plnéni ukolu.

V prabéhu ujasnovani ukolu si velitel ¢ety odpovida na otazky, na jejichz

zakladé pak zpravidla bude (muze) formulovat pozadavky vuci veliteli roty, které

mohou pfispét k uspésSnému splnéni ukolu.

V zavéru ujasnéni ukolu by mél velitel Cety vyvodit nasledujici zavéry:

co je zamérem velitele roty (praporu);

v ¢em spociva cil nastavajici ¢innosti a obsah ukolu Cety;

jaké je misto a uloha Cety v sestavé roty (praporu);

které sily a prostfedky protivnika ni€i nadfizeny a které nici Ceta;

ramcovy obsah bojovych Uukolu jednotlivym druzstvim a pfidélenym
prostfedkim (orientacné);

ukoly a €innost sousedu a jejich pfedpokladany vliv na prabéh pinéni ukolu
Cetou;

dllezita obdobi a zplsob soucinnosti v ramci ety a se sousedy;
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e Casoveé |hity pfipravy k plnéni Ukolu a pfipadné i jina omezeni.

Na zavér ujasnéni ukolu velitel Cety si zpracuje hrubou ¢asovou kalkulaci
(harmonogram) pro pfipravu Cety k nastavajicimu ukolu a vyda predbézné
narizeni velitelim druzstev.

Priklad hrubé ¢asové kalkulace:

obdrzenidkoludne .................c.cccviiiiiinn. Voeriiiiieaan, h
pohotovost k plnéni ukolu dne ..................... Voeeieaenns h
rekognoskace s nadfizenym v prostoru .........dne......... V... h
rekognoskace s veliteli druzstev v prostoru ...dne ......... v....h
pfesuny do prostoru plnéni tkolu budou vyZadovat............... h
pro planovani a organizaci ukolu je k dispozici .................... h
ztohovedne ..................... h,vnoci ............ccvvvvinnn. h
pro pfipravu ety k plnéni ukolu je k dispozici..................... h

z toho je nutno vyclenit pro ... (napf. odpocinek fidi¢t apod.) ...h
hlaseni pohotovosti Cety k plnéni ukolu (pfesunu, zaujeti prostoru, obrany atd.)
Voeeian, h.

Priklad obsahu predbézného narizeni:

Predbézné narizeni (Warning Order — Wng O) obsahuje co nejvice
podstatnych informaci o bojovém ukolu Cety a velitel cety v ném uvadi pokyny
nebo informace, které jsou nezbytné pro velitele druzstev k pripravé na novy
ukol. Predbézné narizeni (podle STANAG 2014) zpravidla obsahuje:

e Udaje o nepriteli,

e bojovy ukol Cety a udaje o ukolu;

e sousedy a jejich ukoly;

e dobu pohotovosti a zakladni opatreni druzstev k pripravé boje;

e dobu a zplsob vydani tkolu druzstvim;

e specifické ukoly a tudaje.
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Zhodnoceni situace velitelem cety

Postup a obsah cCinnosti pfi hodnoceni situace bude obsahovat nasledujici

hodnotici ¢innosti:

¢ hodnoceni situace protivnika,

¢ hodnoceni situace cety,

¢ hodnoceni situace soused,

e hodnoceni terénu,

¢ hodnoceni vlivu povétrnostnich podminek, denni a roéni doby,
¢ hodnoceni €asu, ktery je k dispozici,

¢ hodnoceni situace na teritoriu.

a) Pri hodnoceni situace protivnika velitel ety posuzuje zejména:

e sloZeni, situaci a mozny charakter jeho Cinnosti;

e jeho vyzbroj a bojové prostiedky a jejich zjisténé (mozZné) rozmisténi
v terénu;

e palebné prostifedky, které budou (mohou) nejvice ohrozovat Cetu a které je
nutno nic€it v prvnim poradi;

e predpokladanou €innost protivnika v prabéhu plnéni ukolu.

Z hodnoceni situace protivnika by mél velitel Eety vyvodit zavéry:

e na jaké sily a prostfedky protivnika a v kterych prostorech se zaméfit a
které nicit a jakymi prostredky Cety;

e jakym objektim (prostorim) v sestavé protivnika vénovat pozornost pfi

organizaci soucinnosti se sousedy apod.

b) PFi hodnoceni situace €ety (pfipadné posilovych prostiedkl) velitel Cety
posuzuje zejména:
e stav Cety (naplnénost osobami, technikou, zbranémi a potfebnym
materialem) a z ni vyplyvajici omezeni;
e bojové moznosti Cety a posilovych prostfedkd (moznost manévri a niceni
protivnika vlastnimi palebnymi prostfedky, uroven pfipravenosti, bojové
zkuSenosti velitell druzstev a pfislusSnika Cety, jejich moraini a zdravotni

stav);
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opatfeni v jednotlivych oblastech podpory, zabezpeceni a ochrany Cety.

Z hodnoceni situace Cety by mél velitel Cety vyvodit zavéry:

co je obsahem ukolu Cety a jaké ukoly je nutno stanovit druzstvam tak, aby
bylo zajisSténo jeho spinéni;

uspofadani bojové sestavy Cety, zplsob pInéni ukolu (pésky, na bojovych
vozidlech), zplsob manévru Cety, druzstva a bojovych vozidel v pribéhu
pInéni ukolu (po jednotlivych etapach jeho pInéni);

ukoly druzstvim (palebnym prostfedkim) pro zajisténi soucinnosti se
sousedy;

TMVC, uréeni svého zastupce (zastupcii) apod.

Pfri hodnoceni situace sousedu velitel ety posuzuje zejména:
jejich situaci, slozZeni, ukoly a zejména prostory a obdobi pInéni ukolu
Cety, vnichZz bude nutno vénovat zvySenou pozornost zajisténi
(organizovani) soucinnosti s nimi, jak jejich ¢innost v prabéhu pInéni

ukolu maze ovlivnit ¢innost ety (druzstev).

Z hodnoceni situace sousedu by mél velitel Cety vyvodit zaveéry:

d)

68

jaky je soused vpravo a vlevo, jeho slozeni, sestava, vyzbroj;

co je obsahem bojového ukolu sousedu (smér postupu, ¢ary nebo prostory,
které ma ovladnout, pfipadné rozhrani s nim);

které cile protivnika, jez mohou ovlivnit plnéni ukolu Cety, budou ni¢eny
sousedy;

soucinnostni body, ¢ary, signaly apod. se sousedy;

jak se sousedy udrzovat soucinnost v jednotlivych fazich boje.

Pfi hodnoceni terénu velitel ety posuzuje jeho prichodnost (nepriichodné
atézce pruchodné casti terénu), kvalitu a moznost vyuziti cest
(komunikaci), charakter vodnich pfekazek, sjizdnost terénu, jeho
Clenitost, pokrytost vegetaci a jinymi terénnimi predméty, charakter
zastavénych prostor( apod., z toho zejména:

sjizdnost cest a mozné nebezpecné prostory a pfekazky na cestach;

vhodna mista pro skryté rozmisténi a manévry Cety;

prostory, které mohou negativné ovlivnit pozorovani, vedeni palby a spojeni

u Cety apod.;



moznost maskovani a ukryti ety v terénu, mozny (nutny) rozsah Zenijniho
budovani (Upravy) terénu v prostorech Cinnosti Cety;

podminky a prostory vyhodné pro provadéni manévru ¢etou ve vSech fazich
boje (pInéni ukolu);

prostory vhodné (nutné) pro rozmisténi pfimého a strazniho zajisténi (pfi
rozmisténi mimo boj) nebo pfi Cinnosti mimo dotyk s protivnikem;

prostory vhodné (vyhodné) pro vytvareni léCek apod. (v pfipadé plnéni
samostatnych ukoll Cetou);

useky terénu vhodné pro &innost bojovych vrtulnikd a jinych vzdusdnych

prostifedkl protivnika apod.

Z hodnoceni terénu by mél velitel Cety vyvodit zavéry:

e jak terén ovlivni plnéni ukolu (uspofadani sestavy Cety; zpusoby
pouziti bojové techniky; pfipadné sméry postupu nebo zplsoby
obchazeni/pfekonavani prekazek; dalky pozorovani a vedeni palby;
useky terénu, vyhodné a nevyhodné pro Cinnost Cety; maskovani
techniky a osob apod.);

o které prostory a sméry jsou vyhodné pro Cinnost protivnika a jakym
prostorim a smérdm v prubéhu plnéni Ukolu vénovat zvySenou

pozornost.

Pfi hodnoceni vlivu povétrnostnich podminek, denni a roéni doby
velitel Cety posuzuje zejména srazky, oblacnost, mlhu, vihkost vzduchu,
rychlost a smér vétru, teplotu a prasnost, svételné podminky, délku denni
a nocni doby a jejich vliv na:

dohlednost, moznost pozorovani, dalky zjiStovani a ni¢eni cild;

¢innost zbrani, zbrafiovych systému a pozorovacich pfistrojU;

pfesuny, provadéni manévrd, spojeni;

Zenijni budovani a maskovani prostort €innosti Cety atd.

Z hodnoceni vlivu povétrnostnich podminek, denni a roCni doby by mél velitel

Cety vyvodit zavéry k omezeni jejich nepfiznivych vlivli na €innost Cety:

nepfiznivé vlivy zimy a mrazu na pfislusniky a vyzbroj Cety se snizuji
zvySsenou pécCi o vyzbroj a material Cety, doplnénim CcCety vystroji a

materialem pro ¢innost v zimé&, teplym ¢ajem atd., zkracenou dobou stfidani
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osob plnicich ukoly pozorovatell, u hotovostnich zbrani, v pfimém zajisténi;
vyhybani se zamrzlym vodnim plocham, pfizplsobeni maskovani techniky
mistnim podminkam atd.;

e nepfiznivé vlivy veder (pfipadné poustnich podminek) na pfislusniky a
vyzbroj Cety se snizuji vhodnou vystroji a ochrannymi prostfedky pro osoby;
dostatkem tekutin; péci o vyzbroj; pfizpusobenim maskovani techniky
mistnim podminkam atd.;

e nepfiznivé vlivy omezené viditelnosti (noci) se snizuji uréovanim viditelnych
orientacnich bodu, pouzivanim pfistroji pro vidéni v noci, udrzovanim uzké
palebné soucinnosti mezi druzstvy a sousedy, urCovanim pfimého zajisténi
atd.

f) P¥i hodnoceni €asu, ktery je k dispozici, musi velitel ety zhodnotit
celkovy Cas, vzhledem k jednotlivym ukolim a opatfenim, které je nutno
v pribéhu tohoto obdobi provést, a roz€lenit ho na dil¢i ¢asové etapy.
Celkovy Cas k dispozici se zpravidla rozdéluje na Cas:
e vyclenény pro planovani a vydani rozkazu (ukolu) — asi 1/3 doby;
e vyclenény pro pfipravu Cety k plnéni ukolu, asi 2/3 doby (pfiprava materialu,

techniky, zbrani a munice, nacviky, pfesuny atd.);

Pfi rozdéleni Casu si velitel Cety zpravidla pomaha obracenym planovanim
ukoll, tzn., Ze s ukoly a Casy pracuje zpétné, pficemz odhaduje, kolik Casu
kazda akce zabere. Rozhoduijici jsou pevné stanovené Ihuty, napf. stanovena
doba prechodu ke zteCi, doba zaujeti vychoziho prostoru k utoku, zaujeti
vychoziho mista pro nakladani do vrtulnik( atd. Zpétnym planovanim &innosti
se velitel Cety dostane k podrobné ¢asové kalkulaci pro vydani ukolu a pInéni

opatfeni pro pfipravu boje.

g) Hodnoceni situace na teritoriu (s dirazem na obyvatelstvo) znamena
pfedevSim hodnotit, jak situace a nalady mistniho obyvatelstva a cinnost
organizaci v prostoru nastavajici bojové ¢innosti ovliviiuji vedeni vojenskych
¢innosti a jaké kulturni a cirkevni pamatky, zdravotnicka zafizeni a jiné

chranéné objekty jsou v prostoru boje (operace).

h) Rekognoskace v terénu
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Velitel Cety se zuclastni rekognoskace u velitele roty a po jejim provedeni
pfipravi a provede vlastni rekognoskaci s podfizenymi. Pfi rekognoskaci se
zpravidla provadi topograficka a takticka orientace.

Tvorba a vybér variant velitelem Cety

Tvorba a vybér varianty probihaji zpravidla jen jako myslenkovy postup
velitele cety, smérujici k nalezeni optimalniho resSeni — nemusi byt spojen

se samoucelnym vytvarenim variant.

Tvorba variant znamena, Ze velitel ¢ety zvaZuje (na plastickém stole,

nakresu, mapé, oleaté apod.) mozZné zpusoby plnéni uloZeného ukolu

¢etou (druzstvy) tak, aby ceta splnila stanovené cile a uUkoly s co

nejmensimi ztratami.

PFi tom bere v lvahu ZAVERY HODNOCENI SITUACE.

Pfi vytvareni, hodnoceni (posuzovani) a vybéru variant Cinnosti Cety pfi plnéni
stanovenych ukolu vychazi velitel ety z ukolu ety a sousedl, z moznych ukoll

druzstviim, ze zavérl hodnoceni protivnika, a vlastnich vojsk. Varianty €innosti

musi byt realizovatelné, rozliSitelné a musi umoznit pruzné reagovat na varianty

predpokladané dinnosti protivnika.

Pfi vybéru nejvhodnéjsi varianty velitel Cety postupuje tak, Ze ke kazdé varianté
¢innosti Cety pfifadi mozny zplsob vedeni boje protivnikem. Pfi tom bere v

uvahu:

e bojovy ukol (pofadi a zpusoby ni¢eni protivnika) a ¢as potfebny k jeho
spinéni;

e Ukoly druzstev;

e mozné bojove sestavy Cety;

e mozné ztraty, spotfebu materialu, naro€nost (sloZitost) provadéni manévru,

moznost reakce na pfipadnou (moznou) ¢innost protivnika atd.

e V nékterych situacich (zejména pfi pIlnéni obtizného Ukolu a pfi dostatku
Casu) mize velitel Cety vytvaret a hodnotit mozné varianty plnéni ukolu za

ucasti zastupce velitele Cety nebo i jinych zkuSenych pfislusnikl Cety.

e Varianta Ccinnosti, kterou velitel ety vybere (bojova sestava, ukoly
jednotlivych druzstev a pfidélenych prostfedku, zplisob manévru v prabéhu
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plnéni ukolu apod.), musi umoznit reagovat na vSechny pravdépodobné
varianty €innosti protivnika. Vybrana varianta je zakladem pro rozhodnuti a

vydani bojového rozkazu velitele Cety.
Rozhodnuti velitele cety

Rozhodnuti musi byt formulovano jednoznaéné a musi umoznit splnéni
ulozeného ukolu. Rozhodnuti se mlze zpracovat graficky na schématu (na
mapé) s podrobnosti do druzstva, v pfipadé potfeby az do jednotlivce.
Rozhodnuti zpravidla obsahuje:

e protivnika a jeho pfedpokladany (pravdépodobny) zamér €innosti;

e Cinnost sil a prostfedku nadfizeného, plasobicich ve prospéch Cety;

e situaci a ukol Cety;

e bojové ukoly druzstev a posilovych prostfedku;

e Ukoly (opatfeni) ochrany a zabezpeceni Cinnosti Cety;

e TMVC, zastupce.

Velitel cety vyhlasuje rozhodnuti svému zastupci, veliteltim druzstev,

pripadné vybranym prislusnikim (specialistim) ¢ety. O svém rozhodnuti

informuje velitele roty, ktery mizZe rozhodnuti velitele ¢ety upravit.

Tvorba bojového rozkazu

Po pfijeti rozhodnuti velitel Cety pfipravi (zpracuje) a vyda bojovy rozkaz (BR).
Bojovy rozkaz vydava velitel Cety zpravidla Ustné, struéné a tak, aby podfizeni
ukol pochopili.

Bojovy rozkaz mize také vydat pisemné (pokud bude mit na to podminky

a material) s grafickym znazornénim.
Zésady pro zpracovani bojového rozkazu, jeho strukturu a obsah fe¢i STANAG 2014 Struktura rozkazil, hazvil mist

a stanoveni rozhrani.

Bojovy rozkaz velitele ety obsahuje (mozny pfriklad):
Cas pouzity v BR (napf. Alfa, Bravo, Zulu...)

Mapy pouZzité pro boj (operaci)
Ukolova organizace: V jakém sloZeni bude Ceta pusobit

Pocasi:
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Tmax: Vychod slunce: lluminace:

Tmin: Zéapad slunce: Predpovéd:
Rychlost vétru: Vychod mésice: Priliv:
Smeér veétru: Zapad mésice: Odliv:
Terén v zajmovém prostoru:

Prekazky

Kryt a skryt

Viditelnost a moznost vést palbu

Kli¢ovy terén

Pristupové sméry

(Obstacles, Cover and Concealment, Observation & Fields of Fire, Key Terain, Avenues of
Approach - OCOKA).

Vliv na viastni jednotky a protivnika.

Orientaéni body v prostoru boje (¢innosti) ety, napr.: L
Orientaéni bod prvni — kfizovatka cest, vzdalenost 1 200 m; KRIZ
Orientacni bod druhy — most pres potok, vzdalenost 800 m; MOST
atd.

Kbédovani terénu
1. VSEOBECNA SITUACE (20 % ¢&asu, v&etné& nultého bodu)
a) Situace protivnika
Jeho slozeni, odhadovana sila, nazvy jednotek, stav, souCasné rozmisténi, pfedpokladana
bojeschopnost a vyhodnoceni zaméru protivnika.
b) Situace vlastnich sil
Udaje tykajici se nadfizeného a sousedil, které mohou pfimo ovlivnit &innost &ety:
. Zamér nadfizeného o jeden stupen vyse;
. Ukol nadfizeného o stuperi vyse;
3 Ukol, cile a ginnost sousedu;
. Posilové prostfedky, které jsou k dispozici.
c) Pridéleni a odveleni sil a prostredkt
Jednotky (skupiny, jednotlivci), pfidélené k posileni nebo odvelené od &ety spolu s uréenim
Casu.
d) Situace ostatni (tento bod nemusi byt uvadén)
Obyvatelstvo, prebéhlici, uprchlici a moznosti pouziti ZHN, letectva, délostfelectva, minové
nebezpedi a dalSi mozna ohroZeni nebo nebezpedi pro Cetu.
2. UKOL CETY

Uvadi se ve stejné formulaci tak, jak ji stanovil nadfizeny.
3. ZPUSOB PLNENI UKOLU CETY (65 % &asu — provedeni na plastickém stole, schématu, na
mapé)
a) Zameér boje (operace)
V hlavnich rysech vysvétlit, jak &eta bude plnit ukol, napf.:
Ceta provede... (&innost) na... (protivnik), v ... (prostor), v ... (doba), &innost... (manévr).
Provedeni — pokud je stanoveno ve fazich, rozepsat po fazich:
V 1. fazi: Popis ...
Ve 2. fazi: Popis ...
Ve 3. fazi: Popis ...
b) Ukoly podfizenym druzstviim (pfidélenym prostredkiim)
Ukoly druZstev — podrobné a konkrétné, nejlépe v odrazkach.

Palby (pro podporu ukolu)
. ucel;
priorita paleb (co, na co a kdy pouZit);
rozmisténi (palebnych prostfedku);
omezeni paleb (kam a jaky druh palby nelze vést);
palby planované pro pfesun;
palby planované na cil.

73



1 Ukoly jednotkam bojové podpory
Jednotky bojové podpory musi byt uvedeny v tom pofadi, v jakém jsou v ukolové organizaci.
Uvést v odrazkach pouze ty ukoly jednotek bojové podpory, které nejsou specifikovany nebo
rozebrany jinde.
2 Pokyny pro koordinaci ¢innosti
. Hlavni Casové udaje:
Casy provedeni (poZzadované ¢asy k dosazeni €ar, prostor( apod.);
doba kontroly vystroje a vyzbroje Cety;
nacviky Cety, druzstva.
3 PFesun a manévr Cety (plasticky stal, nacrt, pfipadné mapa):
osa, smér (hlavni a zalozni osa, pfipadné osa zpét);
poradi Cety v sestavé roty a sestava Cety;
zpusob pozorovani a spojeni za pfesunu;
¢innost patraciho druzstva a €innost ety pfi stfetnuti s pozemnim protivnikem
(ni€eni, obeijiti nebo poutani a vytvofeni podminek pro rozvinuti hlavnich sil);
O ¢innost pfidélenych sil a prostfedkl za presunu a pfi stfetnuti s protivnikem;
O zpuUsob pouzivani pfistrojl noéniho vidéni a osvétlovacich prostredku;
O zpUsob hlaseni, signaly pro veleni a soucinnost.
. Prioritni poZzadavky na prizkumové informace (pokud jsou vyZzadovany).
. Pravidla pouziti zbrani omezujici chovani pfislusniki Cety pfi stfetnuti
s protivnikem (Rules of Engagement — ROE).
. Plan nacvikl (kdo, kdy, kde, s jakym vybavenim).
. Jiné udaje tykajici se Casu, mista a zplsobu pInéni UkolG v soudinnosti
s ostatnimi prvky bojové sestavy.
. RuUzné — Ize uvadét doplnujici Udaje a informace podle rozhodnuti velitele:
O vzdalenosti mezi jednotkami (vlastni a protivnik);
O ¢innost pfi ustupu — v jakém pofadi, jakou cestou, na jaky signal, kde bude
shromazdisté;
O C&ara zahajeni palby.
4. LOGISTIKA/ADMINISTRATIVA (10 % €asu)
Informace k objasnéni zakladniho zpusobu zabezpeceni Cety.
a) Material a sluzby
Uvést zplsob zasobovani, udrzby, dopravy vyzbroje a bojové techniky a poskytovani
vyzbrojniho technického zabezpeceni:
. Zasobovani proviantem a munici;
Zasobovani vodou;
Zasobovani PHM;
Opravy, udrzba a dopInéni materialu;
Jiné...
b) Zdravotnické zabezpeceni
Odsun ranénych a zdravotnické zabezpeceni. Pfehled opatfeni pro odsun vojenskych a
civilnich osob do zdravotnickych zafizeni:
. Sbérna mista ranénych a jejich oznaceni (v€etné civilnich osob a valecnych
zajatcu);
e  Zdravotnik a nosi¢i ranénych, jejich povinnosti.
c) Vojenska spoluprace s civilnimi Gzemnimi organy
Charakterizovat dohled nad fizenim civilniho obyvatelstva, uprchliki a jinych podstatnych
civilnich véci a zalezitosti.
5. VELENI A SPOJENI (5 % &asu)
a) Veleni
. Misto nadfizeného;
. Misto velitele;
. Misto zastupce velitele a podfizenych velitelu.
b) Spojeni
e  zapfesunu;
. pfi plnéni ukolu;
e  tabulka spojeni;
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Rota VR
Ceta VC
ZVC
. Pouziti signalnich prostfedku;
. Zvolani a ohlas.
Prilohy: a. Pfeprava vzduchem apod.
Hodnost, jméno, pfijmeni
podpis velitele Cety

Po vyhlaseni rozkazu se musi velitel éety PROVEST KONTROLU
POCHOPENI UKOLU VELITELMI DRUZSTEV, POPRIPADE DALSIMI SILAMI
A PROSTREDKY, KTERE JSOU V JEHO BOJOVE SESTAVE.

‘ DALE MUSI PROVEST ORGANIZACI SOUCINNOSTI.

Soucinnost mezi organickymi a pfidélenymi jednotkami organizuje (provadi)
velitel Cety zpravidla v terénu (pfip. na plastickém stole nebo na mapé) za
uCasti zastupce velitele Cety, veliteld druzstev, veliteld pfidélenych a
podpurnych sil a prostfedku; pfipadné se mohou zucastnit i duleziti pfislusnici

Cety (napf. FidiCi a stfelci z BV).

Cilem organizace soucinnosti je sladit ¢innost Cety podle:

o stanoveného ukolu;

° smérl a koordinacénich ¢ar;

o prostor(, které ma Ceta zaujmout, nebo jimi bude prochazet;

o Casu, které ma Ceta splnit (dosahnout) na ¢arach nebo v prostorech.

Sladuje se palba, manévr, podpora a zabezpeceni Ccinnosti jednotek
v jednotlivych fazich plnéni ukolu. Soucinnost se zpravidla provadi direktivnim
zpusobem, to znamena, ze velitel Cety Cinnost, kterou maiji podfizeni provadét,
stanovi (objasni, nafidi) osobné. Pfi tom muUze, zpravidla u velitelt pfidélenych
jednotek, vyZadovat, aby sami €innost svych jednotek sladili s ¢innosti a ukolem
Cety a tuto €innost vysvétlili.

Pfi organizaci soucinnosti je nutno respektovat stanovena ,pravidla ¢innosti sil*
(ROE) a cinnost sladovat tak, aby se pfedeSlo ztratam na Zivotech civilniho
obyvatelstva a Skodam na civilnich objektech a aby nedoSlo k naruSovani
norem mezinarodniho humanitarniho prava.

Velitel ¢ety pfi organizaci sou¢innosti musi:
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o sladit Cinnost Cety v souladu s pokyny, které obdrzel pfi organizaci
soucinnosti u velitele roty roty;

o sladit boj (Cinnost) Cety a pfidélenych sil a prostfedku a soustfedit jejich
usili v souladu s €innosti podpUrnych prostiedkd nadfizeného velitele;

o upfesnit vterénu (na plastickém stole, schématu) orientacni body,
koordina¢ni Casy, sméry, ¢ary a prostory, kterych maji jednotky dosahnout;

o urcit signaly pro veleni a soucinnost.

Soucinnost mezi jednotkami se udrzuje po celou dobu trvani boje (plnéni ukold)
a pfi jejim naruSeni se obnovuje. Pfi zasadni zméné situace se soucinnost

provede na zménénou situaci.

Planovaci a rozhodovaci proces predstavuje soubor postupl a Cinnosti veliteld,
jejichz vysledkem je vybér nejlepsiho zpusobu spinéni ukolu z vice moznosti

(variant), které jsou v dané situaci proveditelné.

Jeho zakladem je promyslené, odpovédné a cilevédomé rozhodovani
uskutecnované podle osvédCenych postupl v souladu se stanovenymi cili
a kritérii.

Rozhodovaci proces zahrnuje veSkerou postupnou €innost velitele od obdrzeni

ukolu od nadfizeného velitele az po pfijeti rozhodnuti a vydani pfisluSnych

rozkazu a nafizeni.

Predpokladem pro v€asné a organizované zahajeni a plnéni ukolu bojovou

jednotkou je zplanovani jeji bojové Cinnosti a vydani ukolu velitelem Cety.

Ukoly do samostudia (pro samostatnou praci)
Do samostudia:

e prostudovat studijni pomlcku Systém veleni a fizeni v operacich str. 85-
102,

¢ naucit se jednotlivé body (kroky) postupu pfi planovani boje,
e do zahajeni cviCeni splnit ukoly kurzu v MOODL.
K pfipravé nacviceni:
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e prostudovat namét obdrzeny na konci prednasky,
e slepit mapu, zakreslit namét do mapy

e pfipravit si podklady na cvi€eni v planovani ukolu Ceté (podle pokynl na

prednasce).

Zakladni a doporucéena literatura

CERNY, J., HRUZA, P., JAROS, V. Systém veleni a fizeni v operacich. Brno:,
2011, 139 s. ISBN 978-80-7231-836-0

Takticka doktrina. Taktika Cety. VySkov, Institut doktrin.
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6. RIZENi BOJE VELITELEM BOJOVE CETY

Rizeni v priib&hu boje je nepfretrzity proces, ktery zahrnuje tfi zakladni &innosti:

v" vyhodnocovani aktualni situace,

v'odhad predpokladaného vyvoje boje,

v' rozhodovani o tom, zda bude pokracovat boj beze zmén (v souladu s
OPORD),

v' fizeni pouziti vlastnich sil ke spInéni cili operace (boje) a dosazeni

konecéného stavu.

,NELZE DOSAHNOU USPECHU BEZ CILEVEDOMEHO RIZENI BOJE*,

6.1 Povinnosti velitele ¢ety v fizeni boje

Veleni a fFizeni u ¢ety vykonava velitel Cety, ktery k tomu vyuziva spojovaci

prostfedky, standardizované postupy, procedury a informace.

Veleni a fizeni je rozhodujici c¢innosti kazdého velitele ajeho kvalita

vyznamné ovlivriuje splnéni nebo nesplnéni ulozenych ukol.

Jeho prostfednictvim prosazuje velitel Cety svlj zamér, zamér nadfizeného a
plnéni ukoll v Ceté, je nastrojem k planovani a pfipravé Cety na nastavajici

ukoly.

Velitel Cety je vzhledem k fizeni boje povinen:

e velet Ceté a fidit jeji Cinnost ve vSech jejich Cinnostech v boji (operacich);
e organizovat prizkum a pozorovani vzdusného i pozemniho protivnika;

e rychle rozhodovat o optimalnim zplGsobu splnéni (bojového) ukolu
ulozeného Ceté a podle situace zapojit do svého hodnoceni situace a

rozhodovani zastupce velitele Cety;

e vCas vydavat srozumitelné a jednoznaéné ukoly podfizenym a dasledné

vyZadovat jejich plnéni, v pfipadé potfeby v€as upfesnovat sva rozhodnuti;

78




umét Fridit boj, dovedné vyuzivat vSechny palebné prostredky a

vysledky palebného ni¢eni protivnika;

organizovat a realizovat opatfeni, ktera jsou nezbytna pro podporu,

zabezpeceni a ochranu pfislusnikl Cety;

ve stanovenych lhiutach podavat veliteli roty (nadfizenému) hlaseni a

informovat o svych rozhodnutich, predkladat mu pozadavky a

vyzadovat od néj podporu a zabezpeceni, které potrebuje ke splnéni

ukolu;
znat povinnosti podfizenych (zastupce velitele ety a velitelu druzstev);
ovladat vyzbroj a ostatni techniku Cety;

znat a umét v kazdé situaci dovedné pouzivat varovné signaly, signaly

pro rizeni boje, manévr a pro navadéni vozidel;

sledovat spotfebu munice, PHM a proviantu a ostatniho materialu,
zajiStovat dodrzovani stanovenych limitd (norem) jejich spotfeby, vCas

hlasit veliteli roty jejich dosaZeni a vyZzadovat doplnéni.....

Zastupce velitele ety (ZVC)

Je povinen:

znat povinnosti velitele Cety a v pfipadé nutnosti byt pfipraven a schopen jej

zastoupit.
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6.2 Rizeni boje

Velitel bojové Cety fidi zpravidla boj osobné, z taktického mista veleni Cety

(zpravidla v obrané), nebo ze sestavy Cety (za pfesunu, nebo v utoku).

TAC JE TVORENO:

BOJOVYM VELITELSKYM VOZIDLEM ,
*  pracovnim okopem,
*  hotovostnim okopem,

. okopy pro bojova vozidla velitel pfidélenych prvku.
SPOJENI Z TAC:
Velitel Cety veli signaly, povely nebo hlasem a k tomu vyuZziva:
* radiové spojovaci prostiedky, umisténé v bojovém vozidle,
* pfenosné spojovaci prostfedky,
« signalni prostfedky, napf. signalni naboje atd.,

« TAC  velitele Cety se wumistuje zpravidla na nejucelnéjSim
(nejvyhodnéjSim) misté v sestavé Cety, z néhoz muize velitel Cety nejlépe

velet a fidit boj (¢innost) Cety,

* pfi sesednuti Cety z bojovych vozidel a vedeni bojové Cinnosti pésky

velitel Cety zpravidla neseseda a veli ze svého bojového vozidla (TAC).

Velitel bojové Cety vychazi pri fizeni boje jednotek (druzstev) a pfidélenych
prostfedku z bojového rozkazu, pokynu (opatfeni) pro zabezpeceni a ochranu

¢innosti jednotek bojové Cety a organizace soucinnosti.

Ukoly podfizenym druzstviim (palebnym prostiedkiim) vydava struénymi
povely a signaly.

Podstatou rizeni boje je to, ze velitel bojové Cety sleduje vyvoj

situace, srovnava ji s bojovym rozkazem (obsahem bojového ukolu) a

80




v pripadé, ze se podstatné liSi od predpokladu, ¢ini opatreni k tomu, aby

splnil stanoveny ukol.

je fizeni palby, které zahrnuje:

e pruzkum (zjiStovani) zbrani (objektl) v sestavé protivnika, hodnoceni jejich
dulezitosti a uréeni poradi ni¢eni;

e volbu druhu zbrané a munice, druhu palby a zpUsobu jejiho vedeni;

e udavani cil, vydavani povelu k zahajeni palby nebo stanoveni palebnych
ukolu;

e pozorovani vysledkl palby a jeji opravy;

e manévr palbou;

e kontrolu, vyZadovani a doplhovani spotfebované munice.

Cile se udavaji pomoci orienta¢nich bodli nebo terénnich predmét
povely, sviticimi strelami, signalnimi naboji nebo navedenim
pozorovacich (zamérovacich) pristroji a zbrani na cil (pokud tuto ¢innost

bojova technika umoznuje).

V prabéhu boje velitel bojové Cety uklada (upfesnuje) bojové ukoly jednotkam

ustnimi bojovymi nafizenimi, povely a signaly.

K fizeni boje vyuziva:

e stanovené orientacni body (Jako orienta¢ni body se voli ve dne i v noci
dobfe viditelné a co nejodoln&jsi terénni pfedméty a tvary). Cisluji se
zprava doleva a po Carach smérem od sebe k nepfiteli. Jeden z nich se

zpravidla uréuje jako hlavni. V pfipadé nutnosti muze velitel roty urcit vlastni

doplikové orientacni body,
e koédovani mapy a terénnich predméta,

e stanovenych udaju pro spojeni a stanovené signaly.
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Mg viv s

bojové bojové Cety) je Fizeni manévru spole€éné se sladénim s fizenim

palby, které zahrnuje:

e pruzkum (zjiStovani) zbrani (objektd) v sestavé nepfitele, hodnoceni jejich
dulezitosti a urCeni poradi ni¢eni;

e volbu druhu zbrané a munice, druhu palby a zpUisobu jejiho vedeni;

e udavani cilG, vydavani povelt k zahajeni palby nebo stanoveni

palebnych ukol;
e pozorovani vysledkt palby a jeji opravy;
e manévr pohybem,

e manévr palbou - palebné povely musi byt vydany tak, aby vojak mohl
presné rozeznat cil a u¢inné ho zasahnout. Je dulezité znat, jak se ma na

jednotlivé povely reagovat.
kontrolu,
vyzadovani a doplfiovani spotfebované munice.

Cile se udavaji pomoci orientacnich bodu nebo terénnich prfedmétu
povely, sviticimi stfelami, signalnimi naboji nebo navedenim pozorovacich
(zamérovacich) pfistroju a zbrani na cil (pokud tuto Cinnost bojova technika

umoznuje).
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6.3 Informovani velitele roty — hlaseni

Hlaseni (zpravy) jsou informace, které podava podfizeny svému nadfizenému.
Hlaseni mohou byt ve formatu pfedavaného technickymi prostfedky nebo ve
formatu hlasové zpravy (tam, kde neni mozné vyuzit prostfedkd datového

pfenosu informaci).

HlaSeni se Cleni na pravidelna (periodicka) a nepravidelna (na
vyzadani/mimofadna). Druh, rozsah, ¢etnost, dobu a zpUsob pfedavani hlaseni
stanovuje nadfizeny velitel v SOP v navaznosti na plnény ukol v ramci

operace

Vymezit mnozstvi hlaseni, ktera bojova jednotka vyuZiva v boji, je velmi slozité.
To totiz do znac¢né miry ovlivni druh taktické (bojové) Cinnosti, ktery bojova
jednotka provadi, fakt, zda bojova jednotka pusobi samostatné ¢i v ramci
naptiklad PrUU, zda ma pridéleny prvky bojové podpory od nadfizeného a dalsi

faktory jako je operaéni prostfedi apod.

HlaSeni, které bojova jednotka v boji s nejvétSi pravdépodobnosti bude

podavat, je:

Druh, struktura hlaseni, jejich format, obsah a zasady pro zpracovani vychazeji
z dokumentu NATO.

Hlaseni (zpravy), uvedené v APP-11, poskytuji poZadované operacni a taktické
detaily (informace), které umozni predavani informaci mezi spojeneckymi Staby
a jednotkami cestou automatizovanych nebo manualnich prostredku.

Pouziti formalizovanych zprav, obsazZenych v katalogu zprav APP-11, je

povinné pro vSechny sily NATO, pfeduréené pro spojenecké operace.

Hlaseni mohou byt ve formatu predavaném technickymi prostredky nebo
ve formatu hlasové zpravy (tam, kde neni mozné vyuzit prostfedkd datového
pFenosu informaci).

HlaSeni se Cc&leni na pravidelna (periodickd) a nepravidelnd (na

vyzadani/mimoradna).
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Druh, rozsah, cetnost, dobu a zpusob predavani hlaseni stanovuje
nadrizeny velitel ve svych standardnich operacnich postupech (SOP)
v navaznosti na ukol, plnény v ramci operace.

Velitel bojové Cety je povinen ve stanovenych lhitach podavat veliteli roty
(nadfizenému) hlaseni a informovat o svych rozhodnutich, pfedkladat mu
pozadavky a vyzadovat od né&j podporu a zabezpeceni, které potiebuje ke

splnéni ukolu.

Velitel bojové ety hlasi pravidelné (okamzité) veliteli roty:
e splnéni (jednotlivych, dil€ich fazi) bojového ukolu;

e nové udaje o nepfiteli;

e nahlou zménu situace pfed rotou (pfednim okrajem) a na bocich bojové

Cety.

V pripadé potfeby hlasi i ztraty a stav zabezpeceni munici a PHM.

Zakladnim PRAVIDELNYM hlasenim velitele éety veliteli roty je SITUACNI
HLASENI:

Nazev (druh) hlaseni Zkratka Vyznam hlaseni
hlaseni
Situacni hlaseni SITREP Hlaseni taktické situace a stavu
SITUATION REPORT jednotky

Poznamka: V systému hlaseni mohou byt nadfizenymi stanovena jina (dals$i)
hlaseni, vychazejici ze SOP velitele operace.

SITREP (Situation Report — situani hlaseni). Je to pravidelné a

strukturované hlaseni, kterym jednotka informuje nadfizeny stupen o jejim

stavu v prostoru plnéni Ukoll. Struktura situacniho hlaseni je stanovena
standardiza¢ni dohodou AAP-11.
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SITUACNI HLASENI
SITUATION REPORT

To: Komu: SITREP
From: | Od koho: Cislo hlaseni: Report Number:
As L
AUDTG: Platné k:

Cas  hlaseni
A formatu DTG)

(ve

Time of report (DTG)

12 znakut
(12 Figs)

Bojeschopnost

(dle

tabulky bojeschopnosti)
Combat effectiveness

(text)

Soucdasna situace
protivnika

Enemy forces

Enemy (nepfitel) — Cinnost nepfitele,
zmény jeho pozic, vCetné zprav o
nepratelskych délostfeleckych
pfepadech, leteckych utocich Ci patrol.

Soucasna situace
vlastnich vojsk

Own forces

Own Situation (vlastni situace) -
Cinnost vlastnich sil, vCetné zmén
pozic jednotek (formaci) a mist veleni

DalsSi ¢innost, zamysl,
pozadavky

Intentions

(text)

Samotny obsah hlaseni bude zaviset na sile bojové Cety, vyzbroji a technice,

kterou disponuje a na pfidélenych silach bojové podpory

85




Zakladnimi NEPRAVIDELNYMI hlasenimi velitele ety veliteli roty jsou;

Na druh
a::;,é(er:? ) Zkratka hlaseni | Vyznam hlaseni Poznamka
Vyzadani
CASUALTY zdravotnické Podavat okamzité,
EVACUATION CASEVACREQ | pomoci a napf. transport
REQUEST (MEDAVAC) evakuaci k zachrané Zivota
ranénych
EOD INCIDENT Nalezeni munice | Podavat okamzité
REPORT EODINCREP a vybusnin pfi nalezu munice
V pribéhu pInéni
INTELLIGENCE Zpravodajské ukold, napf.
REPORT INTREP hlageni priizkum, zajisténi,
hlidka apod.
ENEMY Navazani
CONTACT ENEMYCONTA | kontaktu s Podavat okamzité
REPORT CTREP protivnikem
Vyzadovat
wiqa jednotkou, zejména
CALL FOR FIRE CFF Vyzadan v pfipade pInéni
palebné podpory samostatného
ukolu
Podavat okamzité
pfi vzniku udalosti,
INCIDENT Informace o napf. pfi ztraté na
REPORT INCREP udalosti zivotech, dopravni

nehodé, ztraté
zbrané apod.

Kromé téchto hlaseni existuje velké mnozstvi dalSich nepravidelnych hlaseni.

Je to napfiklad MEDEVAC (Medical Evacuation), coz jsou hlaseni o zranéni

v boji a zaroven slouzi jako Zadost 0 pomoc ranénym.
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ZADOST O ZDRAVOTNICKOU POMOC A EVAKUACI RANENYCH

MEDEVAC
To: Komu: MEDEVAC
From: | Od koho: Cislo hlaseni: Report Number:
As L
AUDTG: Platné k:

A | Cas vzniku udalosti (DTG)

Pocet zranénych po klasifikacich
P1 az P3

D | Misto (GRID)

E | Je pozadovan lékar? (A/N)

G | DalSi pozadavky

Misto nejblizSi vhodné pristavaci
plochy (GRID)

I Frekvence a volaci znak na misté

J Taktické detaily

Daéle je to hlaseni o nalezeni munice ¢i vybusnin EODINCREP (EOD Incident
Report), které se podava okamzité pfi takovém nalezu.

Zpravodajské hlaseni INTREP (Intelligence Report) podava napfiklad hlidka,
zajisténi nebo pfidéleny prizkum pfi zjisténi dulezitych informaci, které mohou
ovlivnit pribéh bojové cinnosti. INTREP poskytuje informace tykajici se
incidentd/udalosti, které mohou mit bezprostifedni a vyznamny vliv na sou¢asné

operace (v miru, obdobi nepokojli a otevieného nepfatelstvi).
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INTREP je uzivano pro podani podstatné zpravy, obsahujici zakladni prvky

zpravodajskych informaci, ziskavané taktickou Cinnosti. Zahrnuje usporadany

volny text v kazdém fadku hlaseni od fadka C po F.

ZPRAVODAJSKE HLASENI
INTELLIGENCE REPORT

To:

Komu:

INTREP

From:

Od koho: Cislo hlaseni: Report Number:

As
At/DTG:

Platno k:

A

Dodatek

Vztazeno k hlaseni (jedna-li se o upresnéni
predchoziho hlaseni)

Amendment:
Yes/No
Designator (2)

(3 znaky)
(10 znaku)

Mapa (pokud je to nezbytné)
Maps

(60 znaku)

Co
popis hlasené udalosti/incidentu/activity
What the event/incident/ activity being reported

(100 znaku)

Kdy
When

DGT (12 znaki)

Kde
Where

GR (15 znaku)

Zhodnoceni/komentai zahrnujici dedukci a
zavery:

Assessment/comment- to cove reliability,
deductions and conclusions.

Davéryhodnost
Reliability
Odhady
Deductions
Zavéry
Conclusions

(text)
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ENEMY CONTACT REPORT

To: Komu: ENEMYCONTACTREP
From: Od koho: Cislo hlaseni: Report Number:
As
AUDTG: Platno k:
Vztazeno k hlaseni:
A (pokud se jedna
0 upfesnéni
predchoziho)
Cas navazani dotyku
(DTG)
B Misto dotyku (Grid)
C Popis cile
D Cinnost cile
E Opatreni provedena
vlastnimi silami
F Dalsi informace
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HLASENi O UDALOSTI
INCIDENT REPORT

To:

Komu: INCREP

From:

Od koho: Cislo hlaseni: Report Number:

As

At/DTG:

Platné k :

A

Typ incidentu — viz tabulka ,,typy incidentu“
Incident type

(4 znaky)

Mapové detaily
Map details:
Map/Chart Series
Map/Chart Suffix No

(12 znaku)
(2 znaky)

Zdroj informace - viz tabulka ,zdroj
informace*

Source of information:
Evaluation

Source type

Other details (as appropriate)

(2 znaky)
(30 znaku)
(50 znaku)

Cas vzniku

Date-Time Group (DTG) validity of source
material

DTG (12 znakd)

Misto incidentu
Location of incident:
Grid Ref/Georef
Description

GRID (15 znaku)
(100 znaku)

g A W N

Popis incidentu (podrobnosti o nepriteli/
teroristech, zahrnujici znamé udaje):

Zapojeni osob

Zapojeni organizace

Uzivani zbrané/vybusniny/vozidla
Smér pohybu

Prostredky dopravy

Hostiles/Terrorists details, to include as
appropriate/where known:

Personnel involved

(500 znaku)
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Organisation involved
Weapons/explosives/vehicles used
Direction of movement

Means of travel

Popis udalosti

Kratky volny textovy popis incidentu,
zpusobené Skody a ucinek na operaci

Outline of events

A brief free text description of the incident,
damage caused and the effect on operations

(500 znaku)

Vlastni ztraty
Mrtvi
Postreleni/ranéni
Own casualties:
Dead
Wounded/injured

(2 znaky)
(2 znaky)

Ztraty protivnikal/teroristu
Mrtvi

Postreleni/ranéni
Hostile/Terrorist casualties:
Dead

Wounded/injured

(2 znaky)
(2 znaky)

Ztraty civilista
Mrtvi
Postreleni/ranéni
Civilian casualties:
Dead
Wounded/injured

(2 znaky)
(2 znaky)

o 01 A W N PP

Podrobnosti o zadrzenych
Jméno

Vék

Pohlavi

Identifikacni Cislo

Adresa

Dulvod zadrzeni

20 znaka

(2 znaky)

(1 znak)

(20 znaku)
(100 znaku)
(100 znaku)
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Datum a €as zadrzeni (DTG) DTG (12 znak)
Misto zadrzeni (20 znakua)
9 | Poznamka (100 znaku)

Arrest details:

-Name

-Age

- Sex

- 1D card number (military/civilian)
- Address

- Reason for arrest

-DTG of arrest

- Place of arrest

-Remarks

Poznamka: Hlaseni INCREP je urceno pro jakykoli vyznamny incident,
zpusobeny terorismem, obcanskymi nepokoji, Zivelni pohromou nebo medialni
Cinnosti. Je vhodné pro mirové operace (PSO).

Tato hlaSeni jsou pouze zakladni, ktera se uplatni pfi vedeni v podstaté
jakékoliv bojové cinnosti. Kromé zminénych hlaseni existuje mnozstvi dalSich
neméné potfebnych hlaseni, ktera mohou byt stanovena pro konkrétni

operaci a vychazeji napriklad ze SOP velitele operace.

Zpusob oznacovani elektronicky zasilanych hlaseni

1. Pfi zasilani hlaSeni a zadosti od Cety (jednotek) na nadfizeny
stupen se zpravidla pouziva nasledujici systém oznacovani:
1) Pravidelna hlaseni:
2. UUUUUUXXYYZZZZQQQ, kde:
UUUUU - nazev hlaseni (pouzivat zkratky SITREP, COMBATREP atd.);
XX —oznaceni jednotky;
YY —denv mésici;
27277 — ¢as;
QQQ — mésic.
Mezi jednotlivymi skupinami nepouzivat mezery.
Priklad: hlaseni SITREP od 2.mc¢ vztaZzené k 17:00 hodin 12. ¢ervence:
SITREP0O2MC121700JUL
1. Mimofadna hlaseni:
3. UUUUUUXXKKK, kde:
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UUUUU - nazev hlaseni (zkratky EODINCREP, ENEMYCONTACTREP,
INTREP);
XX —oznadeni utvaru;

KKK — pofadoveé Cislo daného druhu hlaseni, odesilaného od jednotky.

Mezi jednotlivymi skupinami nepouzivat mezery.
Priklad: hlaseni CONTACTREP 1.m¢, pofadové Cislo 17
CONTACTREPO1MCO017

Rizeni v prab&hu operace je nepretrzity proces, ktery zahrnuje tfi zakladni
¢innosti:

- vyhodnocovani aktualni situace a odhad predpokladaného vyvoje

boje;
- rozhodovani o tom, zda:
- bude pokracovat boj beze zmén (v souladu s Planem boje — OPORD),
- je nutné provedeni zmény Ccinnosti (v reakci na vyuZiti vyhodné
pfilezitosti nebo naopak na ohrozeni vlastni €innosti nepfitelem),
- bude planovan novy ukol (po obdrzeni ukolu od nadfizeného velitele).
- TFizeni_pouziti vlastnich sil ke spInéni cild operace (boje) a dosazeni

koneéného stavu.

Rozhodnuti k provedeni Cinnosti uklada podfizenym povinnost pokraCovat
planované v plnéni operacniho ukolu vyplyvajiciho z vydaného operacniho

rozkazu.

Ukoly do samostudia (pro samostatnou praci)

e prostudovat poznamky z pfednasky a naucit se jednotlivé kroky fizeni boje,
e zpracovat prezentaci k hlasenim velitele ¢ety nadfizenému.

Zakladni a doporucéena literatura

AAP-6 Slovnik termint a definic NATO. Praha, 2010. 452 s.

APP-11

AAP-15 Slovnik zkratek pouZivanych v publikacich a dokumentech NATO.
Praha, 2009. 327 s.
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AJP 3.2.2. Command and Control of Allied Land Forces. Brussels: NATO
Standardization Agency, Ratification Draft 2005. (STANAG 2199). 157 s.

APP-6(C) NATO Joint Military Symbology. Brussels: NATO Standardization
Agency, 2011. 400 s.

CERNY, J., HRUZA, P., JAROS, V. Systém veleni a fizeni v operacich. Brno:,
2011, 139 s. ISBN 978-80-7231-836-0

Pub-53-01-3 Stabni préce v operacich, 2. &ast — Hlavni zasady tvorby stélych
operacnich postupl, operacnich (bojovych) dokumenti a hlaseni. Vojenska
publikace. Vy$kov: SpD-ReVD, 2008. 319 s.

Takticka doktrina. Taktika Cety. VySkov, Institut doktrin.

ZAVER

Systém veleni a fizeni vojskim v pozemni operaci na taktické urovni je slozitym
dynamickym souhrnem vSech jeho jednotlivych ¢€asti ve vzajemném vztahu,
jehoz hlavnim cilem je to, aby podfizena vojska splnila stanoveny bojovy ukol.
Diky integraci, kterou moderni systémy veleni a Fizeni nabizeji, muze velitel
Cety dosahnout vétsi efektivnosti a ucinnosti pfi sbéru, zpracovani, zobrazeni,

ukladani a Sireni informaci.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

ZKRATKA VYSVETLIVKA
ACCS Air Command and Control Systém
Systém veleni a fizeni vzdusnych sil (letectva)
ACCS LOC Air Command and Control System First Level of Operational
Capability
ACR Armada Ceské republiky
ADMINCON Administrative Control
Administrativni fizeni
AIR Vzdusné sily
AOR Area of Responsibility
Prostor odpovédnosti
ASVR Automatizovany systém veleni a fizeni
ASVRP Automatizovany systém veleni a fizeni palby
BUU Brigadni Gkolové uskupeni
BVIS Bojovy vozidlovy informacni systém
C Commander
Velitel
CCIR Commander's Critical Information Request
Zadost velitele o dllezité informace
ClO Chief Information Office
Informaéni manazer
COA Course of Action
Varianta €innosti
CONOPS Concept of Operation
Zamér operace (bojové Cinnosti)
COB Co-located Operating Base
Spolecné (soubézné) umisténa operacni zakladna
COP Common Operational Picture
Spolecny obraz situace
COSs Chief of Staff
Nacelnik Stabu
CP Command Posts
Mista veleni
CREVAL Combat Readiness Evaluation
CS Combat Support
Bojova podpora
CSS Combat Support Service

Logistické zabezpeceni bojové Cinnosti

veleni a fizeni

Command and Control
Veleni a fizeni

DCOM Deputy Commander
DIRLAUTH Direct Liaison Authorized

KoordinaCni pravomoc
DS Direct Support

Pfima podpora
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ZKRATKA VYSVETLIVKA
EEFI Essential Elements of Friendly Information
KliCové informace o vlastnich silach
EOD Explosive Ordnance Disposal
Pyrotechnicka asanace
EU European Union
Evropska unie
EU-BG European Battle Group
Taktické uskupeni Evropské unie
FFIR Friendly Forces Information Requirements
Informacéni poZadavky o stavu vlastnich sil nebo sousedu
FOB Forward Operating Base
Pfedsunuta operacni zakladna
FRAGO Fragmentary Order
DilCi rozkaz, bojové nafizeni
FSG Forward Support Group
Predsunuta zabezpefovaci skupina
FULLCOM Full Command
PIné veleni
GS General Support
VSeobecna podpora
GS-R General Support- Reinforcing
VSeobecna podpora s posilenim
HQ Headquarters
Velitelstvi
ICC Integrated command and control
Integrované veleni a fizeni
ICT Information and Communication Technologies
Informacni a komunikacni technologie
IED Improvised explosive device
Improvizované vybusné zarizeni
JFC Joint Force Command
Velitelstvi spoleCnych sil
JOA Joint Operations Area
Prostor spole€nych operaci (spole€ny operacni prostor)
KIM Komunikacni a informacni modul
KIP Komunikacni a informacni podpora
KIS Komunikaéni a informacni systém
KISZRLP Komplexni integrovany systém zabezpeceni fizeni letového
provozu
KOT Kolovy obrnény transportér
LAND Pozemni sily
LO Liaison Officers
StyC€ni dustojnici
LOGCON Logistic Control

Logistické fizeni

MAIN CP(HMV)

Main Command Post
Hlavni misto veleni
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ZKRATKA VYSVETLIVKA
MILSEC Military Security
Vojenska bezpeCnost
MTI Military Tasks for Interoperability
NS Nacelnik $tabu
NATO North Atlantic Treaty Organization
Severoatlanticka Aliance
NEC Network-enabled capability
Schopnosti dané sitovym prostiedim
NCW Network Centric Warfare
Valka v prostifedi/podminkach siti
NSE National Support Element
Narodni prvek pro zabezpeceni
NTL NATO Task List
OIE Operational Information Exchange
Predavani informaci
o/s Oddéleni/Skupina
OON Odfad pro odstranovani nasledku
OPCOM Operational Command
Operacni veleni
OPCON Operational Control
Operacni Fizeni
OPLAN Operational Plan
Operacni plan
OPORD Operational Order
Operacni rozkaz
OSN Organizace spojenych narodu
OTDS-U Operacné takticka datova sit uzlova
OTKS Operacné takticky komunikacni systém
OTS VR PozS | Operacné takticky systém veleni a fizeni pozemnich sil
OTS VR VzS Operacné takticky systém veleni a fizeni vzdusnych sil
OovO Overlay Order
Rozkaz na oleaté
PIR Priority Intelligence Requirement
Prioritni poZzadavek na zpravodajské informace
PKS Polni komunikac¢ni systém
PrUU Praporni Gkolové uskupeni
PU Pfistupovy uzel
R Reinforcing
Posileni
RAP Reconized Air Picture

Rozpoznany obraz vzdusné situace

RES CP(ZMV)

Reserve Command Post
Zalozni misto veleni

RHQ

Rear Headquarters
Tylové misto veleni
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ZKRATKA VYSVETLIVKA
ROE Rule sof Engagement
Pravidla vedeni bojové Cinnosti
SFDC Static Fire Distribution Centre
Stacionarni stfedisko fizeni palby
SKS Stacionarni komunikacni systém
SOFA Status of Forces Agreement
Dohoda o statutu ozbrojenych sil
SO0S Spolec¢ny obraz operacni situace
SOP Standing Operating Procedures
Stalé operacni postupy
SPEC Specializovany informacni systém
STRK Systéme taktickych radiovych komunikaci
TACOM Tactical Command
Taktickeé veleni
TACON Tactical Control
Takticke fizeni
TA CP(TMV) Tactical Command Post
Taktické misto veleni
TDS-R Takticka datova sit radiova
TFSA Task Force Support Area Command Post
Centrum podpory ukolového uskupeni
TOA Transfer of Authority
Predani do podfizenosti
TOC Tactical Operations Centre
Stredisko taktickych operaci
VOV Velitelské obrnéné vozidlo
VSV Velitelské $tabni vozidlo
WngO Warning Order
Pfedbézné nafizeni
ZNS OPS Zastupce nacelnika $tabu pro operace
ZPB Zpravodajska pfiprava bojisté
ZV Zastupce velitele
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SEZNAM OBRAZKU

Obrazek ¢.

Obrazek &.

Obrazek &.

Obrazek &.

Obrazek &.

Obrazek &.

Obrazek &.
Obrazek &.

Obrazek &.

Obrazek
¢. 10
Obrazek
¢. 11
Obrazek
¢. 12
Obrazek
¢. 13
Obrazek
¢. 14
Obrazek
¢. 15
Obrazek
¢. 16
Obrazek
¢. 17
Obrazek
¢. 17

Organizacni struktura mechanizované Cety

OrganizaCni struktura mechanizovaného druzstva
na BVP

Schéma taktického mista veleni v opérném bodu
Cety

Schéma norem okopu pro vybudovani taktického
mista veleni

Schéma opérného bodu Cety (varianta)

— Druhy ruc€nich radiovych prostfedkd u bojové
Cety
Souprava RF-1301

Radiova stanice RF-13
Vedeni provozu na RF-1301
Slozeni soupravy RF-13

Vozidlové radiostanice RF 1325,RF 1350, R 150,
R 150S

Misto provedeni rekognoskace v procesu pfipravy

boje

UrCeni svétové (zajmové strany)

Urceni zajmové strany

Uréeni orienta¢nich bodt

Popis terénu (varianta)

Misto a uloha planovani boje v etapé pfipravy boje

Jednotlivé kroky velitele Cety pfi planovani boje

.. 20

.21

.. 22
.. 30

.. 32
.. 33
.. 34
.. 36

.. 37

.. 52

.. 54

.. 56
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.. 58

.. 61

.. 64
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KLICOVA SLOVA V ANGLICKEM JAZYCE

INFORMACNI TOK

INFORMATION FLOW

INTEROPERABILITA

INTEROPERABILITY

KOMUNIKACNI A INFORMACNI
SYSTEMY A PROSTREDKY

COMMUNICATION
AND INFORMATION SYSTEMS
AND EQUIPMENT

MISTA VELENI

COMMAND POSTS

ORGANIZACE VELENI A RIZENI

ORGANISATION OF COMMAND
AND CONTROL

ORGANIZACNi STRUKTURY

ORGANISATIONAL STRUCTURE

ORGANY VELENI

COMMAND AUTHORITIES

ROZHODOVACI A PLANOVACI
PROCES

DECISION - MAKING AND PLANNING
PROCESS

PRINCIPY VELEN

PRINCIPLES IF COMMAND

PROCESY VELENI A RIZENI

COMMAND AND CONTROL
PROCESSES

SYSTEM VELENI A RIZENI

COMMAND AND CONTROL SYSTEM

VELENI A RIZENi

COMMAND AND CONTROL

VELITEL

COMMANDER
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