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Zabezpeceni vystrojnich soucéastek k vyuziti pfi vycviku, BoPo a
jiné sluzebni €¢innosti

Mg viiv s

Tvorba a hospodafeni se zasobami je jednim 2z nejdllezitéjSich ukold pfi
zabezpeceni utvarl a jednotek k pInéni Sirokého spektra ukoll. Pfes dil¢i specifika
jednotlivych majetkovych uskupeni, jsou zakladni definici a postupy shodné, liSi se
zejména ve zpUsobu kalkulace provoznich zasob k zabezpeCeni mirového Zivota.
Nejinak je to i v pfipadé tvorby zasob MU 2.1, kde zakladnim dokumentem pro
plabnovani zasbo je ,Plan zabezpeceni materiale osobni potfeby — PZMOP*.

Zasoba vojenského materialu predstavuje normativy stanovené mnozstvi materialu
danych polozek skladovanych ve skladech jednotek, utvarl a urCenych zafizeni
(zasobovacich zakladen, zakladen) pro zabezpeCeni materialovych potieb
jednotlivych organizacnich celkd resortu MO.

1. 1. Pojmy a klasifikace

Pro potfeby tvorby zasob je nutno objasnit nékteré zakladni pojmy, které jsou
CasteCné shodné s pojmy pouzivanymi v hospodareni s majetkem, ale v mnohém
i specifické pro oblast tvorby zasob. Taktéz je potfeba rozdélit utvary na jednotlivé
kategorie. Podle mnozstvi a druhu vytvarenych zasob.

1.1Z3akladni pojmy

Vojensky material (dale jen VM) tvofi vojenska vystroj, vojenska vyzbroj, vojenska
technika a urCena technicka zafizeni, které ozbrojené sily pouzivaji k zabezpeceni
vycviku a plnéni svych ukold.

Vojenskou vystroj tvofi odév, pradlo, obuv a jina vybava vojaka nutna k vykonu
sluzby, k zabezpeleni vycviku a plnéni jeho uUkol(; vojensky stejnokroj tvofi
stanovené soucastky vojenské vystroje ur€ené pro jednotné vystrojeni ozbrojenych
sil, které jsou charakterizovany barvou, stfihem, odznaky a rukavovymi znaky.

Denni objem spotifeby (Day of Supply, dale jen DOS) je kalkula¢ni standard mnoZstvi
zasob VM k zabezpeCeni pfimé bojové Ccinnosti, zavedeny v NATO, vyjadfujici
presné denni potfebu VM k uhradé skuteCné spotreby, ztrat a poSkozeni v zavislosti
na znamém prehledu o nepratelskych cilech, pfedpokladanych ztratach a operacnich
parametrech ukolu (mise).

Standardni denni objem spotfeby (Standard Day of Supply, dale jen SDOS) je
kalkulaéni standard mnoZstvi zasob VM, zavedeny v ozbrojenych silach Ceské
republiky (dale jen OS CR), zaloZzeny na prdmé&rné denni spotieb&, kde neni znam
poCet cill a operacni parametry. Vyjadfuje priGmérnou denni potfebu VM podle



narodnich norem. Timto standardem se stanovuje potifeba k zabezpeceni pfechodu
0OS CR zmirového stavu na stav ohroZeni statu a valeény stav a pfi pfimém
zabezpeceni bojové €innosti na uhradu spotfeby, ztrat a poskozeni.

Majetek predstavuje souhrn movitych i nemovitych véci, pohledavek, prav a penézi
ocenitelnych jinych hodnot, které jsou ve vlastnictvi statu, pravnické nebo fyzické
osoby.

Materialem se rozumi veskery hmotny movity majetek resortu MO, jenz je podle jeho
uréeni, vlastnosti, charakteristik a vykazanych parametrl nebo podle jeho vztahu
k systémam a k vyS§8im celklim zafazen do skupin a tfid jednotné klasifikace majetku.

Majetek bézné potieby (dale jen BP) je urCen k zabezpe€eni mirového Zivota,
vycviku, vyuky a bojové pohotovosti utvarl. Zahrnuje:

- material predepsany tabulkami poctl, kterym je uhrazovana potfeba podle
tabulek vale¢nych poctu;

- material stanoveny nalezitostmi a normami, ktery neni urCen k uhradé potfeb
podle tabulek valeEnych poctd (napf. pro vycvik, spotfebu, zasobu BP atd.).

Majetek nedotknutelnych zasob (dale jen NZ) je uren k zabezpecCeni bojové
a mobiliza€ni pohotovosti utvard. Zahrnuje:

- material v mnozstvi daném rozdilem mezi valeCnymi a mirovymi tabulkami
poctl (mobilizaéni potfeba);

- material stanoveny v normach zasob pro pfimé zabezpeceni bojové Cinnosti;
V miru je tvofen pouze z materialu, ktery nelze zabezpedit (pofidit):
v obdobi pfedchazejici mobilizaci OS CR bé&znou akvizici;

- ze skladu statnich hmotnych rezerv;

- vécnymi prostfedky a nezbytnymi dodavkami v systému hospodarské
mobilizace.

MobilizaCni zasoby jsou zasoby pro pfechod z mirového stavu na stav ohrozeni statu
a valeCny stav a zasoby pro pfimé zabezpeceni bojové €innosti.

Nesnizitelna zasoba je zasoba materialu, u které nesmi dojit ke snizeni pod
stanovenou vysSi ur€enou normou, nafizenim velitele apod.

Norma (normativ) je mnozstvi majetku pro zabezpeceni €innosti jednotlivych utvard
na uréené Casové obdobi (pro druh vyzbroje, techniky a materialu, typ organizacniho
celku resortu MO apod.).

Faktor intenzity je nasobici faktor pouzivany pfi planovani s cilem zhodnotit
predvidatelnou nebo specifickou povahu operace v daném prostoru pro dané Casoveé
obdobi. Pouziva se jako pojem pro standardni zasobovaci den za ucelem kalkulace
zasob na den boje.

Zasobovaci perioda je doba mezi dvéma dodavkami zasob stanovena na zakladé



potfeby udrzeni minimalni zasoby materialu u nasazenych jednotek.

Narodni podpurny prvek (National Support Element, dale jen NSE) je kliCovy vykonny
prvek logistické podpory podporujici narodni sily v zahranici, které jsou soucasti sil
NATO. Jeho poslanim je zajistit vlastni sily a podilet se na spole€ném zabezpeceni.
Plsobi jako jeden celek, pfipadné v zavislosti na rozsahu operace mize byt rozdélen
na pfedsunuty odfad a hlavni sily, pfi€emz hlavni sily plni zasobovaci funkci pro
pfedsunuty odfad. Zpravidla jej tvofi kontraktacni a podpUrné jednotky zabezpecujici
uplnou logistickou podporu. Vystupuje v narodnim zajmu vici narodnim prvkam
ostatnich armad a vaci mistnim spravnim organum i dodavatelskym subjektiim.
Podléha narodni struktufe veleni a je odbornym organem velitele kontingentu.

Distribuéni centrum je logisticky prvek, ktery zabezpecuje logistickou podporu
jednotek vyélenénych do zahraniénich misi a Ukolovych uskupeni z tzemi CR
pfisunem ze zdroju resortu MO, ze zasob Spravy statnich hmotnych rezerv
a nakupem materialu a sluzeb z civilniho sektoru, t.j. shromazduje vystupy ze vSech
zdroji v CR a zabezped&uje jejich distribuci do prostoru operace (k NSE).

Sprava statnich hmotnych rezerv (dale jen SSHR) je ustfednim organem statni
spravy v oblastech hospodafskych opatreni pro krizové stavy a statnich hmotnych
rezerv.

Manipulace je souhrn €innosti pro nakladku, vykladku, prekladku, pfesuny na kratkou
vzdalenost ve sméru horizontalnim i vertikalnim, tfidéni, kontejnerizaci, paletizaci
(zabaleni, vybaleni) a uskladnéni materialu v obéhu a skladovani.

Pfepravni prostfedek je ¢ast silnicniho nebo kolejového vozidla, lodi nebo letadla pro
nakladani a dopravovani materialu, osob atd., v€etné kontejnerl pro pozemni,
namorni nebo leteckou prepravu.

Pfepravni jednotka je jakykoliv material a technika tvofici jednotku zpusobilou bez
dalSich uprav k preprave, tj. kterou se pfimo uskuteCnuje pfemisténi materialu nebo
osob dopravnimi prostfedky &i zafizenimi z jednoho mista na druhé.

1.2Kategorizace organizac¢nich celku

Z divodi omezenych obrannych zdroju pro rozvoj (vystavbu) organizanich celku
resortu MO se tyto z hlediska priorit vystavby zarazuji do kategorii, které jsou
urujicim hlediskem pro pfidélovani obrannych zdroji v procesu stfednédobého
planovani. Jedna se o pomocné c¢lenéni.

Kategorie utvaru pro dosazeni operac¢nich schopnosti:

- kategorie Al - organizacni celky resortu MO (jejich jednotky, prvky)
vyClefiované v souladu s narodni odpovédi na Dotaznik obranného planovani
(Defence Planning Questionnaire — DPQ) a s Cily vystavby ozbrojenych sil
(Force Goals — FG) ve prospéch NATO, EU a OSN;



- kategorie A2 — organizacni celky resortu MO (jejich jednotky, prvky) vyélenéné
k zabezpec€eni vytvafeného ukolového uskupeni a vyc€lenované v souladu
s narodni odpovédi na DPQ ve prospéch NATO, EU a OSN od roku 2008 a
utvary, u kterych byla stanovena priorita vystavby na zékladé narodnich zajma
CR;

- kategorie B - organizacni celky resortu MO u kterych se pfedpoklada zahajeni
vystavby v zavislosti na dostupnosti obrannych zdroju;

- kategorie C - organiza¢ni celky resortu MO, které jsou hodnoceny jako
nadbyteéné (uréené ke zruseni).

Zarazeni organizacnich celkd resortu MO do téchto kategorii je stanoveno
Stfednédobym planem Cinnosti a rozvoje resortu MO.

Z hlediska operacniho pouZiti jsou organizacni celky resortu MO zafazeny do
kategorii 1 az 11 podle Planu rozvinuti ozbrojenych sil CR (dale jen PROS CR).

2. Zasobovani majetkem

Zasobovani majetkem fidi spravci majetkovych uskupeni prostfednictvim
majetkovych (materialnich) organu. K tomu vyuzivaji schvalené zasobovaci projekty,
zejména informacni systém logistiky.

Zpusob, mnozstvi majetku a poradi zasobovani utvard majetkem k plnéni ukoll za
nouzoveho stavu, za stavu ohrozZeni statu a valeéného stavu uskute€nuji spravci
majetkovych uskupeni podle zasad stanovenych ve smérnicich nacelnika
Generalniho $tabu Armady Ceské republiky.

Zasobovani majetkem decentralnim zpusobem realizuji utvary pfimo v ramci
povolenych druhi majetku a pridélenych rozpoctovych prostiedktd. Majetkové
(materialni) organy vc&etné organu zdravotnické sluzby svazli, svazku (skupiny
centralniho zabezpecleni vojenskych $kol) zpracovavaji vlastni plany zasobovani
majetkem na zakladé vypisi z vécného planu na rok od feditelstvi logistické
a zdravotnické podpory Velitelstvi sil podpory a vycviku (sekce personalni
Ministerstva obrany). Podle potfeby zasilaji vypisy (expedi¢ni pfikazy) utvarim ve
své pusobnosti jako podklad pro zpracovani rozdélovniki nebo Zzadanek pro
majetkové zakladny.

Utvary se zasobuji majetkem:
- pfevzetim nového majetku z vyroby (dovozu);
- ze zasob v majetkovych zakladnach;
- vramci vyrovnani poctl, pfesuny od jinych utvar(;
- pfimym nakupem z pfidélenych decentralnich rozpoctovych prostifedkd;

- vlastni vyrobou v dilnach.



Zvlastnim zplsobem zasobovani Gtvaru muaze byt i napf. vytéZzovani v ramci ruseni
majetku.

2.1Druhy zasob majetku v ACR

Zasoby majetku jsou stanovené v mnozZstvi daného sortimentu, skladované
v urCenych zafizenich pro zabezpeceni materialovych potreb.

Pro zabezpec€eni mirového Zivota, vycviku a bojové a mobilizaéni pohotovosti utvart
a zabezpeceni bojové Cinnosti se vytvareji zasoby majetku vSech druhu, které se
Cleni z hlediska uc€elu a Casového pouziti na:

a) Zasoby pro zabezpeceni mirového Zivota (mirové zasoby), tj. zasoby majetku
bézné potfeby, které se z hlediska pouziti déli na:

provozni zasoby - urCeny k plynulému a v€asnému zabezpeceni bézné potfeby vojsk
v miru, tj. k zabezpeleni Zzivota a zdravi vojakd, vycviku, provozu a udrzeni
bojeschopnosti vojenského materialu a k jeho udrzbé a opravam,;

dispoziCni zasoby - urCeny pro zabezpecCeni pFedpokladanych a stanovenych
organiza¢nich a mimoradnych ukoli bez ohledu na provozuschopnost, probéh
provoznich jednotek, Zivotnost apod. Jsou urCeny mimo jiné jako mozny zdroj
materidlu pro realizaci vystavby sougasti ACR a mobilizaéné vytvarené utvary.
Zasoby je mozno vyuzit i pro obménu vyzbroje a techniky pfi plnéni mimofradnych
ukold.

U majetku pfed uloZzenim do zasob musi byt provedena zakladni udrzba, v pribéhu
skladovani se provadi jeho ochrana tak, aby nedochazelo k jeho dalSimu
znehodnocovani. Pfed zafazenim do organizaCnich celkt resortu MO se zpravidla
planuje jeho oprava.

Mirovy stav Pfechodné obdobi Bojova ¢innost
Zasoby pro zabezpecni | Zasoby pro pfechod z mirového | zasoby pro pfimé zabezpedeni
mirového Zivota: stav u na stav ohrozeni statu a | bojové &innosti:
- provozni zasoby 1 valecny stav: - pohyblivé zasoby 3
- dispozi¢ni zasoby 1,2 - Zasoby pro zmobilizovani 3 - operacni zasoby 3
- pfechodné zasoby 3
- cestovni zasoby 3

Poznamky:
1 - zasoby, které maji charakter materialu bézné potreb
2 - zasoby Ize vyuZit jako zdroj materialu pro vytvarené utvary

3 - ostatni zasoby maji charakter nedotknutelnych zasob

b) Zasoby pro pfechod z mirového stavu na stav ohroZeni statu a valecny stav, t{j.
zasoby k zabezpeceni Cinnosti pfi rozvinovani vojsk v ramci bojového (odborného)



stmeleni, pfesun do mista zasazeni a pokryti spotfeby do zahajeni bojové ¢innosti,
které se z hlediska pouziti déli na:

zasoby pro zmobilizovani - urCeny ke spotfebé vojsk v obdobi od vyhlaseni
mobilizace (zahajeni rozvinovani) az do doby dosaZeni mobilizacni pfipravenosti
podle PROS CR;

pfechodné zasoby - urCeny ke spotfebé rozvinutych vojsk v obdobi od dosazeni
mobilizacni pfipravenosti az do zahajeni pfesunl pro zaujeti operacni sestavy a pro
¢innost do zahajeni boje (pro bojové, odborné stmeleni);

cestovni zasoby - urCeny k zabezpecCeni pfesunu vojsk do stanoveného prostoru
k zaujeti operacni sestavy.

c) Zasoby pro pfimé zabezpecCeni bojové cCinnosti, tj. zasoby v8eho nezbytného
materialu uréeného k vedeni a podpofe bojové cCinnosti, které se z operacniho
hlediska déli na:

ponyblivé zasoby - uréeny k bezprostfednimu zabezpeceni vedeni bojové &innosti
vojsk (utvarq);

operacni zasoby - uréeny k doplfiovani (Uuhradé) spotfebovanych pohyblivych zasob
pfi vedeni a podpofe bojové Cinnosti (spotieby a ztrat).

2.2 Pridélovani do majetkové, zasobovaci a odborné péce

Majetkovou, zasobovaci a odbornou péci se rozuméji sluzby, které poskytuje urCeny
logisticky samostatny utvar ve prospéch dalSiho jednoho nebo vice utvar, zpravidla
logisticky nesamostatnych. Uréeny logisticky samostatny utvar ma ve své majetkové,
zasobovaci a odborné péci také Vojenskou kancelar prezidenta republiky a Hradni
straz. Nadelnik Generalniho $tabu Armady Ceské republiky upfesfiuje komplexni
zabezpeceni utvard majetkovou, zasobovaci a odbornou péci ve svém dokumentu,
ve kterém soucCasné stanovuje zplsob dohovoru a povinnosti a prava jednotlivych
subjektd podle majetkovych uskupeni.

Pfidéleni utvaru do majetkové, zasobovaci a odborné péce nezprostuje velitele a
ostatni vedouci zaméstnance logisticky nesamostatného utvaru majetkovych
povinnosti, které pro né vyplyvaji z ustanoveni odbornych provadécich predpisu.

Ugetni a dopliikova evidence se vede podle zasad pro Uétovani a evidenci majetku u
utvaru (nakladového stfediska), do jehoz péce byl pfidélen logisticky nesamostatny
utvar, ktery neni nakladovym stfediskem.

2.3Povinnosti funkcionaru
Za ucelné, hospodarné pofizovani vSech druhi zasob VM a za jejich efektivni
vyuZivani ve smyslu pravnich predpisi CR a vnitfnich pfedpist (dale jen INA)
zodpovidaiji pfislusni vedouci zaméstnanci organizacnich celkd resortu MO.



Vedouci zaméstnanci organizacnich celkd resortu MO rozpoctuji finanéni prostredky
na pofrizeni, skladovani a udrzbu zasob takto:

tvorba, manipulace a obména zasob - patfi sem bézné a kapitalové vydaje na tvorbu
a obmeénu zasob (napf. obména potravin a léku, tvorba skladovych zasob munice,
raket apod.). Nepatfi sem vydaje na tvorbu a udrzbu mobilizaCnich zasob.

tvorba a udrzba mobilizanich zasob materialu a techniky -patfi sem vydaje spojené
s pofizenim, skladovanim a pravidelnou udrzbou urCenych mobilizaCnich zasob
materialu a techniky, v€etné vydaju na dlouhodobé ulozeni a udrzbu uloZené
techniky a zasob nahradnich dilt, v€etné vydaju na tvorbu, udrzbu a obménu zasob
materialu. Nepatfi sem vydaje na kratkodobé uloZeni techniky a materialu z divodu
nenaplnénosti tabulek poctu.

ukladani a konzervace techniky a materialu - patfi sem bézné a kapitalové vydaje na
kratkodobé ukladani vojenské techniky a materialu.

Vedouci zaméstnanci organizaCnich celkl resortu MO odpovidaji v ramci své
pusobnosti za tvorbu zasob v tomto rozsahu:

- zasoby pro zabezpeceni mirového Zivota (mirové zasoby) - za stanoveni,
pofizeni a skladovani provoznich zasob utvaru podle zasad stanovenych
vnitfnich pfedpist a normami majetku. Za stanoveni druhu a vySe centralné
pofizovanych zasob zodpovidaji majetkovi manazefi (dale jen MM).

- zasoby pro pfechod z mirového stavu na stav ohrozZeni statu a valeCny stav -
Za kalkulaci zasob pro prechod z mirového stavu na stav ohrozZeni statu
a valeCny stav, ktera se provadi v dobé miru, za rozpoctovani, jejich pofizeni
a ukladani zodpovidaji vedouci zaméstnanci.

- zasoby pro pfimé zabezpeceni bojové Cinnosti - Za stanoveni obsahu zasob
pro pfimé zabezpeleni bojové d&innosti zodpovidaji nacelnici druht vojsk
v soucinnosti se spravci majetkovych uskupeni (dale jen SMU) podle své
majetkové pusobnosti. Tato €innost zahrnuje stanoveni konkrétnich polozek
majetku a jejich mnozstvi a zplsob kompletace do logickych celk( pro
uspokojeni potieby vyélefiovanych ukolovych uskupeni (dale jen UU). Dale
zodpovidaji za ucelné prerozdéleni zasob v souladu s cilovymi poZadavky této
smérnice. Ktomu vydavaji normy zasob majetku pro pfimé zabezpecleni
bojové Cinnosti.
Za pofizovani zasob pro pfimé zabezpecleni bojové cinnosti zodpovidaji vedouci
zaméstnanci organizacnich celkt resortu MO dle své plsobnosti. Planovani vydaju
na pofizeni zasob realizuji v souladu se zvlasStnim vnitinim pfedpisem podle
stanovenych priorit a moznosti.

Za uskladnéni a pfipravu k pouziti zodpovidaji pfislusni vedouci zaméstnanci
organizacnich celku resortu MO.

V pfipadé centralniho uskladnéni zasob, vedouci zaméstnanci organizacnich celk
resortu MO odpovidaji za soucinnost se zafizenimi, u kterych jsou zasoby pro pfimé



zabezpeceni bojové Cinnosti uskladnény. Maji pfehled o jejich mnozstvi, kvalité a
rozloZeni a odpovidaji za schopnost manipulace se zasobami po jejich pfevzeti ke
svym organiza¢nim celkim. Ktomu zpracovavaji a vedou pfisluSnou fidici a
vykazovou dokumentaci.

2.4Zasady pro stanoveni zasob

moznosti vyroby a pofizeni zasob. Pro jednotky UU u kterych se nepiedpoklada piné
bojové nasazeni se celkova vySe zasob v jednotlivych komoditach upravuje faktorem
intenzity uvedenym v pfiloze odborného nafizeni. Tento faktor mdze byt dale
upfesnén pfi jejich vyslani k plnéni ukolu.

Pfi stanoveni obsahu SDOS pro jednotlivé druhy VM se vychazi z Zivotnosti VM
a stanoveného rozsahu predepsanych praci a pfiprav, v navaznosti na kompetence
realizace urovné udrzby a oprav na jednotlivych organizaCnich stupnich, technickeé a
kapacitni moznosti oprav opravarenské jednotky utvaru, pro kterou je tvofena
(zakladni kalkula€ni parametr).

Nahradni dily (dale jen ND) a pomérové soupravy se planuvi na VM predepisovany
tabulkami poc¢td (normami) a jeho stanovenou uhradu. U neperspektivniho VM se
vyuzivaji pouze stavajici zasoby ND a pofizovani novych zasob se neplanuje.
Netabulkovy material se planuje dle norem stanovenych SMU.

Do zasob se predevSim vkladaji skupiny, podskupiny, soucastkové celky
a soucastky. Soucastky se vkladaji zcela vyjime€né vyjma tésnéni, spojovaciho
materialu, hadic v metrazi, kabelovych smotkl a spotfebniho materialu potfebného
pro provedeni udrzby a oprav.

K zabezpecCeni obmény majetku v pfipadé neprovozuschopnosti Ize do zasob vkladat
i celky majetku (napf. pfenosna radiostanice, teplovzdusné topeni, AKB apod.), které
jsou nezbytné pro zabezpeceni Zivota vojsk a plnéni ukolu a na vojskovém stupni
jsou neopravitelné. Zafazeni celkl do zasob stanovuje MM.

Normy materialu pro leteckou techniku se s ohledem na jejich specifiku (vysoka
pofizovaci cena, omezena Zivotnost apod.) pouZzivaji sou€asné jako zasoby pro
zabezpeCeni mirového zivota. Jejich vySe vSak nesmi klesnout pod hranici
stanoveného SDOS.

PFi stanoveni konkrétniho obsahu zasob organiza&nimi celky resortu MO se vychazi,
kromé stanovenych norem zvlastnimi vnitinimi pfedpisy a odbornymi pfedpisy pro
jednotlivy VM, ze zkuSenosti z plisobeni vlastnich jednotek v zahranici.

VySe zasob techniky pro mobilizaéné rozvinované a vytvarené utvary (dale jen MRV)
je predepisovana v tabulkach podtu.

Upfesnéni zasad tvorby zasob, jejich udrzovani, skladovani, ulozeni kompletace
stanovuje SMU ve svych odbornych INA.



3. Tvorba a vysSe zasob

Tvorba a vySe zasob pro vSechna majetkova uskupeni je stanovena ve Smérnici -
Zasady pro tvorbu a udrZovani zasob majetku statu v pravu hospodareni Ministerstva
obrany C.j. 6127-40/2005/DP-3042:

3.1 Zasoby pro zabezpeceni mirového zivota (mirové zasoby)

VyS8e provoznich zasob pro pfislusné organizaéni celky resortu MO je dana
standardy nebo normami v navaznosti na stanovené vycvikové ukoly. Zasoby se
planuji podle skuteéné potfeby pfi respektovani zasad hospodarnosti, efektivnosti
a ucelného vynakladani finan¢nich prostfedkd. Normy a standardy vydavaji SMU na
navrh MM a majetkovych (materialnich) organu svazui. Vytvafi se podle povahy
majetku zpravidla na dobu jednoho roku.

Centralné pofizované zasoby (napf. munice, vystroj, zdravotnicky material) se vytvari
na dobu do péti let, dle rozhodnuti SMU.

DispoziCni zasoby se vytvari jako u materialu dlouhodobého pouziti, tak u ostatniho
materialu spotfebniho charakteru. VySe zasob je stanovena smérnicemi, odbornymi
nafizenimi a normami, které navrhuji u tabulkového materialu SMU (MM) a schvaluje
je nacelnik Generalniho $tabu ACR (dale jen NGS ACR), u ostatniho majetku je
schvaluji SMU na navrh MM.

3.2 Zasoby pro prechod z mirového stavu na stav ohrozeni statu
a valec¢ny stav

Zasoby pro zmobilizovani se vytvafi po vyhlaseni predbéznych opatfeni podle
tabulky €. 2 v zavislosti na kategorii pfipravenosti utvaru. Zasoby se kalkuluji kazdym
organiza¢nim celkem resortu MO jiz v dobé miru a vytvareji se na zvlastni nafizeni
pfi plnéni pfedbéznych opatfeni.

Pfechodné zasoby se vytvaFi u po vyhlaseni pfedbéznych opatfeni podle kalkulacni
tabulky. VySe zasob v dennich davkach je stanovena kalkula¢ni tabulkou. Zasoby se
kalkuluji kazdym organizacnim celkem resortu MO jiz v miru, vCetné potfeby
finan¢nich prostfedkd potfebnych na jejich pofizeni a vytvaret na zvlastni nafizeni pfi
pInéni pfedbéznych opatreni.

K vytvofeni zasob munice na zabezpeceni bojového (odborného) stmeleni Ize pouzit
munici z mirovych zasob.

Cestovni zasoby se vytvafi ve vysi jednodenni spotfeby po vyhlaseni pfedbéznych
opatfeni. Zasoby se kalkuluji kazdym organizacnim celkem resortu MO jiz v miru,
v€etné potfeby finan¢nich prostfedkld potfebnych na jejich pofizeni a vytvaret na
zvlastni nafizeni pfi pInéni pfedbéznych opatfeni.



Pocet dni
Typ utvaru
; Bojové
podie kategorl)e Zasoby pro ( dbj 5 Pifechodné Cestovni Celk
i il odborné elkem
pripravenosti zmobilizovani . zasoby zasoby
stmeleni
1 1 1 27 1 30
2 2 3 24 1 30
3 2 8 19 1 30
4-117 2-5 24-27 0 1 30
Poznamka:

1) Kategorie Utvar(i stanovené Planem rozvinuti ozbrojenych sil CR v navaznosti na
dokument MC 317/1 Struktura sil NATO (NATO Force Structure);

2) Utvary, které nemaji stanovené v PROS CR bojové (odborné) stmeleni kalkuluji
pfechodné zasoby ve vySi 24 — 27 dnda.

Celkoveé zasoby se kalkuluji na 30 dnd, tj. 30 SDOS. Z toho:
- na zmobilizovani (zakladni stmeleni) na poget dnii dle PROS CR;
- ostatni na bojové (odborné) stmeleni nebo pfechodné zasoby.

Zasady pro vytvareni zasob pro pfechod z mirového stavu na stav ohrozeni statu a
valeény stav se upfestiuji Nafizenim NGS ACR pro zpracovani (upfesfiovani)
mobiliza¢nich planu (zvlastnim nafizenim).

zasoby pro pfimé zabezpeceni bojové Cinnosti

Pohyblivé zasoby se vytvareji podle norem pro tvorbu zasob. Zahrnuji zejména
potraviny, PHM, provozni kapaliny a plyny, IéCiva a ostatni zdravotnicky material,
munici, dilensky a provozni material. Zasoby se vytvafi ve vysi 7 SDOS. K pfepravé
pohyblivych zasob musi byt u utvarll vytvofena dostateCna dopravni kapacita pro
jejich vyvoz do mista nasazeni. Zasoby se kalkuluji kazdym organizacnim celkem
resortu MO v miru.

Utvary zasoby kalkuluji v dob& miru a vytvafi je az za predb&znych opatfeni,
nejpozdeji vSak do ukon&eni bojového (odborného) stmeleni (dale jen BOS) a to
centralnim nebo decentralnim nakupem s vyjimkou munice, jejichz zasoby jsou
vytvareny jiz v dobé miru.

Zasoby zdravotnického materidlu zabezpecluji poskytnuti pomoci ranénym
a nemocnym po dobu 2 az 3 dnu pfimé bojové cinnosti a 30 dnud v obdobi mimo
bojové zasazeni.

Operacni zasoby se vytvafi u stejného druhu materialu jako pohyblivé zasoby ve vysi



23 SDOS. Zasoby v miru se kalkuji kazdym organizacnim celkem resortu MO.

Pro utvary se vytvafi zasoby na zvlastni nafizeni pfi plnéni pfedbéznych opatfeni
nejpozdéji vSak do ukonCeni BOS centralnim nebo ecentralnim nakupem anebo
prostfednictvim mobilizacnich dodavek.

Poznamka:

U materialu, ktery je v souladu s koncepci vystavby profesionalni ACR a mobilizace
OS CR postupné vyfazovan z vyzbroje ACR, se zasoby nepofizuji. Pro tento
neperspektivni material udrzovat jiz vytvofené zasoby ve vysSi potfebné pro
zabezpeceni skute¢nych poctl materialu.

Material dany rozdilem potfeby mezi tabulkami vale€nych a mirovych poctd, snizeny
0 majetek, ktery se bude zabezpelovat z mimoresortnich zdroji nebo dispozi¢nich
zasob ukladat u uréenych atvari nebo u zékladen RelLogZdrP podle rozhodnuti NGS
ACR. Takto je ukladan provozuschopny material |. Kategorie pfi spinéni pozadavku
Zivotnosti a skladovatelnosti minimalné 5 let, ktery nelze pfi potfebé pofidit do
jednoho roku.
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3.3 Utvary, pro které se vytvari zasoby pro pfimé zabezpeéeni bojové
cinnosti

Zasoby pro pfimé zabezpecCeni bojové €innosti se vytvafi pro utvary prfeduréené do
UU. Doba pohotovosti zasob k vydeji v zakladnach RelLogZdrP, nebo ve skladech
SHR je pro tyto jednotky 20 dn0 od vyhlaseni pfedbéznych opatfeni. Vyjimku tvori
zasoby pro jednotky uvedené v tabulce €. 3

PORADOVE €isLO SVAZEK UTVAR JEDNOTKA DOBA POHOTOVOSTI ZASOB
K VYDEJI OD
1 ZACHRANNY ODZAD PRO UNSAS (EU) 48 HODIN
2 DOPRAVNI ROTA STREDNI KAPACITY (NATO) 180 DNi
3 MobuL EOD 48 HODIN
4 ZENIJUNi STAVEBI ROTA 5 DNU

Ukolové uskupeni bude tvofeno do maximalniho poétu 3 000 osob. Pro tento podet
se kalkuluje na jejich zabezpeceni. Rozsah vyuZiti zasob bude vZzdy upfesnén podle
konkrétni situace. Zasoby se vytvafi tak, aby umoZnovaly sestaveni ukolového
uskupeni z jednotek s ruznou vyzbroji (napf. mechanizovany prapor vyzbrojeny
kolovymi nebo pasovymi OT).

Za konkrétni zafazeni Utvar(i do UU a pravidelné zvefejiiovani pro potfeby logistické




podpory a zasob zodpovida ZNGS-feditel sekce planovani sil MO (dale jen ZNGS-R
SPS MO) v soucinnosti s feditelem sekce rozvoje druhu sil — operacni sekce MO
(dale jen R SRDS-OS MO).

3.4 Utvary, pro které se nevytvaFi zasoby pro piimé zabezpeéeni
bojové €innosti
Pro jednotky zarfazené v kategorii A2 a B se zasoby pro pfimé zabezpeceni bojove
cinnosti neudrzuji. Pofizovani téchto zasob se zahajuje nejdfive vyhlasenim
prfedbéznych opatfeni a ukoncit nejpozdéji do konce BOS.

Vyjimkou jsou zasoby munice ve vysSi 7 SDOS v pohyblivych zasobach, 23 SDOS
v operadnich zasobach a munice v mnozstvi uréeném natizenim NGS ACR, které
skladovat v zasobovacich zakladnach Zakladny munice (dale jen ZM).

3.5 Kalkulace a predlozeni pozadavku na vytvoreni zasob
utvar zpracovava kalkulaci potfeb zasob podle odborné smérnice a norem materialu;
zpracovany pozadavek predklada utvar nadfizenému;

- operacné takticka velitelstvi a jim na roven postaveni (dale jen OTV) provadéji
sumarizaci véech pozadavkd po MU a druzich atvard (zvlast za atvary UU
a zvlast za ostatni podfizené utvary);

- po provedeni sumarizace OTV se zpracovav Casovy graf vytvofeni zasob
v miru, za pfedbéznych opatfeni, zvySené a plné bojové pohotovosti;

- zpracovany pozadavek a ¢asové grafy predklada OTV k ReLogZdrP.

Pozadavky se predkladaji na RelLogZdrP zpravidla 1 x roén& do 31. 3. daného
vycvikoveho roku tak, aby mohla byt navrzena organizacni a rozpoctova opatfeni pro
pofizeni zasob majetku v miru.

3.6 Ulozeni zasob

Zasoby pro zabezpe€eni mirového Zivota (mirové zasoby) se ukladaji ve skladech
jednotek a utvar(. Vybrané polozky materialu Ize na zakladé rozhodnuti SMU (MM)
ukladat rovnéz v zakladnach RelLogZdrP a jejich vydej zabezpe&ovat na zakladé
pokynu MM. V téchto zakladnach se skladuji zejména zasoby materialu pofizené
centralnim zpusobem.

Zasoby pro pfechod z mirového stavu na stav ohroZeni statu a valeCny stav se
ukladaji u utvarl nebo na zakladé pozadavku OTV, schvalenych MM, v uréenych
zakladnach RelLogZdrP.

Zasoby pro pfimé zabezpeleni bojové Cinnosti se ukladaji ve skladech urenych
utvarl, nebo ve skladech statnich hmotnych rezerv (dale jen SHR) pokud neni



vnitfnim pfedpisem stanoveno jinak.

Cerpani z téchto zasob ve prospé&ch zasob pro zabezpedeni mirového Zivota je
zakazano a podléha schvaleni NGS ACR na zakladé navrhu SMU vychazejiciho
z podkladd MM.

Pro utvary UU se pohyblivé zasoby ukladaji a udrzuji u utvarti (leteckych zakladen),
nebo v zakladnach RelLogZdrP, nebo ve skladech SHR na zakladé vzajemného
dohovoru mezi RelLogZdrP a OTV. Operaéni zasoby se udrzuji v zakladnach
RelLogZdrP nebo v skladech SHR.

Vybrané druhy majetku Ize ukladat v depozitech nebo formou rezervace (zbrang,
munice, PHM, Ié¢iva). Formu a zpusob uloZzeni mimo utvar (depozit, rezervace) volit
podle skladovacich moznosti a stanovenych podminek dle zvlastniho INA.

3.7 2Zvlastnosti ulozeni zasob

Majetek pro Cinnost jednotek aktivnich zaloh - Technika a material pro vycvik pésich
rot AZ se uklada ve strediscich obsluhy vycvikovych zafizeni. Pro ostatni jednotky AZ
se uklada technika a material pro vycvik podle rozhodnuti velitele nadfizeného
organizacniho celku resortu MO.

Majetek jednotek aktivnich zaloh k zachrannym pracim - Technika a material pro pési
roty AZ k zabezpeCeni zachrannych praci se vytvofi, uklada a udrzuje zasobu
majetku v rozsahu pro 5 péSich rot v zakladnach Zakladny opravovaného materialu
Stépanov u Olomouce (dale jen ZOM) a zakladnach Zakladny neopravovaného
materialu Brno (dale jen ZNM). Pro kazdou péSi rotu AZ se vytvari zasoba majetku
dle pfilohy 5odborné smérnice smérnice.

3.8Zasady kompletace zasob

Baleni zasob se provadét s ohledem na potfeby budouciho uzivatele v operaci. Musi
splhovat tyto zakladni zasady:

- ochranu poloZzek zasob do doby pFfedpokladané spotieby s ohledem na
klimatické, bezpe€nostni a manipulacni podminky;

- postupny vydej polozek béhem skladovani v polnich podminkach;

- trvaly prehled o rozmisténi jednotlivych polozek v celkovém objemu zasob
a na zasobovacich trasach;

- snadnou manipulaci se zasobami (s ohledem na dostupnou manipulacni
a prepravni techniku);

- modularitu a diversifikovatelnost zasob podle zmény charakteru mise
a operacniho prostredi;

- distribuci zasob ke kone¢nému spotrebiteli bez rozsahlého prebalovani zasob;



- obménu zasob po uplynuti expiracni doby.

Zakladni ustanoveni pro pfepravu majetku, kritéria stanoveni pfepravniho
obalu, zadsady baleni a specifika baleni majetku jednotlivych MU stanovena zvlastnim
INA.

3.9 Majetkové uskupeni 2.1 — Material osobniho pouziti

Pfi tvorbé, planovani, vytvareni a uziti zasob se vychazi z nasledujicich zasad
odrazejicich specifika této komodity a poZadavky na zabezpeceni jednotlivych typl
jednotek.

Zasoby pro zabezpecCeni mirového zivota (mirové zasoby) - Pfi stanoveni normativu
zasob v zakladnach RelogZdrP vychazet z aktualni potfeby organizadnich celk(
resortu MO.

Zasoby pro pfimé zabezpecleni bojové Cinnosti — se kalkuluji a vytvafi dle zasad
stanovenych v hlavé 2 odborné smérnice. Slozeni zasob v jednotlivych soupravach
vystroje a specialni vystroje stanovuje ReLogZdrP. Obsah zasob pokryva 30 SDOS.
Preduréeni zasob a jejich pouziti upfesifiuje RelLogZdrP podle konkrétni situace a
potfeb UU.

Zasoby pro UU se vytvati takto:
- soupravy vystroje pro specialisty vzdusnych sil — Iétajici personal ve vysi 20
%);
- zasoby polni vystroje, specialni vystroje, stanového materialu a dalSi material

osobniho pouZiti pro ktery se vytvafi SDOS ve vySi zkalkulované dle
zvlastniho INA.

Zasoby pro ostatni organizacni celky resortu MO se kalkuluji dle zvlastniho INA.

Utvary UU vyzaduji pohyby majetku mimo vlastni nakladové stfedisko (dale jen NS)
za mirového stavu vzdy cestou ISL. Ve stavu ohrozeni statu, vale€ném stavu a pfi
uplném opusténi kmenové posadky za mirového stavu vyZaduiji utvary UU a ostatni
organizacni celky resortu MO pohyby majetku mimo vlastni NS pisemnou formou
sluzebnim postupem.

a) operace na udrzeni miru

PoF. &is. Utvar 2.1
1. prlog - NSE 0,3
2. zdravotnické jednotky 0,3
3. ostatni jednotky UU 0,3

b) operace na prosazeni miru



Por.&is. Utvar 2.1

1. prlog - NSE 0,4

2. zdravotnické jednotky 0,4

3. ostatni jednotky UU 0,4
4. PZMOP

Plan zabezpeCeni materialem osobniho pouziti (dale jen PZMOP) je kliCovym
dokumentem pro planovani materidlnich (resp. finanénich) zdroju pro zabezpec&eni
ACR materialem MU 2.1. Tento dokument je zpracovavan na v$ech stupnich armady
ad nejnizsich logistiky samostatnych Gtvar( az po GS (za logisticky nesamostatné
utvary zpracovavaji utvary u kterych jsou v materialni a zasobovaci péci). Dokument
je zpracovavan postupné od nejnizSich, tj. od utvarl a zafizeni. Kazdy nadfizeny
stupen provadi kontrolu vyplnéni a pfiklada svou Cast.

V PZMORP jsou planovany jak povinné vydeje (na zabezpeceni sou€astek naturalniho
odivani — normy 1), tak vydaje na zabezpeceni soucastek vydavanych k zabezpeceni
vycviku (normy 2).

Nezpracovani, nebo jeho nespravné zpracovani negativné ovliviuje zasobovani
materidlem MU 2.1 vramci celé ACR, zejména v soucasné dobé snizovani
finan€nich zdroju.

4.1Zpracovani PZMOP

PZMOP je kazdoro¢né zpracovavan obdobnym zplsobem na kazdy vycvikovy rok.
PFi planovani se vychazi z NVMO ¢.40/2009 Véstniku.

Pokyny pro vyplnéni souboru:
A) List ,Zakladni udaje“
Kazdy utvar vyplni podle prfedepsané tabulky:

* Sestimistné kryci Cislo vlastniho utvaru
* Sestimistné kryci Cislo nadfizeného utvaru
* Sestimistna kryci Cisla utvaru, které ,zabezpecuje” (nevyplhovat utvary, které

jsou podfizené velitelsky a log. podporu vykonava jiny utvar)

* pFesné adresy k zasilani zasilek véetné PSC (u Gtvard a zafizeni, které jsou
zabezpecfovany cestou svazku je nutno uvést adresu tohoto svazku)

* jméno a prijmeni osoby, ktera obhospodafuje material MU 2.1 v€etné telefonu
a e—mailové adresy (pokud neni k dispozici e-posta nahradte faxovym Cislem)

* Kazdy utvar vyplni podle propoctl kalkulaénich listd pfedpokladanou &astku
pfidélenych FP do fadku pod ,Pfidéleno K&, po konec¢ném pridéleni limitu bude tato



Castka upravena.
B) List ,,VN 1%, ,VN 2“, | VN 4 | VN 5

Do VN 1 kde se kalkuluje zakladni vybava uvést poCty na skutecny pocet funkci dle
TP do kolonky Pozadovano. Pfi kazdém =zapisu je ihned odectena Ccastka

z pfedpokladaného limitu. (v kolonce ,Rozdil v KE* na listu ,Zakladni udaje” nesmi byt
zaporné Cislo = utvar nema finanéni kryti svych pozadavku).

Pokud je utvaru znamo, Ze v roce 2010 budou upravovany (nebo jiz jsou) TP, vyplni
pozadavek jiz podle téchto novych TP.

Zapocitat zde i dostrojeni jednotek typu A1 a A2 Ministerstva obrany, dostrojeni
jednotek zafazenych do BUU a jinych jednotek zafazenych do UU.

V pfipadé, Ze utvar na zabezpec€eni materialu nutného k plnéni ukolu souvisejiciho
s vystavbou JUU nemé& dostateéné zabezpeden finanéni limit (viz List ,Zakladni
udaje“ &ast ,Prid&leno K&*), vytvofi novy list souboru pod nazvem JUU, kam uvede
material nutny k zabezpe&eni tohoto Ukolu. Nasledné& musi VUZ cestou odborného
organu sboru (OTV) zabezpecit pfevod finan¢nich prostfedkl (FP) na pofizeni
materialu nejpozdéji do 28. unora 2010. Pofizeni tohoto materialu bude realizovano
az po prevodu FP.

C) List ,,Nosice“

Material oznaCeny cervenou barvou nepatfi do MU 2.1, ale je hrazen
z finan¢nich prostfedkd 2.1. Poclty pozadovaného materidlu zapiSte do kolonky
,Pozadovano".

D) List ,Spotfebni material*
E) List ,Vybérové soucastky*
F) List ,Dopfesnéni*

Zde je uvedeny material, ktery se neodecita z financnich prostfedkd NS.

Poznamka:

Zpracovany soubor ulozit pod nazvem kryciho Cisla utvaru (napf. 381800.xls), zaslat
sluzebnim postupem na nadfizeny stupen, ktery jej po provedeni kontroly
opravnénosti, spravnosti a provedeni sumarizace pozadavkl zaSle na
OdVS/OLZP/VeSPod do 1. 9. 2010 (proveést telefonicky ovéfeni, ze soubor byl
dorucen). V Zadném pfipadé utvary nezasilaji soubor pfimo k OdVS bez toho, aby
tento soubor nebyl odsouhlasen odbornym nadfizenym, ktery provede kontrolu
opravnénosti pozadavku.

Zaver

S ohledem na planované Ukoly armady, geopolitickou situaci zavazky Ceské



republiky, je nutnosti udrZovat stalé zasoby pro potieby pInéni ukold ACR. Vyse
uvedené postupy pfi jejich tvorbé jsou nezbytné nutné k zachochavni schopnosti
armady plnit ukoly v riznycg™h situacich.

Kontrolni otazky a ukoly

1. Objasnéte zakladni pojmy
2. Vysvétlete druhy zasob podle planované Cinnosti
3. Specifikujte tvorbu zasob u MU 2.1



