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1. Uvod

K hodnoceni rizik na pracovisti se v praxi pouzivaji rizné metody a postupy, které
vétSinou vychazeji ze znalosti a zkuSenosti jejich hodnotitell, pfipadné typu
pouzivaného programu pro hodnoceni rizik. Neznaly Clovék tak snadno dojde k
zaveru, ze se jedna o velice slozitou véc

Ugelem provadéni hodnoceni rizik na pracovisti je vytvofit podklady, které umozni
vedoucim zaméstnancum stanovit opatfeni nutna pro ochranu bezpecnosti a zdravi
jeho zaméstnancu a které maji za cil pfedchazet rizikim, odstrafiovat je nebo
minimalizovat ptsobeni neodstranitelnych rizik.

2. 1. UCEL HODNOCENI RIZIK

Povinnost provadét hodnoceni rizik v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci
(dale jen BOZP) je dana vSem zaméstnavatelim v stanoveni v § 102, zakona ¢.
262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich zmén. Zaméstnavatel je tedy dle
vySe uvedeného ustanoveni povinen soustavné vyhledavat nebezpecné procesy
pracovniho prostfedi a pracovnich podminek, a na jejich zakladé vyhledavat a
hodnotit rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstranéni. BliZzSi podminky pro povinnosti
zameéstnavatele, zejména Kk pracovnim podminkam a pracovnimu prostfedi a
odborné zpulsobilosti k provadéni hodnoceni rizik jsou uvedeny v zakoné €. 306/2006
Sb., zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci), ve
znéni pozdéjsich zmén.

Arméada Ceské republiky je také zaméstnavatelem. Zaméstnava vsak nejen
zaméstnance v pracovné-pravnich vztazich, podle zakoniku prace, ale zejména
podle ustanoveni sluzebniho zakona, tedy zakona ¢&. 221/1999 Sb. o vojacich
z povolani, ve znéni pozdéjSich zmény. Z tohoto dldvodu ma plnéni ukoll v oblasti
hodnoceni rizik sva specifika, ktera jsou upravena vlastnimi vnitfnimi predpisy. Avsak
zasady a postupy jsou shodné, bez ohledu na druh pracovné pravnich vztaha.

Ukoly souvisejici s hodnocenim rizik v podminkach ACR vychazeji z &asti 2, R MO
€. 11 ze dne 26. bfezna 1999, ve znéni zmény R MO ¢&. 89 ze dne 25. prosince 2010,
ktery pojem BOZP rozSifuje i pojem ,vykon sluzby“ a tedy pouziva souhrnny vyraz
.Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a vykonu sluzby (dale jen BOZP a VS).”
Ugelem hodnoceni rizik v podminkach ACR je snaha vytvorit podklady, které umozni
vedoucim organizacnich celkd stanovit opatfeni nutna pro ochranu bezpecnosti a
zdravi jeho zaméstnancu. Cilem je tedy snaha pfedchazet rizikim, odstrariovat nebo
v nejhorSim pripadé minimalizovat pusobeni neodstranitelnych rizik.

Hodnoceni rizik je proces posouzeni pracovnich rizik, jez vznikaji v disledku
nebezpedi na pracovisti. Zahrnuje systematické zkoumani vSech aspektu prace a



zvazuji se v ramci néj tyto otazky:
- co by mohlo byt pfi€inou poSkozeni zdravi nebo ujmy
- zda je mozné nebezpecCi zamezit, a pokud nikoli

- jaka preventivni €i ochranna opatreni by méla byt pfijata, aby bylo mozné mit
rizika pod kontrolou

Z davodu prevence rizik neni vlastni hodnoceni rizik pouze dilem jednoho okamziku,
ale trvalou, opakujici se Cinnosti.

Hodnoceni rizik tedy provadime vzdy:

pfed uvedenim nového zafizeni pfipadné pracovisté do uzivani (vychozi
vyhodnoceni rizik)

- jako kontrolu po provedeni nebezpecnych opatfeni nebo pfijatych opatieni
- po kazdé zméné, ktera mohla mit vliv na bezpecnost prace
- po nehodé / urazu

- asamozfejmeé prevenci rizik provadime v navaznosti na udalosti, jakymi jsou,
navrh vedoucich zaméstnancli nebo zaméstnancu, zjisténi organt Odborného
technického dozoru MO

Hodnoceni rizik neni dilem jednotlivce, ale dilem skupiny osob, které urcil vedouci
organiza¢niho celku ve své pusobnosti, a jsou jimi vedouci zaméstnanci na
pracovistich, ktefi maji dostatené odborné znalosti v hodnocené problematice,
prislusnici utvaru s opravnénim revizniho technika ve své pusobnosti a v neposledni
fadé osoba odborné zplsobila v prevenci rizik.

Postup pro hodnoceni rizik spoc¢iva v postupném provedeni nasledujicich kroku:
Vymezeni pracovisté, kde se bude provadét hodnoceni rizik

- ldentifikace (vyhledavani) nebezpedi

- Stanoveni miry mozného rizika

- Prijeti opatfeni k eliminaci nebo omezeni rizik

- Pravidelné hodnoceni rizik

Smyslem tohoto postupu je ziskat pfehled o moZnych rizicich v celém pracovnim
systtmua to tim, Ze provadime hodnoceni rizik postupné po jednotlivych
pracovistich, pracovnich mistech a prostorech (uvnitf budov a v arealu organiza¢niho
celku). Dosazené hodnoty nasledné popisuji rozloZzeni rizik v celém systému a
umoznuji vytipovat nejzavaznéjsi rizika, na ktera by se mél vedouci organizac¢niho
celku soustfedit v prvé fadé.

Ugelem provadéni hodnoceni rizik na pracovisti je tedy snaha o vytvoreni podkladd,
které umozni vedoucimu organiza¢niho celku stanovit opatfeni nutna pro ochranu
bezpecnosti a zdravi jeho zaméstnancl a maji za cil pfedchazet rizikim, eliminovat
je nebo minimalizovat pusobeni neodstranitelnych rizik.



2.11.1 Vymezeni pracovist’, kde se bude provadét hodnoceni rizik

NejvhodnéjSim zplsobem je zpracovani prehledu formou tabulky seznam mist
a prostord u organiza¢niho celku. Seznam mist a prostort zahrnuje nejen vSechna
prostory, technologie, zafizeni, prostfedi, zaméstnance ale i jiné osoby vyskytujici se
v prostorech organizacniho celku a taktéz vS8echny dalSi vlivy, které je mozno
predpokladat. Vymezenim prostoru se tedy rozumi rozlozeni pracovniho systému do
jednotlivych prostor, pracovist, zafizeni a dalSich mist, kde se bude provadét
hodnoceni rizik. Nesmi také zapomenout na vSechny prostory a komunikace v€etné
sklepnich prostor, venkovnich komunikaci, garazi, odstavnych ploch, Saten, stanovist
dozorc&ich organt zachodu, umyvaren, prostort pro odpocinek a jidlo atd.

Na seznam vSech mist a prostord navazuje seznam Ccinnosti, které jsou v
jednotlivych pracovnich prostorech provadény. Seznam cCinnosti je mozno
zpracovavat samostatné, vhodnéjSim zplasobem je vSak pfifazeni cinnosti
k jednotlivym mistim prostorim. Nesmime také zapominat, Ze na fadé pracovist
probihaji v riznou dobu ruzné c&innosti, nebo probihaji rdzné cinnosti ve stejnou
dobu, napf. pfenaseni bfemen portalovym jefabem nad pracovistém, udrzba béhem
pracovni doby, kooperace pracovnich Cinnosti, zejména dilenskych apod.

2.21.2 Identifikace (vyhledavani) nebezpeci

Ke kazdé pracovni €innosti a mistu, pfifadime mozné nebezpeci nebo nebezpecnou
situaci, ktera mize nastat, a nasledné posoudime, kdo a jakym zplsobem muze byt
nebezpecim ohrozen. Vychazime pfitom ze zkuSenosti hodnotitelll, mistnich
zaméstnancl, vysledku Setfeni pracovnich urazd, nehod, pfipadné z evidence
drobnych poranéni a skoronehod.

Pro spravné identifikovani nebezpeCi na pracovisti je uziteCné kategorizovat
nebezpeci do nékolika skupin, napfiklad:

- mechanicka

- elektricka

- radiacni

- chemicka

- ohen a exploze

DalSim dobrym voditkem mohou byt pfiklady nebezpeci, které se vztahuji na urcité
pracovni ¢innosti a situace, napf.:

pracovni zafizeni

nedostatec¢na ochrana rotujicich a pohyblivych ¢asti

pohyb strojl a dopravnich prostredku

pracovni zvyklosti a usporadani pracovisté



- prace ve vyskach

- vliv uzivani OOPP a jiné aspekty prace

- pouzivani elektfiny

- elektrické vypinace stroju

- elektricka zafizeni, ovladace, izolace

- vedeni

- expozice latkami ohrozujicimi zdravi

- vdechnuti, poziti nebo absorpce kuzi v€etné aerosoll a jemnych &astic
- pouzivani hoflavych a vybusnych materiald

- expozice fyzikalnimi faktory

- elektromagnetické zafeni (tepelné, RTG, ionizujici)

- hluk a ultrazvuk

- expozice biologickymi faktory

- riziko infekce mikroorganizmy, exo-a endo-toxiny

- pfFitomnost alergenu

- faktory prostfedi a pracovnich klimatickych poméru

- nevhodné osvétleni

- nevhodna teplota, vihkost, vétrani

- vztah pracovniho mista a lidského faktoru

- bezpelnostni systém zavisi na ziskani a zpracovani pfesnych informaci
- ergonomické faktory

- psychologické faktory

- pracovni zatéz (intenzita, jednotvarnost)

- rozméry pracovisté, napr. klaustrofobie, osamélost na pracovisti
- organizace prace

- pracovni podminky

- faktory pracovniho procesu (no¢ni prace, odpocinek ...)

- ostatni faktory

- nebezpecné jednani jinych osob

- prace pod vodou atd.

Nesmi se vSak nikdy zapominat na nékteré specifické vojenské &innosti, které jsou
dany zvlastnostmi vykonu sluzby:



- bojova technika

- laserové zamérovace

- hlukova zatéz

- nestala pracovisté

- vycvik ve vycvikovych prostorech

Tyto priklady nebezpeci urcité nejsou vyCerpavajici, jejich ukolem je pouze dokreslit
jednotlivé body. Vlastnim pozorovanim v konkrétnich podminkach hodnotitelé urcité
naleznou i fadu jinych moznych nebezpeci.

Dale je nutno posuzovat nebezpeci pro jednotlivé Cinnosti vykonavané na pracovisti,
kdy je potfeba specifikovat charakter mozného nebezpeci, napf. pomoci odpovédi na
otazku:

,Pfi béZné pracovni €innosti se vyskytuje nebezpedi ..."
- uklouznuti/padu na roviné
- pad z vysky/do hloubky
- pad naradi, materialu z vysky
- nedostatecna vyska prostoru
- spojené s Cinnosti dodavateld.

Uvedeny seznam taktéz neni vyCerpavajici, ze stejného dlvodu, ktery je uveden
vySe. Kazdé pracovisté ma fadu vlastnich specifik a hodnotitelé by si méli vypracovat
svUj vlastni seznam nebezpeci vychazejici z konkrétnich pracovnich podminek.

Déale musi hodnotitelé shromazdit pisemné a jiné podklady pro provedeni vlastniho
hodnoceni rizik. Jako vhodné napfiklad Ize uvést:

- pravni a jiné predpisy

- narodni technické normy, mezinarodni standardy, vnitropodnikové standardy,
navody vyrobcU atd.

- pracovni postupy a ¢asové snimky pracovni zatéze zaméstnancu

- informace o pracovnich urazech, nehodach, havariich a ,skoronehodach®

- archivni udaje a zkuSenosti odbornych pracovniki BOZP nebo odbort

- analyza urazovosti a nemocnosti (zaznamy o nebezpecnych udalostech,
nemoci z povolani...)

- zaznamy o pfijatych opatfenich
- vnitini predpisy ACR

- technickda dokumentace pracovisté a zafizeni, vyrobni program, analyza
pracovni ¢innosti

- fada dalSich dokumentu, které jsou specifické pro rizné druhy zafizeni



Je zapotiebi také vzit ohled na nazory zaméstnancu, ktefi mohou pomoci pfi
identifikaci rizik, na zakladé vlastnich subjektivnich zkuSenosti, pfi odhalovani
nebezpecnych prvki, které nejsou na prvni pohled ziejmé, napfiklad:

- déni na pracovisti nebo béhem pracovni ¢innosti (momentalni praxe se mize
liSit od spravného pracovniho postupu), napf. uvadéni do provozu,
odstavovani z provozu, bézné Cinnosti, udrzba, Cisténi apod.,

- identifikace a posouzeni ukoll vykonavanych na pracovisti a;.

Nikdy nesmime zapominat, Ze rizika se tykaji hlavné zaméstnancu. Z tohoto divodu
musime identifikovat osoby, které mohou byt nebezpeci vystaveny:

- pracovnici a ostatni lidé, ktefi mohou byt vystaveni nebezpeci:
- pracovnici pomocnych a servisnich ¢innosti

- pohotovostni sluzby

- pracovnici zvlasté vnimavi va&i nebezpedi:

- pracovnici udrzby

- pracovnici se zdravotnim ohrozenim

2.3 Stanoveni miry mozného rizika

Na zakladé vyhodnoceni rizika vyplyvajici z identifikovanych nebezpeli mizeme
rozhodnout, zda jsou jiz existujici preventivni opatfeni dostacujici nebo zda jsou
potfebna dalSi opatfeni. Pfi stanovovani miry mozného rizika posuzujeme miru
pravdépodobnosti a uroven zavaznosti, se kterou by k poSkozeni mohlo dojit.
Soucasné je zapotiebi mit na zfeteli predpokladanou ucinnost jednotlivych opatieni,
a taktéz i moznost jejich selhani a ztoho plynouci mozné nasledky. Podstata
hodnoceni rizik tudiz spocCiva v rozhodnuti, zda je uroven pfijatelného rizika
akceptovatelna a potencialni riziko muzeme pfijmout. Pokud ne, jaka opatfeni
musime realizovat k jeho odstranéni nebo alespon omezeni na pfijatelnou miru.

Soucasti pracovnich rizik jsou vSak také zdravotni rizika, ktera vyjadfuji miru
zavaznosti zatéze Clovéka vystaveného rizikovym faktorim na pracovisti. Vzhledem k
jejich specifickému charakteru a pozadované odborné znalosti pro jejich hodnoceni
jsou zahrnuty v pravnich predpisech tykajicich se ochrany vefejného zdravi,
konkrétné zakona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi o ochrané verejného
zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjSich predpisu.
Podle tohoto zakona je vedouci organizacniho celku povinen zdravotni rizika
vyhledavat a zpracovavat navrh zarazeni praci do kategorii.

2.4 Prijeti opatieni k eliminaci nebo omezeni rizik

Uginna prevence poskozeni zdravi vychazi tedy ze znalosti charakteru rizik
a miry jejich zavaznosti. Nutnou podminkou ucinné prevence je tedy splnéni vSech



pozadavku stanovenych pravnimi pfredpisy a technickymi normami. Stanoveni
opatfeni k prevenci rizik je souhrnem vSech pfedchozich krokl. Cilem opatfeni je
zajistit podminky, které odstrani rizika u zdroje jejich puvodu nebo omezi jejich
pusobeni tak, aby ohrozeni bezpecnosti a zdravi zaméstnancl bylo minimalizovano.

Rozhodujici slovo v pfijimani opatfeni k omezeni rizik by mél mit vedouci
organiza¢niho celku, ktery zavaznym zpUsobem (rozkazem velitele, standardnim
operatnim postupem apod.) rozhodne o rozsahu potfebnych opatfeni,
zodpoveédnosti za jejich realizaci a stanovi termin jejich realizace. Zejména z tohoto
divodu je nezbytné nutné, aby mél zaméstnavatel pro své rozhodovani jasny a
prehledny podklad. Z ddvodu jednodusSi orientace a moznosti volby nejvhodnéjSiho
rozhodnuti je proto vhodné proto pro vyhodnoceni rizik a stanoveni opatfeni k jejich
prevenci pouzivat pfehlednou tabulku.

Vystupem hodnoceni rizik je vlastni zaznam o hodnoceni rizik, jehoZ struktura je
uvedeny v R MO €. 11 v €l. 10a, a obsahuije:

kryci Cislo utvaru;

- jméno, pfijmeni a funkce zaméstnancl, ktefi uskuteCnili vyhledavani
a hodnoceni rizik;

- datum hodnoceni rizik;

- pracovisté (napf. parky vojenské techniky, kancelare, dilny, sklady, nabijeci
stanice, jidelny) nebo technicka zafizeni, pro ktera byla hodnoceni rizik
uskute€néna;

- zjisténa nebezpeli nebo nebezpelné situace (napf. nebezpeény povrch
komunikace, na schodisti schazi zabradli, vysoké hodnoty hluku);

- mozné poranéni (napf. pad — zlomenina, posSkozeni sluchového aparatu);
- navrzena preventivni opatfeni;

- jména a pfijmeni zaméstnancu, ktefi odpovidaji za preventivni opatieni,
a termin jejich splnéni.

Vysledkem hodnoceni rizik je pfehledny dokument s identifikaci rizik, s navrhy na
jejich eliminaci a terminy jejich vlastni realizace.

2.5Pravidelné hodnoceni rizik

Jak jiz z nazvu vyplyva, dalezitym prvkem hodnoceni rizik je jeho pravidelnost.
Vychozi hodnoceni rizik se provadi pfi zavadéni systému hodnoceni rizik na vSech
pracovistich a zafizenich, jednak u novych pracovist, strojd, technologii a zafizeni
pfed uvedenim do provozu. Hodnoceni je vSak také nutno provést i tehdy, kdyz dojde
k zavaznym organizaCnim zménam, jako je napfiklad zména dislokace, prevzeti
novych logistickych ¢&innosti apod. Hodnocené rizik se také musi provadét v
intervalech, stanovenych pro jednotliva pracovisté zaméstnavatelem podle rizikovosti
praci, vnitfniho predpisu a dalSich skuteCnosti, které rizikovost a Cetnost prevence



ovlivnuji.

3. 2. NEJCASTEJSiI CHYBY V HODNOCENI RIZIK

Hodnoceni rizik je zakladem uspésného fizeni problematiky BOZP a VS a klicem ke
snizeni poctu Urazu souvisejicich s praci a nemoci z povolani. Z tohoto dlvodu nikdy
nesmime zapominat Ze, nebezpelim muze byt cokoli, pracovni materialy, technické
zafizeni, pracovni metody a postupy, tedy vSe, co muze zplUsob Ujmu. Riziko
nebezpedi je tedy mira pravdépodobnosti, Ze nékomu bude zplsobena uUjma na
zdravi.

V mnoha pfipadech se zapomina na Cinnosti, které se vykonavaji v pribéhu sluzby
a lze je hodnotit jako specificka pro ACR, napf. i pfi stfelbach jsou pfislusnici ACR
vystaveni riznym druhdm rizik, napf. hlukové zatézi, jejichz eliminaci bereme jako
samoziejmost.

Pfes velkou snahu o provedeni spravného a funkéniho hodnoceni rizik, se pfi
zpracovavani mnohdy opakuji stejné chyby, kterych potfeba se vyvarovat.

3.1Vymezeni pracovist’, kde se bude provadét hodnoceni rizik

V této casti hodnoceni rizik se nejCastéji vyskytuji nedostatky v souvislosti
s pfipravou vlastniho hodnoceni, volbou hodnotitell a v pFipravé podklada.

Pfi pfipravé hodnoceni rizik nejsou urCeny konkrétni osoby odpovédné za hodnoceni
rizik, ur€eni funkéni, ktera se budou na hodnoceni rizik podilet ne nevyhovujici.
Hodnotiteldm nejsou poskytovany vSechny potfebné informace, Skoleni, zdroje, ale
zejména Cas a podpora veleni. Pomérné Casto neni zajisténa koordinace mezi
hodnotiteli z riznych organizaci, které plsobi ve stejném objektu. V neposledni fadé
do hodnoceni rizik nejsou zapojovani zaméstnanci s praktickymi znalostmi postupu
nebo Cinnosti, které jsou hodnoceny.

3.2ldentifikace (vyhledavani) nebezpecdi

Pri identifikaci rizik jsou asto prehlizeny nékteré kategorie rizik, napf. psychosocialni
rizika nebo organizacni faktory, kterymi jsou pracovni doba pracovni zatizeni. Také
se mnohdy pomiji vliv dlouhodobych zdravotnich rizik, napf. dlouhodobé vystaveni
nebezpeénym latkam anebo hluku, které v konkrétnim okamziku nemusi byt rizikem,
ale mohou se jim stat v dlouhodobém horizontu.

Casto se posuzuji pouze pracovni manudly a nikoliv pracovnici sami, skuteéné
problémy se pfitom mohou liSit a pracovnici mohou problémy znat.

Pomérné opakovanym nedostatkem je pfiliSné dodrZzovani jiz vypracovaného
kontrolniho seznamu, pfiCemz:



jsou zohledfiovana pouze rizika uvedena v kontrolnim seznamu
nezohledriuje se, jak pfichazeji pracovnici do styku s riziky

V mnoha pfipadech se také nepodafi rozeznat vyznamné riziko, protoZe se povazuje
za prilis trivialni a tudiz mu neni vénovana pozornost.

A mozna posledni pohled predstavuje pominuti zaznamu o urazech nebo poskozeni
zdravi na pracovisti.

3.3Stanoveni miry mozného rizika

Pfi stanovovani miry mozného rizika se napf. nezohlednuji vlivy dlouhodobych
ucinkd rizik. V mnoha pfipadech zjisténi rizika vyvolava pocit bezpedi, tzn. ,vime, co
nam hrozi, ale riziko pretrvava az do jeho odstranéni®. Identifikovana rizika nejsou
sefazena podle priorit, takZe se jako prvni nemusi vZzdy eliminovat rizika nejvétsi.

3.4 Prijeti opatreni k eliminaci nebo omezeni rizik

Pfi pfijimani opatfeni k eliminaci rizik neni zpracovan plan s uvedenim rozhodnych
a konkrétnich udaju potfebnych k eliminaci rizik:

- opatfeni, ktera maji byt provedena
- kdo co kdy déla
- kdy ma byt opatfeni dokon¢eno

Provadéni opatfeni neni sefazeno podle priorit, ale podle ¢asové naro¢nosti na jejich
eliminaci. Jako prvni se eliminuje to, které Ize odstranit v co nejkrat§im Casovém
useku.

Nejsou zohledfiovany zakladni zasady prevence:
- lze rizikim predejit nebo odstranit
- lze je omezit nebo kontrolovat pomoci opatifeni

V neposledni fadé do odstranovani rizik nejsou zapojeni zaméstnanci.

3.5Pravidelné hodnoceni rizik

Pravidelnost je jednou z nutnych podminek pro spravné hodnoceni rizik, hodnoceni,
které se pravidelné neopakuje, ztraci svou funkénost. V mnoha pfipadech nejsou
stanovena konkrétni opatfeni pro pfezkum a revizi hodnoceni rizik, nesleduji se
opatfeni, ktera byla provedena, aby se zachovala jejich u€innost, a zaméstnanci
nejsou informovani o hodnoceni rizik a zavedenych opatfenich.

S pravidelnosti souvisi i zpracovavani prislusné dokumentace, kdy v mnoha
pfipadech neni pribéh hodnoceni rizik dokumentovan a je k dispozici pouze aktualni
dokument, ze které nejsou patrné pfedchazejici kroky k eliminaci rizik. Dokumentace



se nevyuziva k informovani dotéenych osob (zaméstnancu, veliteld apod.) ani ke
sledovani provadéni preventivnich a ochrannych opatreni.

Chranit bezpe&nost a zdravi zaméstnancl hlavnim cilem hodnoceni pracovnich rizik.
Pro vlastni hodnoceni rizik se pouziva fada riznych metod, které maji své vyhody
i nevyhody. Hodnotitel, musi vzdy pfed zahajenim hodnoceni rizik, zvolit nejvhodné&;si
metodu k ziskani co nejlepSiho vysledku. Hodnoceni rizik lze provést dvéma
zakladnimi zpusoby. Vyuzitim metod hodnoceni rizik, tedy metodami bodovymi nebo
provedenim analyzy stavu, tedy metodami analytickymi.

Pojem riziko predstavuje kombinaci pravdépodobnosti vyskytu nebezpecné udalosti,
posSkozeni zdravi nebo zavaznosti poranéni popfipadé Skody, které muize byt
nebezpedi, ktera vyusti v ur€ity negativni nasledek. Riziko Ize tedy chapat jako funkci
pravdépodobnosti, Ze frekvence, intenzita a trvani aktivace bude dostate¢na k tomu,
aby se nebezpeli ze svého potencialniho stavu transformovalo do negativniho
nasledku (zranéni nebo poskozeni zdravi).

Hodnoceni rizik napomaha minimalizovat moznost poskozeni zdravi zaméstnancu,
popfipadé zivotniho prostfedi v dusledku aktivit souvisejicich s praci.

4. BODOVE MeTODY HODNOCENI RIZIK

Bodové metody hodnoceni rizik vychazeji ze zakladni otazky ,Co se stane, kdyz ...“.
Kazda z existujicich metod pro stanoveni rizik, v€etné uvadénych, byla vytvofena pro
urCity specificky problém, a proto jednotliva paradigma nejsou vzajemné
porovnatelna. K stanovovani bodovych parametri v mnoha pfipadech pfistupuji
obdobné.

4.1 Metoda ,,What-If*

Metoda ,WHAT-IF“ je zalozena na brainstormingu, pfi kterém kvalifikovany pracovni
tym (dobfe obeznameny se zkoumanym procesem) provéfuje formou dotazu
a odpovédi udalosti, které se mohou v procesu vyskytnout. Formulované dotazy
zacinaji charakteristickym ,What-If...“/“Co se stane, kdyz...“ Jedna se o metodu,
ktera je zaloZzené na systematickém postupu a detailnim provéfovani procesu
Uskutecriuje se formou tvofivych pracovnich porad. Pracovni tym pak hleda odpovédi
na takto formulované dotazy. Odhaduji se nasledky vzniklého stavu nebo situace,
navrhuji se opatfeni a doporuceni.

Ma-li skupina posuzovatell dostatek provoznich zkuSenosti a ma-li i aplikacni
zkuSenosti s touto metodou, potom muze jeji pouziti byt velmi efektivni. Jedna-li se o
jednoduchy proces, pak pracovni tym muaze byt napf. dvou nebo tfi¢lenny. Posouzeni

Mg v o

nékolik pracovnich porad Metoda je velice naro€na na Cas.



4.2 Metoda ,,HAZOP*

Metoda HAZOP (HAZard and OPerably Study)
zaloZena

a provozuschopnosti je kvalitativni metoda

neboli
na velmi

Studie nebezpedi
disledné

propracovaném a systematickém postupu kritického provéfovani analyzovaného
procesu za ucCelem odhaleni potencialnich nebezpecnych situaci, nalezeni jejich

pfiin a stanoveni moznych nasledku.

Stanoveni rozsahu cilii a odpovédnosti

- Stanoveni rozsahu platnosti
- Stanoveni odpovédnosti

Pf¥iprava

- Vypracovani planu

- Shromazdéni dat

- Ujasnéni zpGsobu zapisu
- Odhad ¢asové narocnosti

Zkoumani

- Rozdéleni systému na ¢asti

- Volba diléi postup( a cill

- Vyhledavani odchylek

- Rozpoznavani pricin a nasledkd

- Vyhledavani vyznamnych problém

- Opakovani pro kazdou gil&isdes

- Rozpoznavani mechanizmi ochrany, detekce a indikace
- Nalézani moznych feseni identifikovanych odchylek

Dokumentace a dil¢i postup

- Zaznamenani zkoumaného
- Schvalovani dokumentace
- Vypracovani zpravy o studii

~

Obrazek: Postup studie HAZOP

Zdroj: [3]

Zakladnim principem metody je vyhledavani

odchylek od spravné funkce

analyzovaného useku a od spravnych hodnot zasadnich veli€in na zakladé aplikace
tzv. kliCovych slov na tuto funkci. Vlastnim vysledkem je tabulka, ve které jsou

identifikovany:
- zdroje rizika,

- provozni problémy,



- adoporuceni pro zlepSeni daného stavu.

Vychazi se z pfedpokladu, Zze hodnoty vyznamnych veliCin se musi pohybovat
v rozmezich, které se povaZzuji za bezpe¢né. Vyznamné odchylky od stanovenych
hodnot mohou byt nebezpecné.

4.3Metoda strom udalosti ETA

ETA (Event Tree Anauysis) je kvalitativni nebo kvantitativni technika, ktera se
pouziva k identifikaci moznych nasledkd a jejich pravdépodobnosti pfi vyskytu
udalosti, ktera je iniciovala. ETA je induktivni typ analyzy, pfi které se odpovida na
zakladni otazku ,co se stane, kdyZz...? Metoda se uplatiiuje u systému opatfenych
vestavénym zafizenim pro zmirnéni nasledkl nehod, aby se u nich identifikovala
posloupnost udalosti, které vedly k vyskytu specifikovanych nasledkd nasledujicich
po vyskytu iniciujici udalosti.

Udalost se definuje jako pfipad, ktery se stava v ur€itou dobu a na urcitém misté
a ktery iniciuje pfredem urCenou odpoveéd systému. Analyza udalosti je technika pro
systémovou analyzu, ktera se zabyva cilem celého procesu zpracovani informaci tak,
aby systém odpovidal na vybranou sadu pfipadu déjicich se v jeho okoli .

Strom udalosti je vizualni zobrazeni vS8ech udalosti, které se mohou v systému
prihodit. Tak jak roste poCet riznych udalosti, tak roste i graf a vétvi se jako koruna
stroml. Strom udalosti tedy rozviji mozné sekvence udalosti, jez nasleduji po
iniciaCni udalosti a vedou k rdznym konecnym stavim systému. Strom udalosti
zobrazuje sekvenci udalosti zahrnujicich jak uspéchy, tak i selhani jednotlivych
sloZek systému. Pouziva se k analyze a zmirfiovani rizik

4 4 Metoda JBM

Jednoducha bodova metoda (JBM) slouzi k snadnému vyhodnoceni vyhledanych
rizik pomoci stanovenych kritérii. Kritéria pfedstavuje pravdépodobnost nezadouciho
nasledku, jenz muze zpUsobit nezadouci udalost, expozici rizika, tedy doba, po
kterou mize byt zaméstnanec vystaven riziku, ochranné reakce pfi vzniku rizikové
situace a nasledky tohoto rizika. Pro kazdé kritérium je stanoven parametr miry
pravdépodobnosti vzniku a nasledku. Vysledna mira rizika je poté prostym soucinem
jednotlivych koeficientd.

Metoda JBM umoziuje stanovit preferenci provedeni nevrzenych opatfeni
v zavislosti na po¢tu zaméstnancul vlozenim dalSi proménné.

Bodové rozpéti orientacné vyjadfuje naléhavost ukoll pfijeti opatfeni ke snizeni
rizika a prioritu bezpecnostnich opatfeni, ktera by méla byt obsazena v planu zvySeni
urovné bezpecnosti, jenz by mél byt souc¢asti vyhodnoceni a dokumentace rizik.



4.5Metoda BOMECH

Metoda BOMECH pro hodnoceni nebezpecnosti strojli, byla zpracovana na strojni
fakulté CVUT v Praze a patfici do skupiny bodovych metod. Je podrobnéjsi variantou
Metody JBM, umoziuje s dostateCnou pfesnosti stanovit stupen nebezpecCnosti
jednotlivych nebezpecénych faktorld. Metoda BOMECH neni absolutné objektivni —
zavisi na hodnotiteli, jeho znalostech a praxi. V zajmu objektivizace vysledku je tedy
zadouci splnit dvé zakladni podminky:

- posuzovani se musi provadét v tymu (skupina minimalné 3 odbornikd nebo
5 odborniku),

- dostate¢na kvalifikace posuzovatell (vycvik a praxe).

Podstatou metody je formulace kritérii, na kterych je zavisly stupen nebezpecnosti
nebezpecného faktoru. Metoda BOMECH vychazi z odhadovaného mozného
nasledku ohrozeni, pocet souCasné ohroZzenych osob, moznost existence
nebezpecného mista, doby, po kterou je Clovék v poli rizika za rok moznost obranné
reakce, naroky na psychofyzické vlastnosti Clovéka v poli rizika, naroky na
bezpec&nostni kvalifikaci, identifikovatelnost — poznatelnost rizikovosti nebezpe&ného
faktoru, dynamic¢nost — zména stupné nebezpecnosti nebezpeéného faktoru v Case a
citlivost nebezpec&nosti nebezpecného faktoru na vliv pracovniho prostredi.

5. ANALYTICKE METODY HODNOCENI RIZIK

Analytické metody hodnoceni rizik nepopisuji miru rizika Ciselnym indexem, tak jak je
tomu u vétSiny bodovych metod. Analyzuji a definuji pomoci grafického vyjadieni
mozné variety nasledku, které by se mohly objevit jako nasledek rizika.

5.1Analyza druhti poruchovych stavu a jejich nasledki FMEA

FMEA (Fault Modes and Effect Analysis) je pfedevSim kvalitativni metoda hodnoceni
rizik, ackoliv mize byt kvantifikovana. Metodou se systematicky zjiStuji nasledky
druh poruchovych stavl jednotlivych soucastek. Jedna se o induktivni techniku,
ktera je zalozena na otazce ,co se stane, kdyz...? Zakladnim rysem analyzy FMEA je
uvazovani o kazdém vyznamnéjSim prvku subsystému, jak se dostane do
poruchového stavu pro systém (druh poruchového stavu) a jaky by mohl byt
nasledek poruchového stavu pro systém (nasledek druhu poruchového stavu).
Obvykle je analyza popisna a je organizovana ve tvaru tabulky nebo pracovniho listu
pro prezentace informaci. V ramci vyhodnoceni mozné pravdépodobnosti vyskytu
jevu vyuzivan Matici rizik/kriti€nosti. FMEA pouziva pfistup ,zdola nahoru®, uvazuji se
pfi ni nasledky druht poruchovych stavi soucastek jeden po druhém.

Tabulka 1



Matice rizika/kriti¢nosti

Cetnost  vyskytu
dlsledku poruchy

1 Nevyznamna 2 Okrajova 3 Kriticka 4 Katastroficka
5: Cetny vyskyt NeZadouci Nepfipustné Nepfipustné Nepfipustné
4: Pravdépodobn | Pfipustné Nezadouci Nepfipustné Nepfipustné
vyskyt
3: Obcasny vyskyt | Pripustné Nezadouci Nezadouci Nepfipustné
2: Velice slaby | Zanedbatelné Pfipustné NezZadouci Nezadouci
vyskyt
1: Zanedbatelné Zanedbatelné PFipustné PFipustné
Nepravdéposobny
vyskyt

Zdroj: [4]

Analyza poskytuje vstupni udaje pro takové metody jako je analyza stromu
poruchovych stavu. Metody se zabyvaji souCastkami systému, ale stejné se mohou
pouzit i pro lidské omyly. Mohou se pouzit jak pro identifikaci nebezpedi, tak pro
odhad jeho pravdépodobnosti. K aplikaci FMEA je vhodné pouzivat pracovni
formulafe sestavené specificky pro sledovany systém a odpovidajici stanovenym
cilim. Formulafe jsou obvykle uspofadany do sloupcu, zaznamenava se do nich
obvykle tato informace:

- nazev analyzovaného prvku systému,

- funkce vykonavana prvkem systému,

- identifikaéni Cislo prvku systému,

- zpuUsoby poruch,

- pfiCiny poruch,

- nasledky poruch (lokalni, konecné),

- mmetody zjiSténi poruch,

- kvalitativni posouzeni vyznamnosti poruch a alternativni opatfeni,

- poznamKky.

5.2 Analyza stromu poruchovych stavi FTA

FTA (Fault Tree Analysis) je technika kvalitativni nebo kvantitativni, kterou se
identifikuji podminky a faktory, které mohou pfispivat ke specifikované nezadouci




udalosti. Tyto podminky a faktory se logickym zplsobem organizuji a graficky
znazorfuji. Poruchové stavy identifikované ve stromu mohou byt udalosti, které jsou
sdruzeny s poruchami soucastek hardwaru, s lidskymi omyly nebo s jinymi
souvisicimi udalostmi, které vedou k nezadouci udalosti. Pocinaje vrcholovou
udalosti se identifikuji mozné pfi€iny jednotlivych druhd poruchovych stavl na pristi
niZsi funkéni Urovni systému.

FTA poskytuje védecky pfistup, ktery je vysoce systematicky, avSak soucCasné
dostatecné pruzny, aby umoznoval analyzovat rtizné faktory v€etné fyzikalnich jevu
a interakci s Clovékem. Pouzitim pfistupu ,shora dolt“, se soustfeduje pozornost na
ty disledky poruch, které se pfimo vztahuji k vrcholové udalosti. Metoda je zvliast
uzite€na pfi analyzovani systémua s mnoha rozhranimi a interakcemi.

5.3Analyza CCA

CCA (Causes ans Cionseguences Analysis), tedy analyza pfi€in a dopadu, je smés
analyzy stromu poruch a analyzy stromu udalosti. Nejvétsi prednosti CCA je jeji
pouziti jako komunikaéniho prostfedku: diagram pficin a dopadu zobrazuje vztahy
mezi koncovymi stavy nehody (nepfijatelnymi dopady) a jejich zakladnimi pFiCinami.
Protoze graficka forma, jez kombinuje jak strom poruch, tak strom udalosti do
stejného diagramu, muze byt hodné detailni, uziva se tato technika obvykle nejvice v
pfipadech, kdy logika poruch analyzovanych nehod je pomérné jednoducha. Jak uz
napovida nazev, ucelem analyzy pfi€in a dopadu je odhalit zakladni pficiny a dopady
moznych nehod. Analyza pfi¢éin a dopadu vytvafi diagramy s nehodovymi
sekvencemi a kvalitativnimi popisy moznych koncovych stavd nehod.

6. ZAVER

Zacatek prevence rizik zacina v zajisténi kvalitniho Skoleni zaméstnancu a vedoucich
zameéstnancl o pravnich a ostatnich predpisech k zajisténi BOZP a VS vcletné
informaci o rizicich, ktera se tykaji jejich prace a pracovisté a pravidelném ovéfovani
jejich znalosti. Pfi téchto Skolenich je nutné seznamit zaméstnance s vysledkem
vyhodnocenim rizik a pfijeti a provadéni opatfeni ke snizeni jejich pusobeni.
Vyslechnutim jejich pfipominek a navrhl( je nejen ulozeno zakonikem prace, ale
muze pfinést poznatky dulezité pro prevenci rizik v budoucnosti.

Na zaveér je nutno zdlraznit, Ze hodnoceni rizik je neustaly proces, ktery musi byt
provadén pfi vSech zménach ovliviujicich existenci nebezpeli a maijicich vliv na
bezpecnost a ochranu zdravi u ¢lovéka. Ma-li byt proto vyhodnoceni rizik prakticky
vyuzitelné, musi vedouci organiza¢niho celku:

stanovit pracovnika, odpovédného za jeho provedeni a fizeni hodnoceni rizik,
pfipadné (podle potfeby) vytvofit hodnotitelsky tym pracovnikl, ktefi se na tomto
ukolu budou podilet,

posoudit adekvatnost hodnoceni rizik,



ur€it, zda hodnoceni rizik je vhodné a dostateCné (odpovidajici) z hlediska
podrobnosti a dislednosti,

zajistit dokumentaci administrativnich podrobnosti a podstatnych zjisténi.

| pres skutednost, ktera je dana zvlastnim postavenim ACR ve spolednosti a
s ohledem na druh jejich ukoll a Cinnosti, které je nutno zhodnotit individualné, jsou
povinnosti v oblasti hodnoceni rizik shodné se vSemi dalSimi zaméstnavateli.
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Ukoly pro samostatnou praci:

1) Charakterizujte druhy balistické ochrany jednotlivce

2) Popiste typy a druhy zkousSek balistické odolnosti



