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1. Edukaéni pGsobeni v ACR

Cilem systému edukaéniho plsobeni na pfislusniky resortu MO je dosaZeni vysoké
urovné interiorizace kazdého jedince se zajmy a potfebami ACR, vyjadfené kvalitou
jeho pfipravenosti na plnéni ukoll jednotky, utvaru, oddéleni, atd. a armady jako
celku pfi zajistovani bezpec€nosti statu a alianCnich zavazkd v souladu s Etickym
kodexem profesionalniho vojaka. Jde o dosazeni shody mezi zajmy organizace

(resortu MO) a jednotlivce (vojaka, respektive obCanského zaméstnance).

Tento cil je formulovan s ohledem na ukoly z dokumentu, které definuji poslani, cile
a ukoly ozbrojenych sil ve spole&nosti. Lze sem zafadit naptiklad Ustavu CR a jeji
zakony, Doktrinu Armady Ceské republiky, zakladni tady, predpisy, smérnice,
rozkazy, nafizeni a dalS§i normativni akty. Smyslem edukacniho pusobeni je, aby

personal resortu MO tyto cile plnil proaktivné, se zajmem, kvalitné a efektivné.

Zakladni ukol pro ACR, vzhledem knémuz je nezbytné formulovat dil&i cile
edukaéniho puasobeni je pfipravovat se k obrangé Ceské republiky proti vnéj$imu
napadeni a zabezpedit kvalitni plnéni humanitarnich ukoll v ramci mezinarodnich
smluvnich zavazkd. Diléim cilem je, aby personal MO pochopil své ob&anské a
vlastenecké povinnosti, byl hrdy na pfislusnost k ACR, ke své jednotce, na své
profesionalni dovednosti, své pracovisté, mél uctu ke svym nadfizenym, podfizenym
apod. Dale pak aby byly formovany u pracovnik( resortu MO zejména takové
charakterové vlastnosti jako stateCnost, ukaznénost, duvéra, odpovédnost,

obétavost, odvaha, vérnost, ¢est atd.

Za zakladni formu pfipravy personalu resortu MO je povazovan narocny, dle
stanovenych pravidel pfipraveny, kvalitné organizovany, zabezpeceny a spravedlivé
hodnoceny vycvik vojaki a systém dalSiho vzdélavani ob&anskych zaméstnancu.
Dil€¢im cilem edukace je vytvofit u personalu resortu potfebné védomosti, dovednosti,

navyky a zajistit fyzickou a psychickou odolnost vSech pracovnikd resortu MO.

Soucasti edukace pracovnikl resortu MO je také utvareni podminek a pozadavkui na
kvalitu zivota personalu resortu MO, prostor pro jejich odpodinek, relaxaci apod.
Tento proces zahrnuje komplex ekonomickych, socialnich, psychologickych,

spoleCenskych, télovychovnych, duchovnich, vzdélavacich a dalSich aktivit, jimiz



vytvafime podminky pro soulad mezi zajmy a potfebami ACR a zajmy a potfebami

vojaka.

Kvalitni plnéni cild edukace personalu resortu MO vyzaduje koordinovany

a kvalifikovany pfistup vedoucich pracovnikd vSech stupriti organizacni struktury MO,

aplikaci optimalnich edukacnich metod, realizaci vSech pravnich a dalSich norem pro

vytvareni podminek prace vojaki a obcCanskych zaméstnancu resortu MO,

zabezpeceni potfebné motivace u vojakd a ob&anskych zaméstnancu.

2. Misto a uloha instituci zabezpecujici edukaci
prislusnikd ACR

Mezi instituce, které se podileji na edukaci pfisludniki ACR, fadime:

Krajska vojenska velitelstvi — pini edukacni ulohu do vnéjSiho prostfedi
organizace, ovliviiuji nahled na Armadu Ceské republiky i u lidi, ktefi se
nakonec vojaky nestanou. Velkou ulohu zde ma pravdivost a uplnost
podavanych informaci, kvalita komunikace se zajemci o vojenska povolani a

prostfedi krajského vojenského velitelstvi.

Vojenska stredni Skola a VyssSi odborna Skola v Moravské Trebové
- umoznuje mladym lidem ziskat uplné stfedni odborné vzdélani ukoncené
maturitou a vysSi odborné vzdélani. Edukacéni potencial této instituce je dan i
moznosti pasobeni na studenty v dobé& mimo vyu€ovani nabidkou zajimavych
volnoCasovych aktivit a ubytovani v domoveé mladeze.
Pfipravuje studenty a budouci vojenské profesionaly pro dal§i studium na
vysokych vojenskych Skolach (fakulty Univerzity obrany a obor "Vojenska
télovychova" pfi Fakulté télesné vychovy a sportu UK Praha), organizuje kurzy

jazykoveé pfipravy, pocitacové gramotnosti apod.

Velitelstvi vycviku - Vojenska akademie ve Vyskové
Jedna se o resortni vzdélavaci, vycvikové a Skolici pracovisté pro pfipravu
personalu, formou zejména kratkodobych kurzl a Skoleni, kde se efekt
edukace nemusi zdsadné projevit pfi vykonu ¢€innosti v praxi. Vyplyva to z

pomérné malé znalosti UCastnik( S$kolicich akci, nekvalitni identifikace



vzdélavacich potfeb, kratkého pobytu v kurzu, z €astého stfidani ucastnikd,
Skoliteld apod. Prvky edukace jako ceremonialy, nastupy, vyhodnoceni, vliv

tisténych a dalSich medii apod. maji svlj vyznam, doplfuji jeji ucinnost.
Velitelé u atvard a zafizeni Armady Ceské republiky

Kvalita edukacniho plsobeni pfi vykonu funkce je zavisla do zna¢né miry na
veliteli. Prfedpoklady k efektivnimu pusobeni ziskavaji velitelé (nacelnici
odbornych sluzeb...) na Univerzité obrany, muzstvo, rotmistfi a praporcici dale
pak na VEV-VA ve Vyskové. Tyto instituce k uvedenému maji vytvoren
formalizovany edukacni systém. DalSi rozvoj jejich schopnosti je otazkou

praktického vykonu funkce, jeho evaluace a zpétné vazby.

Univerzita obrany v Brné

Univerzita obrany ma z uvedenych pohledu jedinecéné predpoklady k efektivni

edukaci, protoze:

1. Spliiuje zakladni parametry efektivni edukace: cilenost, zamérnost,
dlouhodobost (student je na Univerzité obrany dlouhou dobu, bakalafské
studium, navazujici magisterské studium, doktorské studium v prezenéni nebo
kombinované formé&..), dal$i pdsobeni v kvalifikaénich kurzech (KVD, KGS) a

v programech celozivotniho vzdélavani.

2. Dochazi zde systematicky a dlouhodobé k péstovani vztahu k vojenskému

povolani, Armadé Ceské republiky, Ceské republice a jeji obrané.

3. Tradice a ocefiovani kvality 8eského vojenského $kolstvi v Ceské republice

i v zahraniCi, coz vytvafi pfedpoklady dalSiho rozvoje Univerzity obrany.

4. Edukace je spjata s misty a socialnim prostfedim, kde se v historii

odehravaly vyznamné udalosti i zZlomové okamziky Zivota ACR i CR.

5. Existuje propracovany systém predmétd, vyuCovanych na Univerzité
obrany, v souladu s pozadavky spravci CVO, vojenské praxe a zkusenosti z

misi.



6. Ma schopnost interdisciplinarniho a transdisciplinarniho pfistupu k edukaci
zkusenymi pedagogy, veliteli a dalSimi pracovniky ve specifickém Skolnim
prostfedi, které je dlouhodobé zafixovano v paméti absolventl, studentd,

obcand, politik( apod.

7. Absolventi Univerzity obrany tvofi jadro velitelského sboru ACR a jsou
rozhodujicimi nositeli takto chapaného vychovného plsobeni na vSech

urovnich fizeni armady.

8. Univerzita obrany poskytuje formalni vzdélavani formou akreditovanych
studijnich programd a programy celozivotniho vzdélavani, které jsou soucasti

vychovného pusobeni.

9. Univerzita obrany ma i charakter ucici se organizace, ktera vytvari prostor
pro komunikaci mezi manazZery a pracovniky na vSech urovnich. Vzajemna
interakce zajiStuje stalou zpétnou vazbu inovaci a mysSlenek ve vztahu k

probihajicim procesim.

3. Specifika edukace ve vojenskych podminkach

Cinnosti vojaku, v nékterych pripadech i ob&anskych zaméstnancd, jsou realizovany
ve specifickych podminkach, které je nezbytné respektovat pfi formulovani

edukacnich cill:

Jedna se o tyto zakladni zvlasStnosti:

1. Podavani vykonu v nestandardnich pracovnich podminkach (fyzikalni,
klimatické, terénni, apod.), realizace ukoll dle standardl charakteristickych

pro vojenskou organizaci.

2. Potfeba podavat vykon nejen standardni, ale i hranic¢ni (limitni), coz vyZaduje

psychickou a fyzickou pfipravenost.

3. Vysoka dynamika zmén v podminkach c¢innosti (Casové hledisko, rychla
zména kvality ukolu, nemoznost uspokojovat nékteré potfeby (materialni,

socialni, duchovni, kulturni), vzhledem k charakteru ¢innosti.



4, Skupinovy charakter €innosti, nutnost prace individualni i tymové, uziti zbrani
a dalSi vojenské techniky, pInéni rozkazl(. Prace v extremné& naroCnych
situacich, spojenych s krajnimi riziky ohrozeni zdravi i zivota (existence

konfliktu mezi pudem sebezachovy a plnénim povinnosti vojaka).

5. Pfiprava vojakl je charakterizovana nejen naroCnosti, ale zdokonalovanim
v fadé odbornosti. Nejsou zpravidla pfipravovani pouze na jediné vojenské
povolani; ziskavaji SirSi kvalifikaci, aby byli schopni nahradit v pfipadé potfeby

jiného prislusnika ozbrojenych sil.

Zvlastni misto v uplatiiovani uc¢inného vlivu v8ech faktorl edukacniho plsobeni maiji
velitelé, ktefi jsou vybaveni velitelskou pravomoci. Jsou opravnéni a povinni
v rozsahu své pusobnosti vydavat rozkazy, stanovovat a ¢init opatfeni a vyuzivat
takové prostfedky v mezich zakonu a vojenskych pfedpisl, které uznaji za nutné,
vhodné a dostacujici ke splnéni ukoll. Pfi svém rozhodovani by méli vyuzivat
iniciativu a navrhy podfizenych a dbat, aby jejich rozhodnuti nesnizovala lidskou

ddstojnost a nenaruSovala mezilidské vztahy.

Pfipravé veliteld na vedeni lidi, osvojovani potfebnych védomosti, dovednosti a
navykl musi byt vénovana pozornost po celou dobu vojenské kariéry. Na jejich

pfipravenosti Fidit systémy a vést lidi zavisi uspéSnost splnéni ukolu resortu MO.

4. Edukaéni kompetence velitele

Vedle celé fady kompetenci (organizacni, rozhodovaci, aj.) maji své nezastupitelné
misto i kompetence pedagogické. A to nejen ve smyslu toho, ze instruktor cviCi s
podfizenymi, ale i ve smyslu vychovném, kdy pUsobi na podfizeného jako na
osobnost v Sirokém slova smyslu. a ovliviiuje tak uroven vychovatelnosti“ dospélého

Clovéka prostfednictvim vyu€ovani a vycviku.

Kompetence jako pojem je mozZno charakterizovat jako ,schopnost, predpoklady
Jjedince nebo skupiny, instituce, organizace zvladnout urCitou Ccinnost, situaci,
respektive posuzovat urcité jevy s védomim Sirsich souvislosti nebo z odborného
hlediska“ (kol. Velky sociologicky slovnik, 1996, s. 503)



Podle Prichy a kol. (1998) kompetence edukatora (instruktora) potom znamenaji
soubor profesnich dovednosti a dispozic, kterymi by mél byt vybaven edukator
(instruktor), aby mohl efektivné vykonavat své povolani. Tento autor vymezuje
kompetence (znalosti a dovednosti) vztahujici se nejen k obsahové slozce vykonu

profese, ale zdUraznuje zvlasté komunikativni, Fidici, diagnostické aj. kompetence.

Aby tedy mohl byt instruktor kompetentni v tomto slova smyslu, musi byt i v prib&hu
profesionalni sluzby adekvatné pedagogicko psychologicky pfipravovan a
seznamovan s nejnovéjSimi metodami vojenské androdidaktiky. Pfitom je vhodné a
mozné vyuzivat i zahrani¢ni zkusenosti. Instruktor by mél byt osobnosti, ktera i po

strance pedagogické predcCi jednoznacné ostatni ¢leny vojenského tymu.

Smyslem pfipravy samotného instruktora k provadéni vyu€ovaci a vycvikové Cinnosti
je dosazeni jeji vysoké efektivnosti. V konkrétnich podminkach jde o zabezpeceni
,whodného* zpusobu uceni podfizenych v andragogickém procesu v podminkach
ginnosti ACR.

Tento proces ovliviuje cela fada faktor(, tykajicich se jak instruktora, tak ucicich se

subjektu. Na strané instruktora to mohou byt faktory:

a) kvalitativni

. pojeti vycviku;
. obsah vycviku;
. zvladnuti vzdélavacich metod instruktorem samotnym;

b) faktory kvantitativni

Napfiklad pocet cvi€icich na jednoho instruktora, Casova dotace k vycviku, vybaveni
uCebnich prostor, dostupnost moderni didaktické techniky a dalSich prostfedku

nezbytnych k vedeni vycviku.



Ukoly pro samostatnou praci:

1. Charakterizujte a objasnéte cil edukaéniho ptsobeni v ACR.

2. Které instituce se podileji na edukaci ptislusniki ACR? Vyjmenuijte je
a specifikujte jejich ulohu a cile v oblasti vzdélavani.
3. Které zvlastnosti je nutné respektovat pfi edukaci, ktera probiha ve

vojenskych podminkach?

4. Jaké schopnosti a dovednosti by podle vas mél mit velitel, aby byl schopen

vykonavat svoje povolani efektivné a byl pro vyu€ované jedince vzorem?



