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Uvod
Proces vojenského vyuCovani a vycviku je slozitou a naro€nou psychickou cinnosti
obou zuc€astnénych stran. Smyslem pfipravy samotného velitele k provadéni
vyu€ovaci a vycvikové Cinnosti je dosazeni jeji vysoké efektivnosti. V konkrétnich
podminkach jde o zabezpe€eni ,vhodného“ zplusobu uceni podfizenych

v andragogickém procesu v podminkéach &innosti ACR.

1. Metodicky postup pripravy velitele na verbalni projev
(zaklady rétoriky)

Charakteristické rysy dobré a efektivhi komunikace

e jednoduchost — mluvime jasné, srozumitelné, ovéfujeme si, zda druha osoba

sdéleni rozumi;
e struCnost a vystiznost — struc¢na informace je srozumitelnéjsi;
e srozumitelnost — sdélit podstatu véci;
¢ volba slov — vhodna volba slov je dilezita zvlasté u zavaznych sdéleni;

e adaptabilita — styl rozhovoru pfizpusobujeme druhé osobé, jejim reakcim.

Co bychom si mél velitel promyslet pred svym vystoupenim

1. ucel a cil (motivace, informace, ovlivnéni, pfesvédcCeni, pobaveni);

2. obsah (podklady, fakta, dokumenty, zplsob a posloupnost argumentace);

3. adresati - co vim o jejich véku, vzdélani, zkuSenostech, jaké bude jejich
pravdépodobné chovani, jaké |ze oCekavat obtiZze, otazky atd., co mohu udélat
pro pozitivni atmosféru;

4. prostredi vystoupeni;



5. Casové charakteristiky (Cast dne, Cas, ktery je k dispozici);

6. forma (monologicka: oznameni, referat, pfednaska, vyklad, vysvétleni,
komentaf, popis, vypraveni, slavnostni projev, dialog, seminaf, diskuse,
beseda, cviceni);

7. styl (zvoleny zpusob vyjadfovani — oficialni, vzletny, neformalni, pratelsky, atd.
- adekvatni posluchaclim a charakteru projevu);

8. zpusob zahajeni (s vyhodou lze vyuzit nékolik pfedem pfipravenych a
naucenych vét (pfibéh, vtip pro vzbuzeni pozornost posluchacu, otazka
problémova formulace ,,Co si myslite o:...?%, ,Co byste fekli na:...?%);

9. dprava zevnéjSku pfiméfena okolnostem;,

10.podpora sebedivéry, zviadani trémy (napf. neformulovat zbytecné obavy ze

selhani, potvrzeni kvalitni pfipravy).

Hlavni otazky projevu

CO chci posluchaéum sdélit?

KOMU to budu Fikat?
KDE budu prezentovat?

JAKA technologie bude k dispozici?

Zlaté pravidlo rétoriky

1. Rekni, co feknes!
2. Rekni to!

3. Rekni, co jsi fekl!



Pri prednasce

e udrzujte o¢ni kontakt se vSemi posluchaci;

e mluvte vzdy jen smérem k posluchacum;

e gestikulujte s mirou, ale dostate¢né;

e opakovani néjakého faktu dava oddechovy €as — dopfejte jej posluchacum;
e otazky do pléna potlacuji pasivitu publika;

e pracujte s vySkou hlasu i jeho intenzitou, ale nekfi¢te (zlepSi udrzeni

pozornosti posluchace).

2. Priprava velitele na prakticky vycvik

Pripravu velitele na prakticky vycvik ovliviiuje cela fada faktord, tykajicich se

nejenom velitele, ale i u€icich se subjektu.

Na strané velitele to mohou byt faktory:

a) kvalitativni:

. pojeti vycviku;
. obsah vycviku;
. zvladnuti vzdélavacich metod velitelem samotnym,;

b) faktory kvantitativni:

Napfiklad pocet cviCicich na jednoho velitele, Casova dotace k vycviku, vybaveni
uCebnich prostor, dostupnost moderni didaktické techniky a dalSich prostfedku

nezbytnych k vedeni vycviku.



Na strané cviciciho muze jit o:

a) motivace cviciciho, vztah k cvi€ené problematice;
b) schopnosti se udit;
C) zvladnuti metod uceni se v riznych podminkach;

d) MTZ pro vyuku apod.

Pro velitele je dulezité si uvédomit existenci zakladnich fazi pfi jeho pfipravé. Tyto

faze délime na:

1. Expozicni (ukazka podstaty cvieného);
2. Fixacni (upevnéni ziskaného);
3. Examinacni (zjisténi stavu vycviCenosti).

3. Pedagogické zasady velitele pfi zpracovani pisemné
pripravy

Pro standardni pribéh edukace je nezbytné, aby velitel vnimal a také respektoval
zasady (principy), které vyznamné pfispivaji k splnéni cili zaméstnani. Ty plati v
podstaté uz od dob J. A. Komenského, rizni autofi se k jejich interpretaci, €i ¢lenéni

v historickém prehledu stavéji z riznych uhli pohledu.

Z téch nejCastéji frekventovanych jde o zasadu nazornosti, soustavnosti,

pfiméfenosti, uvédomélosti a trvalosti ziskanych védomosti, navykd a védomosti.

Velitel by mél védét, ze k efektivnosti pfipravy vojenskych profesionall pfispiva svou
¢innosti k dosazeni cild vycviku v co mozna nejkratSim Case a pfi vynalozeni jen

nezbytnych prostfedku. Dulezita je pro velitele etapa pripravy k vedeni zaméstnani.

Dnes jsou tendence vyuzivat ,Sablon” nebo standardizovanych pisemnych pfiprav,
které se doplhuji a inovuji. Jiny bude pfistup pfi pfipravé na teoretickou vyuku, jiny

k cvieni v terénu.



K tomu musi velitel pfistupovat korektné, aby pfiliSnym zjednodusenim, nebo
komplikacemi nedosahl spiSe opacného efektu. Musi mit na mysli pfedevsim cile,
jichz ma dosahnout. Ty jsou zpravidla formulovany ve vojenskych pfedpisech a
priruckach, ale jestli budou spinény, zavisi jednoznacné& mimo jiné na pedagogickych

schopnostech velitele.

4. Zasady fizeni procesu edukace

Vycvik nedélaji pfipravy, ale atmosféra na cviCisti. Tady mame na mysli vzbuzeni
jisté urovné zajmu o splnéni vycvikovych cili. K tomu jako ur€ity navod muze

poslouzit respektovani t&chto vybranych zasad (Cernoch, 1994):

a) aktivizace (jiz J. A. Komensky pfipominal Ze: ,Zaku pfislusi prace a ugiteli
vedeni.“) Jde tedy o pedagogikum problému, nebot proces edukace fungovat
nemuze. Cim vice edukanta do vycviku vtdhneme a s vétsi mirou jeho vlastniho
chténi, tim je zdarné&jSi nejen pribéh, ale i vysledky. Je mozné Fici, Ze i osvojovaci

proces se zaroven tak zkracuje;

b) diferencovani (pfi respektovani rdznych kvalit vojenskych profesionald

diferencujeme i pfistup k jejich edukaci);
Ke kvalitnimu provadéni procesu edukace muze pfispét i vnimani téchto pristup:

a) Kazda zasluha je hodna ocenéni (mame na mysli opravdu si cenit vSeho, co

druzi dokazi, nebot si tim cenime i sebe, ¢eho jsme dosahli, k ¢emu jsme prispéli);

b) Byt velkorysy (zije v omylu ten, kdo si mysli, Ze umenSovat a snizovat jiné
znamena zvétSovat a povySovat sebe, zvyraziovat se rust; zvlasté v nadfizené
funkci je to nebetyény omyl, domnivat se, Ze neni nad nas a ze &im vice ponizime ¢i

aspor shodime podfizené, tim vice vynikneme);

C) Zachovat si nadhled (moudry svého postaveni nezneuzZivd a svou moc

vyuziva. Jeho moudrost poc€ina nadhledem);

d) Jit pfikladem (napfiklad bez rozporu mezi slovy a c¢iny, pfiklad odborné

pripravé a respektovanim edukacénich principu apod.);



e) Nabizet vzorce pocinani (lze sahnout do zkuSenosti vlastnich i jinych;
pedagogické procesy vyzaduji vice: byt plvodni, neotfeli, poutavi, ale pfFitom

nepripoutavat k jedinému stylu — tomu nasemu).

DalSi pfehled zasad jak dosahovat vychovnosti vojenského vycviku nalezneme v
publikaci Cernocha (1994, s. 28-42).

Aby byl instruktor kompetentni v pedagogickém slova smyslu, mél by tyto a dalSi
principy, zasady, postupy znat, moci je v systému uplatnit, a chtit (motivace) je v
procesu edukace uplathovat. K tomu musi byt vzdélavan nejen ryze technicky,
odborné, ale pedagogicko psychologicky, protoze fidi tym vojenskych profesionalt ke

splnéni naroénych ukold, souvisejicich s potfebami obrany CR.

Zaver
Zasady jak vést vycvik (edukaci vojenskych profesionall) je mozné respektovat spolu

s vyuzitim optimalnich metod (postupll) pfi fizeni procesu edukace. Otazka jejich

volby byva €asto rozhodujici pro vysledek celého zaméstnani.

Je nutné si uvédomit, Ze kazda situace je jina, vycvikova skupina rovnéz a jiné jsou
i podminky materialni, technické, klimatické, psychologické apod. Proto je nutné na

zakladé jejich poznani modifikovat pfistup velitele k provadéné vycvikové €innosti.

Ukoly pro samostatnou praci:
1. Napiste, proC je dulezité zabyvat se zaklady efektivni komunikace, co dobrého

veliteli pfinasi?

2. Co by si mél velitel dopfedu zvazit a promyslet pfi pfipravé na své zaméstnani?

Jaké zasady komunikace by mél pfi pfednaseni dodrzovat?

3. Zkuste se zamyslet a napsat dalSi mozné zasady, které ve studijni opofe nebyly

zminény, ale které se pfi vojenském vycviku mohou uplatriovat.



