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uvoD

Dnesni doba je vékem, kde dominuji informacnich technologie. Prakticky neexistuje povolani,
kde by se clovék at uz vice ¢i méné nedostaval do styku s vypocetni technikou. A¢ se to nezda,
spole€nost je ¢im dal tim vice odkdzana na pouzivani informacnich technologii. Informacni
a komunikaéni technologie spolu s informacnimi systémy se stavaji zakladnim kamenem nejen
v fizeni firem v soukromém sektoru, ale i v fizeni organizaci v sektoru verejném. Nabidka a obzvlasté
vyvoj v oblasti informacnich technologii vzrista geometrickou fadou, avsak s timto pokrokem roste

i pocet nastrah, které musime prekondvat, pokud tyto technologie chceme ovladnout.

V soucastné dobé je schopnost spravného rozhodovani o nasazeni a uzivani informacnich
a komunikaénich technologii soucdsti Uspésného fizeni firem a organizaci. Vyvoj, ktery vede ke
sblizeni informacnich a komunikacénich technologii spolu s multimedidlnimi, podnécuje ke vzniku
novych moznosti, které budou v blizké budoucnosti sehravat zasadni roli jak v ekonomice, tak

i v obycejném verejném Zivoté.

Podstatou Uspésné prace manazer(d by méla byt schopnost pracovat s rozsdhlymi objemy dat,
umét se v nich orientovat a predevsim z nich vyvozovat dilezZité zavéry, na zakladé kterych se budou
moci lépe rozhodovat. V této cinnosti jim jsou ndpomocny informacni systémy doplnéné
informacnimi a komunikaénimi technologiemi, které podstatné zménily zplsoby zpracovani dat

a informaci, ale také metody rozhodovani a v neposledni fadé i komunikaci.

0. Vybrané pojmy dle RMO 72/2012

Dle RMO 72/2012 osmé d¢asti ¢l. 54 Charakteristika a €élenéni finanéniho informaéniho
systému jsou zakladni pojmy vztahujici se problematice informacéniho systému vysvétlovany

nasledujicim zpUsobem, tj. pro ucely tohoto rozkazu se rozumi:

o FIS zabezpecCuje komplexni informacni podporu financniho Fizeni a financniho

zabezpeceni.

e Za jednotlivé subsystémy FIS, které jsou vytvoreny k podpore oblasti financniho Fizeni
a finan¢niho zabezpeceni a jeho procest, odpovidaji vedouci subsystému. Subsystémy
se skladaji z modulll. Kazdy modul se zaméruje na systémovou podporu urcité ucelené
oblasti. Moduly vyuzivaji spolecné datové zakladny. Data zavedena do FIS v jakémkoli
modulu mohou vyuZivat i jiné moduly. Prostfednictvim FIS lze podle zadani uZivatell

vytvaret vystupni sestavy, které maji povahu statistickych vykazd.



Déle dle RMO 72/2012 v ¢asti devaté, ktera upravuje pusobnost a ukoly subjektd finanéniho
fizeni a finanéniho zabezpeceni, jsou v €¢l. 65 uvedené uUkoly Organu ekonomické sluzby (ES)
organizacniho celku (OC), jeZ je pro potfeby tohoto vykladu nakladové stredisko (NS), které se taktéz

vztahuji k vyuzivani IS a jsou nasledujici:

Organ ekonomické sluzby organizacniho celku je odbornym organem vedouciho organiza¢niho celku
pro realizaci finanéniho zabezpedeni a zajistovani soucinnosti s Agenturou financéni. V oblasti alokace
a vyuZzivani penéznich a majetkovych zdrojl ho ptfimo fidi vedouci organizacniho celku. Odborné je
podfizen organu ekonomické sluzby nadfizeného stupné. Zajistuje podporu pfikazce operace
v oblasti financ¢niho zabezpeceni a finanéniho fizeni. Zabezpecuje odborné fizeni ekonomické sluzby

u organizacniho celku.
Organ ekonomické sluzby organizacniho celku plni tyto tkoly:
e v oblasti rozpoctového procesu:

o zpracovava v soudinnosti s manazZery cill a predkladd podklady nadfizenému
organizacnimu celku za ndkladové stredisko k pfipravé navrhu rozpoctu

kapitoly na nasledujici kalendarni rok;

o sleduje a vyhodnocuje stav cCerpani rozpoctovych prostiedk(i za vlastni
organizacni celek a navrhuje opatfeni khospodarnému, ucelnému

a efektivnimu vyuziti pfidélenych rozpoctovych prostredkd;

o v prabéhu kalendafniho roku navrhuje rozpoctovému kompetentovi zmény

rozpoctu za vlastni organizacni celek;
e v oblasti realizace osobnich vydaja:

o zpracovava a predavd podklady pro realizaci osobnich vydaji (penézZnich

nalezitosti) a kontroluje priibéh tohoto procesu u organizacniho celku;

o zabezpecluje vrozsahu své plsobnosti realizaci povinnosti zaméstnavatele
v otazkdch finanénépravnich (napf. regresni ndhrady, pohledavky a jejich
spravu, nahrady $kody zplsobené vojakem v &inné sluzbé na majetku Ceské
republiky, se kterym je pfrislusné hospodafit Ministerstvo obrany,
odskodriovani Urazli a nemoci z povolani, srazky, exekuce a insolvence),
sluzebnéprdvnich, pracovnépravnich a voblasti systému zdravotniho

v s

a socialniho pojisténi;



O

O

realizuje hospodareni s prostfedky fondu kulturnich a socidlnich potieb;

realizuje zasady platové politiky, pribéziné sleduje Cerpani objemu platovych

prostredkl a realizuje jeho usmérnovani;

v oblasti financovani:

zpracovava a predklada podklady pro dhradu zavazk( a vymahani pohledavek

véetné poskytovani zaloh dodavatellim;

zajistuje provoz pokladni sluzby;

poskytuje, eviduje a zuctovava zalohy poskytnuté zaméstnancim;

kontroluje stav pokryti zavazkl na pridélené penéini prostredky;

vyzaduje od personalniho a odborného organu logistické sluzby soucinnost

k provéreni spravnosti a pripustnosti pfipravovaného vydaje (pfijmu);

v oblasti ucetnictvi:

O

zpracovava a predklada uctarné podkladové ucetni zaznamy;

vede evidenci Skod na majetku statu ve FIS;

vede doplrfikové evidence;

pini Ukoly pfi inventarizaci majetku a zdvazk( u ndkladového strediska ve

smyslu RMO ¢. 55/2011 Véstniku;

v ostatnich oblastech:

pofizuje na zakladé rozhodnuti vedouciho organizacniho celku velitelstvi
majetek a sluzby decentralnim zplsobem (verejné zakazky malého rozsahu)
pro nakladové stredisko a zabezpecuje evidenci verejnych zakazek, smluv

a objednavek ve FIS a zaroven zabezpecuje Uhrady souvisejicich vydaja;

realizuje plnéni Ukoll ve stavu ohroZeni statu a ve valeCném stavu;

vyZzaduje u uctarny zpracovani a poskytnuti Ucetnich sestav, stavu cerpani

penéznich prostfedkd a stavu a hodnot majetku, je-li to potreba;

7 s

zpracovava a predava Udaje pro statisticka zjistovani;



o predklada vedoucimu organizaéniho celku ndvrh na urceni vyplatniho organu,

vyzaduje-li to situace;

o plni funkci vyplatniho organu, neni-li u organiza¢niho celku vyplatni organ

uréen;
o zajistuje evidenci pohledavek ve FIS;

o odborné fidi a kontroluje podfizené organy ekonomické sluzby a vyplatni

organy;

o pfipravuje podklady do analyz a rozbor( feSeni Skod pro vedouciho

organizacniho celku;

7 s

o realizuje pribéiné a nasledné fidici finanéni kontroly v misté své plsobnosti
ana zakladé kontrolnich zjisténi navrhuje opatfeni k ndpravé zjisténych
nedostatkd, soucasné plni oznamovaci povinnost prostfednictvim nadfizeného

organu ekonomické sluzby;

o Skoli zaméstnance organizacniho celku aseznamuje je s novymi predpisy

v oblasti finan¢niho zabezpeceni;

o realizuje analytickou, informa¢ni a vyhodnocovaci podporu vedoucimu

organizacniho celku v oblasti finanéniho fizeni a finan¢niho zabezpeceni.

1. Informacni technologie a informacni systém

Tato kapitola zacind vymezenim pojm0 informacni technologie a informacni systém.
Podrobnéji jsou zde popsany jednotlivé casti informacniho systému, dale vazba informacniho
systému na systém fizeni organizace a zakladni druhy informacnich systém(. Posledni ¢ast kapitoly je
zaméfena na informaéni systém v rezortu MO CR. Jsou zde popsany systémy s vazbou na Finanéni
informacni systém a poté nasleduje popis jednotlivych modulll z tohoto systému, které maji vazbu na

proces rozpoctovani.



Uvod do terminologie

Informacni technologie (IT) a informacni systém (IS) jsou dva pojmy, se kterymi se setkavame
skoro na kazdém kroku, avsak je slozité je presné definovat, jelikoZ existuje velka Skala moznych
vymezeni. IT v uZSim vyznamu tvofi technickou zdkladnu IS, jedna se o technické prostfedky
(hardware) a programové prostiedky (software). V SirsSim vyznamu ,informacni technologie oznacuje
dosaZeny stav zpracovani informaci pro jejich Siroké vyuZiti v praxi. Tedy vse, co jakymkoliv zptisobem

participuje na analyze, ndvrhu, vyvoji, implementaci a provozu systému pro zpracovdni informaci.”

Pro tuto praci byly zvoleny dvé z mnoha moznych definic IS, které se lisi dhlem pohledu,
nicméné jedno maji definice spolecné, shoduji se v tom, Ze IS je U¢elnou formou vyuziti IT v socidlné-

ekonomickych systémech.

LInformacni systém lIze definovat jako soubor lidi, metod a technickych prostredk( zajistujici
sbér, prenos, uchovdni, zpracovdni a prezentaci dat s cilem tvorby a poskytovdni informaci dle potfeb

pfijemct informaci ¢innych v systémech fizeni.“*

LInformacni systém je obecné podpurny systém pro systém Fizeni. Jestlize chceme projektovat
systém frizeni jako takovy, musime zndt, jaké jsou cile, a informacni systém fresit tak, aby tyto cile

podporoval.“®

2. Struktura informaéniho systému

IS se béiné sklada z péti nize popsanych zakladnich komponentl, avsak néktefi autofi
zabyvajici se IT, fadi mezi tyto komponenty jesté realny svét jako kontext IS (legislativa, normy). Ma-li
byt IS firmy ¢i organizace efektivni, nesmi byt pti jeho vyvoji a implementaci zanedban zadny z jeho

komponentd.*

L BURITA, L. a kol. Uéebnice Informacnich systémy. Brno: Univerzita Obrany, 2005. s. 1.

> TVRDIKOVA, M. Zavddéni a inovace informaénich systémd ve firmdch. Praha: Grada Publishing, 2000.
ISBN 80-7169-703-6.

* TIETZE, P. Strukturdini analyza — uvod do projektu fizeni. Praha: Grada Publishing, 1992.

4 TVRDIKOVA, M. Aplikace modernich informaénich technologii v fizeni firmy. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2008. s. 19. ISBN 978-80-247-2728-8.



Struktura informacéniho systému
Technické prostfedky (hardware) jednd se predevsim o pocitacové systémy rdzného druhu
a velikosti, s pfislusnymi perifernimi jednotkami, které jsou v pfipadé potfeby propojeny

prostfednictvim pocitacové sité.

Programové prostiedky (software) obsahuji zejména systémové programy, které fidi chod
pocitace, zajistuji efektivni praci s daty a komunikaci pocitacového systému s redlnym svétem.
Dale se jedna o aplikacni programy, které se zabyvaji feSenim urcité tfidy dloh urcitych skupin

uzivateld.

Organizacni prostiedky (orgware) zahrnuji soubory nafizeni, pravidel a doporuceni, definujici

provozovani a pouzivani IS a IT.

Lidska sloZzka (peopleware) jednda se o pfrizplisobeni a zaroven ucinné fungovani clovéka

v pocitaCovém prostredi, ve kterém se nachazi.

Datova zakladna (dataware) je to mnozina soubord dat uloZenych na pamétovych médiich

pfistupna opravnénym uZivatelim.

3. Informacni systém a systém rizeni

IS Ize clenit dle rlznych aspektl. S vyssi Urovni fizeni se méni zakladni pozadavky na IS

a zéroven se zmensuje objem pfijimanych informaci v disledku seskupovani a selekce. Soucasné

vzrlsta potfeba externich informaci z podstatného okoli organizace nebo firmy. Podle Urovné fizeni

potom Ize IS ¢lenit na urcité ¢asti, z nichz kazda plni svou funkci.

Pro kteroukoliv z téchto Urovni fizeni pak existuji softwarové aplikace, které plni poZzadované

funkce dané Urovné. Mnozi autofi oznacuji tyto softwarové aplikace 11

za samostatné typy IS pro podporu fizeni. Tyto ndzory jsou nespravné, jelikoZ jednotlivé ¢asti IS

maji skutecny smysl tehdy, aZ jsou poutzity jako integrovany celek. Samozfejmé mohou pracovat

samostatné, ale efektivnimi se stdvaji az v okamziku, kdy dojde k jejich propojeni, které umozni

postupné zpracovani, predavani a pIné vyuziti informaci na vSech Urovnich fizeni.



Obrazek 1 Informacni systémy a vazby na systém fizeni

STRATEGICKE
RIZENI

Systémy pro podporu
vrholového fizeni

TAKTICKE Systémy pro podporu
RIZENI rozhodovani
OPERATIVNI Transakéni
R.IZENI S“rstém}r

Zdroj: BURITA, L. a kol. U&ebnice Informaénich systémy. Brno: Univerzita Obrany, 2005. s. 2.

Transakéni systémy (Trancaction Processing Systems — TPS)

TPS jsou pokracovatelé klasickych davkovych systém( pro mechanizaci podnikovych agend,
jako jsou vypolty mzdy, fakturace, Ucetnictvi, inventarizace, evidence osob, evidence materidlu
apod.’ Slou?i predevéim pro operativni Groveri fizeni a jsou to provozni IS. Pfedevéim zajistuji
zakladni procesy v organizaci. Jejich poslani spocivda ve shromazdovani zdkladnich dat firmy di

instituce.

Systémy pro podporu rozhodovani (Decision Support Systems — DSS)

DSS jsou vytvoreny tak, aby mohly provddét rozmanité analyzy dat bez potreby sloZitého
ovladani. Jejimi uzivateli jsou predevsim stfedni slozky managementu dané organizace. Zakladem je
pocitacova podpora metod rozhodovaci analyzy a operacni systémové analyzy. Tyto systémy také

poskytuji managementu urcity komfort a to v tom smyslu, Ze mu umoZiuji témér okamzité provadét

> BURITA, L. a kol.: Uéebnice Informacnich systémy. Brno: Univerzita Obrany, 2005. s. 2.



prislusné vypoCty a manipulace se vstupnimi udaji. Dale poskytuji i moznost grafického zobrazeni
vysledk(, jejich prezentaci a zaroven dokumentaci formou, kterda ma pro fidici pracovniky daleko

vy$$i vypovidaci hodnotu.®

Manazerské aplikace (EIS — Executive Information Systems)

EIS se nachazi na vrcholu fidici pyramidy. Jsou primdrné uréeny pro vrcholové vedeni
organizace, které se vice zajima o informace s okoli organizace (technické inovace, trh, banka,
politicka situace apod.). Jsou technici feSeny tak, aby umoiZnovaly pristup k externim datlm
a zaroven byly napojeny na IS firmy. Ze zdkladnich dat operativniho charakteru vytvareji data s

vysokou vypovidaci hodnotou.

4. Informacni systémy rezortu MO

V soucastné dobé je informacni struktura rezortu MO tvorena fadou samostatnych IS, které
maiji vlastni programové vybaveni, bezpecnostni politiku a datovou zdkladnu. Dochdazi vsak k urcité
integraci jednotlivych IS. Tato integrace je znacné komplikovana, nebot systémy vznikaly nezévisle na
sobé a vétsinou je tvorily odlisné softwarové firmy, proto tu je multiplatformni prostfedi vzdjemné ne
zcela kompatibilnich sluZeb. Nelze zde prezentovat viechny IS pouZivané v rezortu MO CR, proto jsou
systémem (FIS), ktery patfi mezi ekonomické IS a jeho agenda Rozpocet se vyuziva pfi rozpoctovani.

Mimo FIS se pouzivaji jesté dalsi ekonomické IS v rezortu MO a to je:

¢ Informacni systém programového financovani (ISPROFIN),
e Centralni evidence dotaci rozpoctu (CEDR),

e Systém elektronické podpory obchodovani (SEPO).

Informacni systém logistiky (ISL)
Armada CR ma vice ne? 25letou zkudenost s budovanim IS pro logistiku. Viechny IS byly
v prvopocatku vytvareny samostatné pro ucely rGznych oblasti armadni ¢innosti (logistika, financni

sluzba, sluzby personalu apod.). Zasobovani jednotlivymi druhy hmotnych prostfedkd bylo dfive

e TVRDIKOVA, M. Aplikace modernich informaénich technologii v fizeni firmy. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2008. s. 22. ISBN 978-80-247-2728-8.



rozdéleno pfiblizné do tficeti skupin a v navaznosti na toto déleni byly oddélené budovany IS.
Rozdilny zplisob fizeni zasobovani zahrnoval mnoho nevyhod a primarné vedl k neefektivhimu
hospodaFeni s materiadlem. Proto Armada CR rozhodla vytvofit novy jednotny Informaéni systém (ISL),
vybudovat tento systém bylo rozhodnuto v roce 1993 Radou pro informatizaci MO CR. Hlavnim cilem
bylo vytvofit takovy systém, ktery zajisti kompatibilitu s NATO v oblasti moderni logistiky (napft.
s Kodifikacnim systémem NATO) a zaroven zvysi efektivitu v oblasti logistiky tim, Ze pomUze Setfit jak

materidlové, tak lidské zdroje.

Funkéni struktura ISL obsahuj pouze zékladni funkce respektive moduly, jejichZz hlavnim uUkolem
je prevainé zabezpeceni logistiky v oblastech materidlni a zdsobovaci a v oblasti udrzby a oprav.
Mimo zakladnich modul( ISL obsahuje také vazby na dalsi organizace a IS v ramci Armady Ceské
republiky (ACR), MO CR, statni spravy. Jedna se predev$im o: Finanéni informaéni systém (FIS),
NAMSA (agenturu pro udrzbu a zasobovani NATO), Stabni informacni systém (31S), Informacni systém

o sluzbé a personalu (ISSP), Statni informaéni systém a Parlament CR.’

Informacni systém o sluzbé a personalu (ISSP)

Tento IS je vyvijen na zdkladé vladniho usneseni ¢. 1027 z roku 2001 o sjednoceni personalnich
IS ve spravnich uradech. Dodavatelem celého feSeni je spole¢nost GORDIC a rutinni provoz byl
zahajen v roce 2005. Vyvoj tohoto softwaru probihal v soucinnosti s FIS a nasledné vzniknul spole¢ny

portal FIS/ISSP.

5. Finanéni informacni systém (FIS)

Intranet FIS vznikl v roce 1998, jeho ucelem je zabezpeceni informacni podpory pfri fizeni
a realizaci finan¢niho zabezpeceni rezortu MO. FIS se fadi mezi ekonomické IS, mezi které patti jesté
Informacni systém programového financovani (ISPROFIN) a Centrdlni evidence dotaci — registr

(CEDR). Zakladem Itranetu FIS byly aplikace:

e Ucetnictvi a rozpocet (UCR 98),
e  Systém navrhu rozpoctu (SNR 99),
e Platy a mzdy (PAM),

7 cVIS [online]. [cit. 2011-03-24]. CVIS. Dostupné z WWW: < http://www.cvis.cz/hlavni.php?stranka
=novinky/clanek.php&id=95>.



e Evidence $kod (SKO),
e Evidence zavazk( a pohledavek (EZP),
e Evidence verejnych zakazek (EVZ),

e Vykazy a sestavy (VYK).

Itranet FIS se stal zastaralym a byl nahrazen Portalem FIS/ISSP, jedna se o novy prostiedek
odborné komunikace mezi uZivateli FIS, resp. ISSP. Novy portal pfinesl zménu v pojeti s praci
s informacemi uloZenymi v portdlu. Je rozdélen na informace urcené pro vSechny uzZivatele
(http://www.fis.acr) a na personalizovanou c¢ast (http://portal.fis.acr). Zakladem obou casti je
fulltextové vyhledavani informaci obdobné jako napfiklad u portalu Google. Personalizovana ¢ast je
pfistupna pouze po pfihlaseni uZivatele pod ucétem, pod kterym pristupuje k aplikacim FIS/ISSP. Tato
vlastnost umozniiuje uzivateli vytvaret si v ramci portalového feSeni vlastni stranky s vlastnimi

informacemi, které ¢asto pouziva a které tak nemusi vyhledavat v jednotlivych aplikacich.?

Portal FIS/ISSP je soucasti IS GINIS od spolecnosti GORDIC. Tento IS predstavuje komplexni
feseni IS organizace. Zahrnuje ekonomické agendy, fizeni obéhu dokumenti prostfednictvim spisové
sluzby, radu registril a spravnich agend véetné softwarového feseni vedeni spravniho fizeni.
Spolecnost GORDIC se snazi tento IS vyvijet v souladu s legislativnim prostfedim verejné spravy a také
s ohledem na vysoké naroky na bezpecnost a autenti¢nost. Zaroven tento IS ma k dispozici fadu
specifickych modulll pro podporu ¢innosti statnich a samosprdvnich ufadud. Jeho soucasti jsou také

aplikace pro podporu e-governmentu, v€éetné modernich portalovych komponent.

Zakladni komponenty IS GINIS:

e Jadro systému GINIS,

e Subsystém Ekonomika,

e Subsystém Spisova sluzba,
e Subsystém Personalistika,
e Subsystém Registry,

e Subsystém Spravni agendy.

8 MO CR - Sekce ekonomicka. Portal FIS/ISSP : Pfirucka uZivatele. v1.0, 2009. 7 s. str. 2.



Obrazek 2 Vazby jednotlivych moduld a informacnich systémd
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Zdroj: RADOCHA J., Cilové orientované rozpoctovani (COR) a problémy jeho implementace v resortu Ministerstva

obrany, Prezentace, Praha 2010.

6. Subsystém Ekonomika

Dale se budu vénovat pouze subsystému Ekonomika, v tomto subsystému popiSu podrobnéji

komponenty agendy Rozpocet, jelikozZ pravé tento subsystém s agendou.

Rozpocet je zakladem pro proces rozpoctovani. Jednotlivé agendy respektive funkéni okruhy
ekonomickych déju jsou v systému evidovany ve specializovanych modulech (komponentach). Tyto

v

moduly umoziuji komfortni, prlikazné, prehledné a vykonné vedeni podvojného ucetnictvi

a rozpoctovani véetné vedeni souvisejicich operativnich evidenci. VSechny operace, které realizujeme



s dokumenty ekonomického charakteru, se v systému provadéji nad agendovymi knihami a cilové se

zachycuiji v G¢etnich denicich a v denicich zapist rozpoctu.’

7. Agenda Rozpocet

Agenda rozpoctu se skladd ze soustavy aplika¢nich komponent, které slouzi ke sbéru
pozadavk(l na rozpocet a zaroven jejich zaclenovani do jednotlivych investicnich a neinvesticnich akci.
Spravci rozpoctu mohou vyuzit balancovani pro potfeby rozpisu schvaleného rozpoctu. Prevazind
vétsSina operaci pfi zpracovani rozpoctu a také zpracovani Ucetnictvi ma pfimou vazbu se systémem

udrZovaného stfednédobého rozpoétového vyhledu.™

Klicovymi komponentami agendy Rozpocet jsou moduly:
e BAR - Balancovani rozpoctu,
e CKR, PKR — Ciselniky a potizova¢ kalkulaci rozpoctu,
e SRV - Stfednédoby rozpoctovy vyhled,

e ROZ - Pofizovac rozpoctovych dokladu.

BAR - Balancovani rozpoctu

V modulu BAR se prostfednictvim jednotlivych spravcd rozpoctu provadi variantni zpracovani
shromazdénych pozadavk(l na rozpocet do podoby verzi navrhu rozpoctu rezortu MO. Vysledna verzi
balanéniho procesu je moZiné poté vyuZivat i v ostatnich ekonomickych agendach v podobé

schvaleného rozpoctu, ktery lze upravovat pomoci komponenty ROZ.

CKR, PKR - Ciselniky a pofizovaé kalkulaci rozpoétu

Aplikace Poftizovac kalkulaci rozpoctu (PKR) fesi sbér a zpracovani dat, kterd jsou potifebna pro
navrh a pripravu rozpoctu. Dale tato aplikace umoznuje sbér poZadavkl na finanéni zdroje od
zakladnich organizacnich jednotek, v rdmci rezortu MO se jednd o nakladové stredisko (NS). Sbér dat
je provadeén jak po strance financni, tak po strance vécné naplné. Aplikace je vytvotrena v architekture

lehkého klienta na technologii .NET.

° GORDIC [online]. [cit. 2011-03-26]. GORDIC GINIS® Ekonomika. Dostupné z WWW: <
http://www.gordic.cz/portal/Default.aspx?tabid=142>.

° GORDIC [online]. [cit. 2011-03-28]. GORDIC GINIS® Agenda Rozpocet. Dostupné z WWW: <
http://www.gordic.cz/portal/Default.aspx?tabid=146>.



Ridici ¢iselnikova data, kterd budou podkladem k vlastnimu zpracovani kalkulaci, budou
zpfistupfiovana pro tuto aplikaci modulem Ciselniky kalkulaci rozpo¢tu (CKR) ve validovanych celcich
zapouzdrenych cislem varianty Ciselnikd. Modul CKR je vytvofen v architekture tézkého klienta také

na technologii .NET."

Aplikace PKR umoinuje jednotlivym kalkulujicim jednotkam vytvoreni pozadavk( na financni

zdroje v souladu se stfrednédobym planem. Aplikace mimo jiné zabezpecuje:

e Prevzeti dat strednédobého planu kalkulovaného obdobi,
e Pofizeni pozadavk( na financni zabezpeceni v souladu se stfrednédobym planem,
e Prlbéznou kontrolu dodrZeni struktury stfednédobého planu,

e Zpracovani vystupl v definované strukture.

SRV - Stfednédoby rozpocétovy vyhled

V. modulu SRV se prostrednictvim spravcl rozpoctu provadi variantni zpracovani
nahromadénych poZadavk( na rozpocet do podoby verzi stfednédobého rozpoctového vyhledu
organizace. UZivatelem zvolena vysledna verze rozpoctového vyhledu je poté vyuzivana organizaci k

modelovani vyvoje organizace v nasledujicich obdobich (ze stfednédobého casového hlediska).

Dale se v modulu SRV provadi prostfednictvim kompetentl (spravcld rozpoctu) variantni
zpracovani sebranych pozadavkl na rozpocet do podoby verzi stftednédobého rozpoctového vyhledu
organizace. UZivatelem zvolena vyslednd verze rozpoctového vyhledu je poté vyuzivana organizaci k

modelovani vyvoje organizace v nasledujicich obdobich (ze strednédobého casového hlediska).

ROZ - Porizovac rozpoctovych dokladi

V modulu ROZ se provadi kompletni zpracovani vSech typU rozpoctovych dokladd, tj. internich
rozpoctovych opatfeni, rozpoctovych opatieni z rozhodnuti Ministerstva financi Ceské republiky
(MF CR), rozpoctovych opatieni z rozhodnuti vliady CR, ale i dokladii schvéleného rozpoctu. Kazdy
vmodulu ROZ evidovany rozpoctovy doklad ma svého konkrétniho vlastnika. Editaci dokladu,
tj. aktivni operace s dokladem smi provadét pouze vlastnik dokladu. S cizimi doklady, Ize provadét

pouze operace pasivni, tj. prohlizeni, tisk apod.

" Gordic spol. s r. 0. Modul PKR (Podpora kalkulaci rozpoctu): UZivatelska pfirucka v. 4.56.26, 2007. 44 s. str. 3.



VEP - Vécné planovani

Tento modul nepatfi do agendy Rozpoctu, avSak pfimo souvisi s cilové orientovanym
rozpoctovanim. Modul Vécné planovani (VEP) je sloZen ze dvou samostatnych struktur (struktura cill
a cilové orientovana struktura rozpocétu - COSR), které jsou v pribéhu rozpracovani cild za pouZziti
dil¢ich funkcionalit modulu vzajemné propojeny. Zakladni strukturou modulu VEP je struktura cild.
K jednotlivym Urovnim této struktury jsou manazery cild prfirdzovani realizatofi ze struktury COSR.

Struktura cilG a COSR se vyuZiva jak pro proces planovani, tak pro proces rozpoctovani.

Zakladnim predpokladem pro pfistup do modulu VEP a nasledné rozpracovani cild jsou
prislusna pristupova prava do FIS a modulu VEP (o pfistup lze pozadat cestou formularové sluzby).
Pristup musi byt zfizen s dostateénym predstihem tak, aby povérené osoby mohly cile rozpracovat v

terminech stanovenych harmonogramem.*

PCN - Planovani sluzebnich cest a navstév

Ac tento modul stejné jako predchozi modul VEP, nepatfi pfimo do agendy Rozpoctu, souvisi s
rozpoétovanim a je propojen s ostatnimi moduly agendy Rozpoctu. Ugelem modulu Planovani
sluZzebnich cest a navstév (PCN) je jednoznacné definovat planované naroky nezbytné k zajisténi
sluZzebnich cest a navstév a sjednotit, zjednodusit a zprihlednit procesy planovani a souvisejiciho
financniho toku. RovnéZ slouZi jako nastroj pro kalkulace a sledovani vydaji na sluzebni cesty

a nahrad uskuteénénych v priabéhu kalkulovaného obdobi."™

Modul PCN je prvnim ze dvou spolupracujicich modulu, které komplexné pokryvaji
problematiku zahrani¢nich sluzebnich cest a navstév, druhym modulem je RCN - realizace sluzebnich
cest a ndvstév. Modul PCN lIze tedy vyuZivat samostatné nebo ve spolupraci s modulem RCN. Pfi
pouZziti obou modulu sou¢asné mame moznost nacist jednotlivé navriené polozky planu (sluzebni

cesty) z modulu PCN do modulu RCN, aniz bychom je museli znovu ru¢né zaevidovat.

12 ¢). & 5.1, Metodika rozpracovdni cili stanovenych Smérnici pro plénovdni &innosti a rozvoje resortu
Ministerstva obrany na roky 2013-2017 s upresnénim na rok 2012 v kontextu implementace Bilé knihy o obrané.
Praha: Ministerstvo obrany, 2011, 36 s. j. 228/2011-8201.

* GORDIC [online]. [cit. 2011-03-28]. GORDIC GINIS® PCN. Dostupné z WWW:
<http://www.gordic.cz/portal/Produkty/GORDICsupsupGINISsupsup/Spr%uC3%A1vn%C3%ADagendy/PCNPI%C3
%A1Nov%C3%A1n%C3%ADsIu%C5%BEebn%C3%ADchcestan%C3%A1v%C5%A1t%C4%9Bv/tabid/207/language/
cs-CZ/Default.aspx>.



8. Integrovany informacéni systém Statni pokladna (IISSP)

Dle Usneseni vlady CR ze dne 21.74f 2009 ¢. 1217 k soucinnosti rozpoctovych kapitol v dalsi
fazi Integrovaného informacniho systému Statni pokladna vlada uklada vedoucim spravcim kapitol

statniho rozpo¢tu CR poskytnout na vyzvu MF soudinnost odbornych pracovnik( za oblast:

e pfipravy rozpoctu,
e realizace rozpoctu,
e platebniho styku,
e Ucetnictvi,
e IT - aplikace,
e IT—infrastruktura (komunikace s IISSP).
Zakladnim cilem budovani Statni pokladny je zabezpeceni kvalitnich, véasnych a jednotnych

informaci nezbytnych pro spravné a objektivni fizeni statnich financi."*

Toto usneseni vlady CR zadalo resortu MO CR, aby jeho IS pro ekonomické Fizeni byl taktéz

napojen na Statni pokladnu.

Uvodem k projektu Statni pokladny™

Ze srovnani fungovani proces( a systém( Fizeni vefejnych financi v Ceské republice s procesy
a postupy, které uplatiuji hospodarsky vyspélé zemé Evropské Unie, a které pro vedeni a spravu
verejnych financi doporucuje Svétovd banka a Mezinarodni ménovy fond vyplyva, Ze soucasna
uroven vyuzivani modernich informacnich technologii ve spravé vefejnych financi ani zvolené
postupy neodpovidaji plné standardim, které by ¢eskému statu umoznovaly dosahovat v této oblasti

optima.

Problémem je nizkd mira integrace mezi jednotlivymi dosud rozvijenymi a vyuzivanymi systémy

a neulplna podpora kli¢ovych procesl. Privodnimi symptomy jsou:

e pfenosy dat probihajici mimo systémy, manudlné, faxem nebo telefonicky,

e vyskytujici se nekonzistence mezi daty z rtiznych nasazenych systémd,

" Usneseni vlady CR ze dne 21.74F{ 2009 €. 1217 k soucinnosti rozpoctovych kapitol v dal$i fazi Integrovaného
informacniho systému Statni pokladna.

>0 statni pokladné. [online]. [cit. 2014-08-26]. Ministerstvo finanéni CR. Uvodem k projektu Stdtni pokladny.
Dostupné z WWW: <http://www.statnipokladna.cz/cs/o-statni-pokladne/statni-pokladna-sp>.



e manudini zasahovdni do probihajicich procesd,
e mald flexibilita reportingu a vykaznictvi,
e vysoky podil lidského faktoru, ktery mizZe do procesi vndset nepresnosti a chyby,

e nedostatecné propojeni rozpoctu a ucetnictvi stdtu,

netransparentni ucetnictvi stdtu.

Jednoznac¢né doporucovanym feSenim pro feSeni téchto nedostatkll je postupné zavedeni

funkci Statni pokladny.

Integrovany informaéni systém Statni pokladna™®

Cilem MF na platformé projektu je implementovat Integrovany informacni systém Statni
pokladny, a tim ziskat ucinny, transparentni, efektivni a centralizovany ndstroj pro fizeni verejnych
financi, centralizaci Ucetnich informaci statu, konsolidaci vybranych ekonomickych ukazatell za
verejnou spravu a komplexni pfesné a vcasné vykaznictvi za cely verejny sektor v souladu

s mezindrodnimi standardy, ktery by umoznoval:

o efektivné fridit statni finance a dosahnout transparentnost ve vydajich statnich
prostredkd,

e realizovat cile fiskalni politiky statu,

e provozovat likviditu statu za minimalnich nakladd / maximalnich vynosu,

e  zajistit platby verejné spravy vcetné ,Jediného Uctu statu”,

e podporovat fizeni statnich aktiv a pasiv,

o efektivné pfipravovat statni rozpocet,

e transparentné realizovat statni rozpocet,

e  zajistit pfesné ucetni vykaznictvi,

e zavést kontroly vydajl ex-ante a ex-post.

Cild projektu bude dosazeno, pokud IISSP zajisti nize uvedené funkce Statni pokladny:

Klicové zahrnuijici:

e centralizaci pfijma,

1°0 statni pokladné. [online]. [cit. 2014-08-26]. Ministerstvo finan¢ni CR. Integrovany informacni systém Stdtni
pokladny (1ISSP). Dostupné z WWW: <http://www.statnipokladna.cz/cs/o-statni-pokladne/statni-pokladna-sp>.



e fizeni vydaju,
e podporu spravy aktiv,
e Tizeni hotovosti,

e podporu fizeni dluhu.

Podplirné zahrnuijici:
e rozpoctové planovani,
e financni planovani,
e platebni styk,
e Ucetnictvi,
e finanéni kontrolu,

e vykaznictvi.

Uvedené Ize ddle specifikovat nasledujicimi hlavnimi cily stanovenymi pro projekt:
e Cil - Prikazny a verifikovatelny vysledek hospodareni, aktiv a pasiv statu,
e Cil - Transparentni toky vefejnych financi,
e Cil - Centralni fizeni vSech prostiedk( statu,
e Cil - Rizeni disponibility SR,
e Cil - Integrace Fidici kontroly,
e Cil - Procesni a datova integrace,
e Cil - Propojeni vécného a financ¢niho fizeni,

e Cil - Zavedeni Centralniho systému ucetnich informaci statu,

Zakladni milniky projektu implementace 1I1SSP:
e Zahdjeni projektu - leden/2009,
e Produktivni start funkcnosti Centralniho systému uUcetnich informaci statu -
leden/2010,
e Produktivni start funkénosti Realizace rozpoctu a Platebni styk - pilotni provoz -
leden/2012,

e Produktivni start funkénosti Pfiprava rozpodtu - ¢ervenec/2012

Pro naplnovani cilti Statni pokladny jsou uZivany tyto podsystém:
e Centralni systém Géetnich informaci statu (CSUIS),

CSUIS je uréen ke shromazdovani Géetnich zaznam( od vybranych téetnich jednotek.



e Priprava rozpoctu (RISPR),
Modul Rozpoctovy informacni systém (RIS) je Ucinny, transparentni a efektivni nastroj
pro fizeni statnich financi. Pfiprava rozpoctu (RISPR) je samostatnym modulem
rozpoctového informacniho systému (RIS). RISPR slouZi pro stanoveni parametr(,
rozpisu a sestavovani rozpoctu od Urovné MF (spravce rozpoctu statu) az do urovné
jednotlivych 0SS, SPO.

e Realizace rozpoctu (RISRE).
Realizace rozpoctu (RISRE) je samostatnym modulem rozpoctového informacniho
systému (RIS). Realizace rozpoctu, tj. Uhrada zdvazk( a inkaso pohledavek bude
v pocatku nasazeni IISSP slouzZit k evidovani realizovanych plateb a pfijmU jednotlivych

OsS.

ZAVER

V tomto tématu byly prezentovany zakladni informace o IT a IS. Popsali jsme si IS pouzZivané
v rezortu MO CR, se zaméFenim na FIS a jeho moduly, které jsou pouZity pfi procesu rozpoctovani.
MuGzeme zhodnotit, 7 mezi nedostatky z oblasti IT uZivanych vrezortu MO CR, lze zafadit,
nekompatibilitu jednotlivych IS v rezortu MO CR. S tim to nedostatkem zdroveri souvisi

nezavedeni prarezového IS (PRIS MO) a dale pomaly rozvoj a zdlouhavé aktualizace IS a jejich

moduld.
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Ukoly pro samostatnou praci:

1.

2.

Umeét vysvétlit pojmy informacni technologie (IT) a informacni systém (IS).
Nastudovat strukturu informacéniho systému (IS).
Dokazat zobrazit systém fizeni ve vztahu k informacnimu systému (1S).

Vysvétlit co jsou to transakéni systémy (TDP), systémy na podporu rozhodovani
(DSS) a exekutivni informacni systémy (EIS), tj. systémy pro podporu vrcholového
fizeni.

Uvedte pfiklady zakladnich aplikaci Portalu FIS.
Muzete vysvétlit zplsob, jak funguje informacni systém (IS) v resortu MO.
Uvedte zakladni subsystémy informacéniho systému (IS) GINIS.

Vysvétlete, co je cilem MF pfi implementovani Integrovaného informacniho
systému statni pokladny (IISSP).

Uvedte, které podsystém jsou uzivany pro naplfiovani cil Statni pokladny.



