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Vzdelavaci cil:

Cilem prednasky je teoreticky charakterizovat zpUsob
financovani samotné Severoatlantské aliance, a to zejména kvuli
pochopeni vztahl a vazeb ve financnim zabezpeceni organizace,
jakozto fidiciho prvku zahrani¢nich operaci, a dale zpusob, jakym
jsou financovany operace na podporu miru.
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1. Princip financovani NATO
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Princip financovani NATO

Princip financovani NATO:

* spolecneé financovani,

* sdileni ndkladd,

* civilnirozpocet,

* vojensky rozpocet,

e program bezpecnosti investic NATO,
* Tizeni zdroju,

* financni rizeni,

* financni kontrola.
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Princip financovani NATO

+ spolecné financovani:

* NATO predstavuje organizaci sloZzenou z ¢lenskych statu,
a prave tyto staty se podileji na tvorbé spolecného
financovani celé Aliance k zajisténi béznych aktivit.

* Prinos pro clenské zemé je promitan do podoby kolektivni
obrany, alianc¢ni pomoci a vojenské spoluprace.

* Samotné nasazeni vojsk clenskych zemi, tedy financovani
vycviku, ndkupl vybaveni a prostfedku véetné techniky
nasazené v misté vykonu operace, je realizovano z rozpoctu
vysilajicich ¢lenskych zemi.
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Princip financovani NATO

+ spolecné financovani:

 Kompenzace nakladui spojenych s Ucasti clenskych zemi
v organech NATO je provadéna pomoci takzvanych offsetd,
diky nimz plynou zemim jisté vyhody, které mohou vyuzit
k rozvoji narodniho hospodarstuvi.

 Obecné platnym pravidlem pro spolec¢né financovani NATO
je fakt, ze z prostredku statniho rozpoctu, které byly ziskany
diky offsetim, jsou kryty vydaje, které jsou v zajmu vSech
clenskych zemi.
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Princip financovani NATO

e sdileni nakladu:

* V\eskeré vydaje, které jsou realizovany za ucelem spolecného
financovani NATO, jsou hrazeny clenskymi staty v plném
rozsahu s prihlédnutim ve vztahu k zajmu o danou aktivitu,
diky které vydaj vznika.

* Dale plati pravidlo, ze clenské staty financuji veskeré ukony,
kterych se ucastni.

 Mimo zahranicni operace Clenské staty prispivaji predevsim
k zabezpeceni chodu Mezinarodniho sekretariatu,

Mezinarodniho vojenského stabu a vykonnych slozek
Vojenského vyboru.
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Princip financovani NATO

 civilni rozpocet:

e Stanoveni a realizace civilniho rozpoctu probiha v gesci
Vyboru pro civilni rozpocet a financovani.

 Rozpocet je predevsim tvoren prostredky z kapitol
ministerstev zahraniCnich véci jednotlivych clenskych zemi.
Tyto financni prostfedky nachazeji své vyuziti v pokryti
provoznich nakladl Mezinarodniho sekretariatu NATO
v Bruselu, dale na zabezpeceni Cinnosti s okolnimi
partnerskymi zemémi, zajisténi konferencnich sluzeb pro
veskerd zasedani vSech vybord NATO apod.

- .
* X % U
* * .

3 3 \!'%}-’/
evropsky [EERSERG &
socialni . MINISTERST | T OP Vzdélavani UNIVERZITA

v fondvCR EVROPSKA UNIE A pro konkurenceschopnost OBRANY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



Princip financovani NATO

* vojensky rozpocet:

* Hlavni zdroj financi pro vojensky rozpocet NATO lze hledat
v rozpoctovych kapitolach ministerstev obrany clenskych zemi.

* Tvorba samotného rozpoctu probiha prostrednictvim
Vojenského rozpoctového vyboru.

« Ucelem vojenského rozpot¢tu je pfedeviim pokryti nakladd na
provoz a udrzbu Vojenského vyboru, Mezinarodniho
vojenského stabu a k nému prirazené agentury, obé hlavni
vojenska velitelstvi.
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Princip financovani NATO

* program bezpecnosti investic NATO:

e Cilem Programu bezpecnostnich investic NATO je predevsim
zabezpeceni rozvoje a rekonstrukce zarizeni, jako jsou
primarné letiste, plynovody, ropovody, vodovody, sklady
pohonnych hmot a maziv, pristavy, komunikacni a informacni
technologie systému veleni a fizeni, radary, navigace, apod.

* Program bezpecnostnich investic NATO je realizovan pod
dohledem Vyboru pro infrastrukturu.
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Princip financovani NATO

* Fizeni zdroju:
* V navaznosti na silici potrebu zefektivnéni vyuzivani financnich
prostredkd nastalo v poloviné devadesatych let 20. stoleti

posileni ridici struktury NATO, a to zejména diky vytvoreni
Vyssi komise pro zdroje a podporou vyvoje funkénich soubord.

* Naplni tohoto institutu je fizeni finan¢nich zdroju z oblasti
vojenské, tedy bez prostredkdu, které jsou zahrnuty do
rozpoctu civilniho. Funkcni soubory pak reprezentuji
prostredky vojenskych veliteli NATO, které jsou nezbytné ke
splnéni stanovenych ukolu.
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Struktura rizeni zdroju v ramci NATO

Severoatlanticka rada/Vybor

> pro obranné planovani -
Roéni zprava Hlavani vybor Vojensky vybor
pro zdroje -
A

v v v 1

Vybor pro Vybor pro Infrastrukturni Vybor pro

civilni rozpocet vojensky vybor planovani
rozpocet lidskych zdroju

Stiednédoby Projekty NSIP Plan lidskych

finanéni plan zdroju
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Stiednédoby plan
zdroju
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Princip financovani NATO

 financni rizeni:
e Struktura financniho fizeni v ramci NATO je vytvorena tak, aby

posledni schvalovaci pravomoc meély na starosti clenské staty,
které jsou prave nositeli nakladu Aliance.

* Nastroje pro ovliviiovani rozhodovani ¢lenskych statu muzeme
spatrovat v obecnych limitech a konkrétnich omezenich.

* Obecné limity predstavuji rozdéleni pevné stanovenych zdroju
u nakladu na provoz a investicni vystavbu. Jedna se tedy o
urcCité mantinely, které vymezuji moznost vyuziti financnich
prostredku.
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Princip financovani NATO

* financni rfizeni:
Financni struktura Aliance je slozena z nasledujicich organd:
* Mezinarodni sekretariat (financovan z civilniho rozpoctu),

 Mezinarodni vojensky stab (financovan z vojenského
rozpoctu),
* Program bezpecnostnich investic NATO,

* Specializované vyrobni a logistické organizace, které jsou
funkcni na zakladé platnych ujednani, anebo na zakladé
usneseni Severoatlantické aliance.
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Princip financovani NATO

e Prubéh financni kontroly v ramci NATO probiha na nékolika
urovnich, a to konkrétné na urovni interni kontroly, externiho
a interniho auditu.

* Vykon interni kontroly zabezpecuje financni kontrolor. Svou
pozornost pri vykonu financni kontroly sméruje predevsim na
vyuzivani a Cerpani pridélenych financnich prostredkt a na
implementaci novych pravidel pfi Cerpani financ. prostredka.

e Externi audit je reprezentovan nezavislou Mezinarodni radou
auditort pro NATO, ulohou je provadeét audit napric celou
Alianci, pri hospodareni s financnimi prostredky, které maji
svUj puvod ve spolecnych zdrojich Aliance.
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2. Typy operaci
dle zpusobu financovani
se zameérenim na operace NATO
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Typy operaci NATO

dle zpusobu financovani

Typy operaci NATO dle zpusobu financovani:

* Nejobvyklejsi zpusob financovani zahranicnich operaci
probiha ryze ze statniho rozpoctu zeme, ktera se operace
v zahranici ucastni.

* Operace na podporu miru mohou byt ovsem také celé
financovany z rozpoctu organizace, ktera operaci ridi a
zasStituje.

 Operace na zakladé pozvani hostitelské zemé. V takovémto

pripadé pak financovani celé operace zavisi na rozpoctu
hostitelské zeme.

e 2vlastni kategorii zahranicnich operaci tvori operace EF.
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3. Financovani zahranicnich operaci
v podrizenosti NATO
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Financovani zahranicnich operaci
v podrizenosti NATO

Rozpoctové zdroje:
e statni rozpocet — rozpocet kapitoly 307 Ministerstvo obrany,

e vladnirozpoctova rezerva.

Mimorozpoctové zdroje:

* dluhopisovy program,

* rezervnifond,

e dary,

e statni pokladnicni poukazky,

* refundace od hostitelské zemé, na jejimz uzemi jednotky
pUsobi.

.
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4. Priprava rozpoctu a financni
kontrola
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Priprava rozpoctu
a financni kontrola

* Vydaje na zabezpeceni zahranic¢nich operaci nejsou zadnou
vyjimkou v rdmci vydajové stranky rozpo¢tu kapitoly MO CR,
proto je zapotrebi, aby i tyto vydaje byly planovany
a schvalovany v ramci zakonnych mantineld.

* PFi planovani financnich prostredkl na zajisténi sil
a prostredki nasazenych v zahranicnich operacich
je vychazeno ze Strednédobého vyhledu.

e V dUsledku zpracovani Strednédobého planu dochazi
k zaclenéni vydajl pod patficna nakladova strediska, kde
v havaznosti na tuto skutecnost probiha odbornymi organy
veleni a Stabu zpracovani Kmenovych listu.
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Priprava rozpoctu
a financni kontrola

Dale:

* V navaznosti na tvorbu Kmenovych listl probiha tvorba
Kalkulacnich listu.

Reflektuje tak potrebu financnich prostredki na konkrétni
cinnosti nakladového strediska na nasleduijici fiskalni rok.

* * - U 22
* * o
* * o .
evropsky e N4
socialni . M i | T OP Vzdélavani UNIVERZITA
[~ 4 fondvCR EVROPSKA UNIE pro konkurencesch o8

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



i

evropsky
socialni . M : UNIVERZITA
fondvCR EVROPSKA UNIE pro konkurenceschopnost  OBRANY

Priprava rozpoctu
a financni kontrola

,Z limitu rozpoct. prostredkt vyclenéného ve prospéch
zabezpeceni pusobeni sil a prostredkt resortu MO v zahr.
operacich NATO a EU, vojenskych pozorovatelskych misich,
ostatnich operacich a hotovostnich silach rozpoctovy
kompetent stanovuje rozpoctové prostredky na:

a) prepravu do a ze zahranicnich operaci,
b) podporu udrzitelnosti v prostorech nasazeni,

c) ndrodni podporu a zabezpeceni SaP MO pri plnéni
operacnich ukolt v zahranic¢nich operacich,
d) obnoveni schopnosti techniky a materialu po navratu

ze zahranicnich operaci a pfipadné dalsi zavazky vzniklé
v primé spojitosti s plnénim ukolt v zahranic¢nich operacich.
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5. Ekonomickeé principy procesu
rozpoctovani
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Ekonomicke principy
procesu rozpoctovani

Proces rozpoctovani, nejen zahranicnich operaci,
vychazi z ndsledujicich ekonomickych principu:

* princip ekonomickeé reality,
* princip motivace subjektu rozpoctovani,

* princip provazanosti rozpoctoveé pravomoci
a odpovednosti.
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Ekonomicke principy
procesu rozpoctovani

* princip ekonomicke reality
— ktery spocCivd v pochopeni omezenosti zdroju a
jejich ucelného vyuziti k realizaci naplanovanych
ukold
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Ekonomicke principy
procesu rozpoctovani

 princip motivace subjektu rozpoctovani:

— podle ktereho budou k ekonomickemu chovani
subjekty rozpoctovani motivovany prostrednictvim
decentralizace pravomoci a odpovédnosti v
planovacich a rozhodovacich procesech a pri
vyuziti financnich zdrojd. Pravomoc disponovat
financnimi prostredky vytvari odpovednost za
jejich efektivni vyuziti
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Ekonomicke principy
procesu rozpoctovani

* princip provazanosti rozpoctove pravomoci
a odpovednosti:

— ta predstavuje garantovanou miru mozného
rozhodovani subjekti rozpoctovadni v procesu
tvorby Strednédobého planu, Planu cinnosti
resortu obrany na rok, navrhu rozpoctu
a v disponovani pridelenymi financnimi prostredky
a alokaci financnich prostredku, které ma svéreny
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6. Financni zabezpeceni osob
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Financni zabezpeceni osob

Zvlastni priplatek v jiné nez Ceské meéne:

e Zamestnanci ozbrojenych sil vyslanemu
v ramci jednotky mnohonarodnich sil mimo
tzemi Ceské republiky se po dobu piisobeni
v zahranici poskytne zvlastni priplatek v jiné
nez ceské mene ...”
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Financni zabezpeceni osob

Kdy nalezi zvlastni priplatek
V jiné nez ceské mene:

* \Vojakovi, ktery je vystaven vysokemu riziku
ohrozeni zivota nebo zdravi spojenému
s vedenim bojoveé cinnosti v prostoru operace
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Financni zabezpeceni osob

Vyse zvlast. priplatku v jiné nez Ceské meéne:
a) je-li zarazen v hodnostnim sboru

- muZzstva a poddustojniku 2 100 USD,

- praporciku 2 600 USD,

- nizSich dustojniku 3 000 USD,

- vysSich dustojniku a generdlta 3 500 USD,
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Financni zabezpeceni osob

Vyse zvlast. priplatku v jiné nez Ceské meéne:

b) je-li vystaven stresu z boje a nasazen na uzemi
s vyskytem

- zavaznych zdravotnich rizik, se priplatek
zvysuje az o 700 USD,

- velmi zavaznych zdravotnich rizik, se priplatek
zvysuje az o 1 000 USD.
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Financni zabezpeceni osob

Vyse zvlast. priplatku v jiné nez Ceské meéne:

V pripade, ze by v misté nasazeni
ohrozeni zivota, nalezi vojakovi
této hrozby. Rozsah tohoto prip
nasledné urcen jako:

nrozilo riziko
Kompenzace

atku je

e V zavislosti na mife ohrozeni zivota se
vojakovi priplatek zvysuje az o 3 000 USD.”.
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7. Organy ACR zabezpeduijici
financni zajisteni
zahranicnich operaci
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Organy ACR zabezpeéujici finanéni
zajisteni zahranicnich operaci

Proces financniho zabezpeceni zahranicnich
operaci probiha na nékolika urovnich veleni
a rizeni.

Rozdéleni dvou zakladnich oblasti,
financniho zajisteni zahran. operaci

* namestci MO,
» veleni ACR.

OP Vzdélavani
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Organy ACR zabezpeéujici finanéni
zajisteni zahranicnich operaci
Soucasti, které vyznamnym zpusobem

ovlivnuji financni zabezpeceni
zahranicnich operaci:

e Sekce ekonomicka Ministerstva obrany,
* Agentura financni,

e Spolecné operacni centrum Ministerstva
obrany,

* matersky utvar vyslanych jednotek.
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Organy ACR zabezpeéujici finanéni
zajisteni zahranicnich operaci
Financni zabezpeceni materskym utvarem
vyslanych jednotek:

* Pred samotnym odletem je ekonomickou skupinou
nakladového strediska vypracovan dokument s nazvem
Oznameni o zahajeni vyplaty priplatku v jiné nez ceské méene.

e V prubéhu zahranicni operace zpracovava ekonomicky organ
kontingentu Podklad pro zménoveé rizeni k platu, na zakladée
néhoz ekonomicky organ materského utvaru upravuje vysi
hotovostni zalohy poskytované v misté nasazeni.

* Po navratu vojaka ze zahraniCni operace zpracovava
ekonomicky organ materského utvaru Oznameni o ukonceni
vyplaty zvlastniho prlplatku
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Dotazy?

ekuji za pozornost

socialni MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavéni GHERETA
fondvCR EVROPSKA UNIE  MIADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost OBRANY
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