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Ekonomicke fizeni, finanéni fizeni a financni
zabezpedleni na jednotlivych stupnich veleni a fizeni
ze strany organu ekonomickeé sluzby.
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1. Ekonomické Frizeni

Ekonomicke fizeni - vyvoj:
d vznik je datovan do obdobi konce 19. stoleti — rozvoj
skupinove prace,

d poCatkem 20. stoleti zacaly vznikat teorie fizeni
soucasné v nekolika zemich.
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1. Ekonomické Frizeni

Pojem Ekonomicke Fizeni:

predstavuje cilené usmériovani c¢innosti organizace
zamérené na podporu, dodrzovani a dosazeni hlavnich
cilb ekonomického subjektu, a to s efektivnim a
hospodarnym vyuzitim vécnych, financnich a lidskych
zdroju.
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1. Ekonomické Frizeni

Filosofie ekonomického Fizeni:
> |e orientovano na cile;

» Je zameéreno na slaba mista;
» Je zamereno na aktivity;

> rozviji nepretrzité analytické procesy v dusledku
permanentniho porovnavani planu se skute¢nosti;

» Je zamereno na budoucnost;

» fizeni nezije ze spravného planovani, ale z nespravného.
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1. Ekonomické Frizeni

Ukolem systému ekonomického  Fizeni:

je ucinné a efektivné fidit kombinaci vyrobnich faktoru pfi
preméné na vystup.

Zavislost systemu na:
e vnitfnich a

« vngjSich faktorech.
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2. Nastroje ekonomického Fizeni

Duvody pouziti nastroju ekonomickeého fizeni:
= zlepSovani ekonomicke Uspésnosti organizace a

= uspokojovani pozadavku zakazniku.

V Ceské republice se vyuziti nastroji ekonomického fizeni
ve verejném sektoru spojuje s reformou verejnych financi.
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2. Nastroje ekonomického Fizeni

Vyznam nastroj U ekonomického Fizeni.
A. ke zkoumani informaci,

B. k zjistovani informaci,

C. k usporadani informaci a
D

. Interpretaci informaci.
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2. Nastroje ekonomického Fizen

Vybrané nastroje ekonomického fizeni:
manazerskeé ucetnictvi;

finanéni analyza;

controlling;

reporting;

balanced scorecard:

nmoow»

benchmarking.
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2. Nastroje ekonomického Fizeni

A. manazerské U cetnictvi

Charakteristika MU
« jazyk k predavani ekonomickych informaci,

e sbira, ftfidi, zpracovava, kvantifikuje,
predava data,

» vychazi z financniho ucetnictvi.
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2. Nastroje ekonomického Fizeni

A. manazerskeé U cetnictvi

Charakteristika MU

 je spojeno s controllingem, reportingem a dalSimi
nastroji ekonomickeho fizeni,

* neni regulovano statem,
e zameruje se na minulost i budoucnost,

e umoziuje managementu planovani, formulaci strategii,

kontrolu, analyzu skute¢nosti, optimalni vyuzivani
zdroju.
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2. Nastroje ekonomického Fizeni

B. Finan éni analyza

Charakteristika FA
* |e spojena s managementem organizace,
e cilem je posoudit dosavadni vyvoj podniku,

e poskytnout informace pro rozhodovani do budoucna.
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2. Nastroje ekonomického Fizeni

C. Controlling

Charakteristika C:
 neni to ani kontrola, ani revize,

 nazev vychazi z anglickeho terminu ,to control”: fidit,
ovladat,

» cilem controllingu je zvySeni hospodarnosti.
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2. Nastroje ekonomického Fizeni

C. Controlling

Funkce Controllingu:
1) registracni,
2) navigacni,

3) inovacni a koordinacéni.
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2. Nastroje ekonomického Fizeni

C. Controlling

Dalsi funkce controllingu:
A. planovaci;
B. informacdni,

C. reporting.
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2. Nastroje ekonomického Fizeni
D. Reporting

Charakteristika R:
A. nastroj ekonomického fizenti;

B. funkci controllingu.

Definice:

jednd se o vyprojektovani informacni zakladny a
relevantniho hodnoticiho a navigacniho systému.
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2. Nastroje ekonomického Fizeni

D. Reporting

Cilem reportingu je:
 zpracovani dat a jejich pfedani dalSim uzivatelam;
[ zprava o aktualnim a planovaném stavu, jejich srovnani a

O iniciace napravnych opatreni.
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2. Nastroje ekonomického Fizeni

D. Reporting

Principy reportingu:

> struktura vystupld =z reportingu musi byt predem
stanovena a standardizovana;

» vystupy nemaji byt ani malo ani moc podrobné;
» vystupy museji byt pfehledné a srozumitelne;

» vystupy maji komentovat jen ovlivnitelné hodnoty.
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2. Nastroje ekonomického Fizeni

D. Reporting

Druhy reportingu podle pravidelnosti sestavovani:

e standardni reporting — sestavuje se v pravidelnych
Intervalech a ma pevné stanovenou strukturu,

e mimoradny reporting — zpracovava se na vyzadani,
napr. jde o analyzu aktualnich rizik.
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2. Nastroje ekonomického Fizeni

E. Balanced scorecard

Balanced scorecard:
- preklad “vyvazeny systém hodnoticich ukazatelu®,

- vyuziva nefinancnich ukazatelu,

- Ukolem je poskytovat dostatek zakladnich hodnoticich
veli¢in (ukazatelt) zvany ,score”, a prehled vysledku
organizace zvanych ,scorecard”.
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2. Nastroje ekonomického Fizeni

E. Balanced scorecard

Ctyfi perspektivy BSC , které jsou zaroven hodnoticimi
Kriterii podniku:

» financni perspektiva,

» zakaznicka perspektiva,

» perspektiva internich procesu,

» perspektiva uceni a rustu.
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2. Nastroje ekonomického Fizeni

F. Benchmarking

Benchmarking:
- nastroj, ktery vyznamné prispivd k rozvoji lidského
potencialu,

- pojem ,benchmarking® tvori anglicke slovo ,benchmark®,
pieklad je Cesky ,porovnavaci ukazatel".

* X %
* *
* *
Y, * -
iaini * g K
MINISTERSTVO SKOLSTVI,
4 fondvCR EVROPSKAUNIE  MUADEZE A TELOVYCHOVY  pro

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




2. Nastroje ekonomického Fizeni
F. Benchmarking

Smyslem benchmarkingu je:

o zjistit, jak si subjekt stoji ve srovhani s ostatnimi
porovnatelnymi organizacemi,

o zjistit, jak subjekt pracuje z hlediska vstupu,

o zjistit, jak nékteré véci délaji ostatni, na tomto zakladé
formovat a opravit své postupy v organizaci,

o zajistit, ze jakoukoliv informaci ziskanou prostrednictvim
benchmarkingu je treba vyuzit k dosazeni zmény
zlepSovani procesu, vystupu apod.
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3. Systém ekonomickeho Fizeni v rezortu obrany

Ekonomicke Fizeni MO:

- integrovany  systém  prvkd: planovani  zdroju,
rozpocCtovani, financniho fizeni, fizeni obéznych aktiv,
fizeni reprodukce majetku, fizeni nakladu, nakladového
ucetnictvi, financnich analyz, controllingu,

- Informace jsou nasledné vyhodnocovany pomoci
ekonomickych metod a poskytuji zasadni informace
K Fizeni organizace.
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3. Systém ekonomickeho Fizeni v rezortu obrany
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Zvdroj: Koncepce ekonomického fizeni v rezortu Ministerstva obrany. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky. 2013, 47 s.
Cj. 121/2013-2013.
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3. Systém ekonomickeho Fizeni v rezortu obrany

System ekonomickeho fizeni v MO tvofi:

O podsystem finan éniho Fizeni (rozpodtovani,
rozhodovani a organizovani financniho zabezpeceni
resortu),

O podsystém Fizeni ob éznych aktiv (analyza, stanoveni a
udrzovani optimalni vysSe, struktury a miry vyuzivani
materialovych zasob). Obézna aktiva: material,
nedokonéené vyrobky, zbozi, penézni prostfedky na
uctech nebo v hotovosti, pohledavky, ceniny.
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3. Systém ekonomickeho Fizeni v rezortu obrany

System ekonomickeho fizeni v MO tvofi:

O podsystém Fizeni reprodukce majetku  (programove
financovani) - pofizeni, technické zhodnoceni,
udrzovani, opravy dlouhodobého majetku resortu MO,

A podsystem Fizeni naklad G - nakladové kalkulace
transformace ucetni evidenci nakladu na ¢lenéni podle
schopnosti, naklady budou alokovany na jednotlive
resortni cile, které budou pfi¢inou vzniku téchto
nakladu.
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3. Systém ekonomickeho Fizeni v rezortu obrany

System ekonomickeho fizeni v MO tvofi:

O podsystém controllingu - prubézné srovnavani
skuteCcnych a planovanych hodnot ekonomickych
ukazatelu, identifikace  odchylek, odstrarfiovani

negativnich dopadu téchto odchylek.

Predpokladem udspésného provadéni controllingu je vytvoreni
iInforma éni zakladny zalozené sledovanim naklad .
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4. Ekonomicke Fizeni, finan €ni Ffizeni a finan €ni
zabezpe ceni na jednotlivych stupnich veleni
a fizeni ze strany organ u ekonomickeé sluzby

Cil ekonomického fizeni v rezortu obrany (ACR):

definovat pusobnost organu ekonomické sluzby na
jednotlivych stupnich veleni a fizeni tak, aby bylo zfrejme,
jaké cinnosti maji byt vykonany a zajistéeny ve prospéch
manazera cile prislusné udrovné a v oblasti realizace
vydaju ve prospéch vedouciho organizaéniho celku -

prikazce operace.
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4. Ekonomicke Fizeni, finan €ni Ffizeni a finan €ni
zabezpe ceni na jednotlivych stupnich veleni
a fizeni ze strany organ u ekonomickeé sluzby

Prikazce operace podle typu:

» A — podpora manazera cile 1. urovné — ekonomické
rizeni;

» B — Uroven stfedniho managementu — financni fizent;

» C — uroven nizsiho managementu - financni
zabezpedeni.
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4. Ekonomicke Fizeni, finan¢éni Ffizeni a finan €éni
zabezpe €eni na jednotlivych stupnich veleni a  Fizeni
ze strany organ u ekonomické sluzby

Struktura ekonomického Fizeni

Akvizicni
pracovisté
Podpora MC1. drovné
Agentura —
finanéni Rozpoctovy kompetent
Spravce programu
| renrodukee maietky |
Majetkovy hospodai Uroveh stiedniho Rozpoétovy kompetert
- YUSS -
managementu—typ B Prikazce operace
Majetkovy Zadavatel do 2 mil. K¢
hospodai — movity m.
Agentura - — Pfikazce operace v
logistiky Uroven niZsiho mandatornich wdajich

managementu—typ C

Zdroj: Koncepce ekonomického fizeni v rezortu Ministerstva obrany. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky. 2013, 47 s.
Cj. 121/2013-2013.
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4. Ekonomicke Fizeni, finan €ni Ffizeni a finan €ni
zabezpe ceni na jednotlivych stupnich veleni
a fizeni ze strany organ u ekonomickeé sluzby

Manazer cile 1. drovné (typ A):

 vécné plénovénl’ C|’IL°J (dokumentace C|’IL°J) a jejich

"N S

dfizeni a rozhodovani v ramci programoveho
financovani;

1 stanoveni potieb personalnich a majetkovych zdroju;

d schvaleni navrhu vytvoreni nebo zmén organizacnich

struktur;
Ql finape
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4. Ekonomicke Fizeni, finan €ni Ffizeni a finan €ni
zabezpe ceni na jednotlivych stupnich veleni
a fizeni ze strany organ u ekonomickeé sluzby

Manazer cile 1. drovné (typ A):
1 odborného fizeni;

d provadéni financni kontroly;
O fizeni obéznych;

A fizeni nakladu;

4 controllingu.
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4. Ekonomicke Fizeni, finan €ni Ffizeni a finan €ni
zabezpe ceni na jednotlivych stupnich veleni
a fizeni ze strany organ u ekonomickeé sluzby

Rozdéleni podpory manazeru cilu 1. arovné (typ A):
. MO — civilni ¢ast (typ A 1);
II. MO - vojenska c¢ast (typ A 2);

Ill. vojenské zpravodajstvi, Hradni straz, statni sportovni
reprezentace (typ A 3).
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4. Ekonomicke Fizeni, finan €ni Ffizeni a finan €ni
zabezpe ceni na jednotlivych stupnich veleni
a fizeni ze strany organ u ekonomickeé sluzby

Déleni p Gisobnosti ekonomického organu NGS:
» podpora manazera cile;
> finanéni Fizeni a finanéni zabezpedéeni sekci GS;

> odborné fizeni organt ekonomické sluzby ACR.
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4. Ekonomicke Fizeni, finan €ni Ffizeni a finan €ni
zabezpe ceni na jednotlivych stupnich veleni
a fizeni ze strany organ u ekonomickeé sluzby

A. Prvky ekonomického Fizeni na udrovni st redniho
managementu (p Usobnost):

» zabezpedeni ¢innosti NS typu B - podpora prikazce
operace;

> Fizeni penéznich a majetkovych zdroju — podpora
manazera cile;

> fizeni organu ekonomické sluzby podfizenych
(zabezpecovanych) atvaru (zafizeni) — typ C.
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4.

Ekonomické Fizeni, finan €ni Fizeni a finan €éni
zabezpec€eni na jednotlivych stupnich veleni
a fizeni ze strany organ u ekonomickeé sluzby

Zavedenim tohoto zp usobu Fizeni zdroj G bude zajiSt éno:

E

provazanost v oblasti vécného a financ¢niho planovani;
transparentnost akviziéniho procesu;
kontrola disponibility penéznich zdroju;

infformacni vazba mezi organem ekonomické sluzby
organizacniho celku a prislusnym spravcem rozpoctu;

vazba na sledovani nakladu:

legislativni spravnost a uplnost pfipravovanych podkladi
K verejnym zakazkam malého rozsahu.
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4. Ekonomicke Fizeni, finan €ni Fizeni a finan €ni
zabezpeceni na jednotlivych stupnich veleni
a fizeni ze strany organ u ekonomickeé sluzby

Ekonomické Fizeni na urovni st fedniho managementu na
dveé skupiny:

» Bl — jsou organizacni celky MO na urovni brigady nebo
zaklady;

» B2 — jsou ostatni organizacni celky MO.
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4. Ekonomicke Fizeni, finan €ni Ffizeni a finan €ni
zabezpe ceni na jednotlivych stupnich veleni
a fizeni ze strany organ u ekonomickeé sluzby

Prvky  ekonomického Fizeni na drovni nizsiho
managementu:

. C1 —jsou organizacni celky MO na urovni praporu;
Il. C2 —jsou ostatni organizacni celky MO;

Ill. C3 — jsou organizacni celky resortu MO, které nemaji ve
svych organizacnich strukturach vytvorena
systemizovana mista organu ekonomicke sluzby.
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Kli¢ova slova

Ekonomickeé frizeni, system ekonomickeho frizeni, nastroje ekonomického fizeni,
manazerske Ucetnictvi, finanéni analyza, controlling, reporting, balanced scorecard,
benchmarking, financni fizeni, finanéni zabezpeceni, manazer cile 1. drovne.
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Ukoly pro samostatnou praci:

1. Charakterizujte ekonomické fizeni.
2

3

Filosofie ekonomického fizeni — objasnéte.

Pokuste se vysvétlit nastroje ekonomického fizeni (pojem, vyznam,
manazerske ucetnictvi, finanéni analyza, controlling).

4. Pokuste se vysvétlit nastroje ekonomického fizeni (reporting, balanced
scorecard, benchmarking). Nakreslete a vysvétlete systém
ekonomickeého fizeni v rezortu obrany.

5. Vysvétlete podporu ekonomickeho fizeni na drovni manazera cile 1.
urovné (typ A).

6. Pokuste se charakterizovat prvky ekonomického fizeni na urovni
stfedniho managementu.

"=\

7. Charakterizujte elementy ekonomického fizeni na drovni nizsiho
managementu.

8. Nacrtnéte a objasnéte strukturu ekonomickeho fizeni.
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