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1. Podpora rozhodovaciho procesu manazera cile ze
strany odborneho ekonomického organu

Legislativni Uprava:

- vyhlaska MF €. 415/2008 Sb., kterou se stanovi rozsah a struktura
podkladd pro vypracovani stfednédobého vyhledu statniho rozpoctu
(zruSena),

- vyhlaskou MF €. 133/2013 Sb., o stanoveni rozsahu a struktury
udaju pro vypracovani navrhu zakona o statnim rozpoc€tu a navrhu
stfednédobého vyhledu statniho rozpoctu.

Dusledkem toho se v resortu MO zacal pouzivat pojem COR — cilové
orientované rozpodctovani.
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1. Podpora rozhodovaciho procesu manazera cile ze

strany odborneho ekonomického organu

Cilové orientovaného rozpoctovani:
- zasadni zména,

- UcCelné fizeni finan¢nich prostfedkd, potrva nékolik let.

Informacni podpora cilové orientovaného rozpoctovani je zajiSténa v ramci
Integrovaneho informa__éniho systému statni pokladny.
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1. Podpora rozhodovaciho procesu manazera cile ze
strany odborneho ekonomického organu

Cilové orientované rozpoctovani - pfistup k rozpoctovani:
1. Ceho se ma dosahnout?
2. Jakym zp asobem?

3. Sjakou sumou pen éz?
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1. Podpora rozhodovaciho procesu manazera cile ze
strany odborneho ekonomického organu

Podminky cile:
1 dosazitelnost ;
4 jednoduchost, stru €nost a srozumitelnost

1 Konkrétnost.
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1. Podpora rozhodovaciho procesu manazera cile ze
strany odborneho ekonomického organu

Opatreni - soubor aktivit.
Ukol - konkrétni ¢innost v ramci opatieni.
Ciselnik cil @ - prehled cila rezortu Ministerstva

obrany, ktery se vyuziva pro potfeby planovani,
rozpodtovani a rfizeni ¢erpani rozpoctu.
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1. Podpora rozhodovaciho procesu manazera cile ze
strany odborneho ekonomického organu

Manazeri cil u:

vedouci zaméstnanci rezortu Ministerstva obrany,

- odpovidaji za rozpracovani a dosazeni stanovenych
cily,

- odpovidaji za zpracovani dokumentace cilu

- stanovuji limity penéznich prostfedku a vécnych
zdroju vyclenénych na plnéni cile,

- vyhodnocuji stav dosahovani stanovenych cild,

- navrhuji opatreni.
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2. Podpora na celnika ekonomického odd éleni pro
zabezpe €eni rozhodovani velitele
brigady/zakladny jako manazera cile

Rozpoctovy proces:
- zadina v kvétnu roku pfedchoziho,

- zahajen proces zpracovani navrhu rozpoctu kapitoly
MO,

- NEOd a NPIOd informace o planovacim a
kalkulacnim procesu na nasledujici rok a stfrednédoby
vyhled na roky X+1 a X+2,

- tvorba cilu ve FIS a modulu VEP.
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2. Podpora na celnika ekonomického odd éleni pro
zabezpe €eni rozhodovani velitele
brigady/zakladny jako manazera cile

Rozpoctovy proces:

Na konci mésice kvétna (daného roku) - zahajen
kalkulaéni proces, kdy NEOd v modulu PKR provadi
kalkulovani jednotlivych cilu.
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2. Podpora na celnika ekonomického odd éleni pro
zabezpe €eni rozhodovani velitele
brigady/zakladny jako manazera cile

Druhy cilu:

A. Hlavni:

o ZajiSténi ¢innosti a vycviku jednotek daneho
organiza ¢niho celku;

« Zabezpeceni provozu daného organiza ¢éniho
celku.
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2. Podpora na celnika ekonomického odd éleni pro
zabezpe €eni rozhodovani velitele

brigady/zakladny jako manazera cile

Druhy cilu:

B. Vedlejsi:
* Prevence kriminality SNJ u daného organiza ¢niho

celku;
 Prevence protidrogového programu u daneho

organiza ¢éniho celku.
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2. Podpora na celnika ekonomického odd éleni pro
zabezpe €eni rozhodovani velitele
brigady/zakladny jako manazera cile

Rozpoctovy proces - prubéh:
- kalkulace je ukoncena,

- spravce kapitoly zpracovava navrh rozpoctu kapitoly
(SK - feditel SE MO),

- alokované rozpoctove prostredky jsou zpracovany v
rozsahu rozpodtoveé véty,

- schvaleni zakona o rozpoctu,

- rozpis rozpoctu.
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2. Podpora na celnika ekonomického odd éleni pro

i

zabezpe €eni rozhodovani velitele
brigady/zakladny jako manazera cile

Kalkulacni proces:

evropsky
socialni

Fizen nadfizenymi stupni, manazer cile
4. arovné, (pozici velitele brigady/zakladny),

centralni  kalkulace - prostredky na platy
doplatek pfidavku na bydleni, pridavek apod.,

objem centralné kalkulovanych prostredku
predstavuje 80 % vSech planovanych vydaju,

NEOd provadi kalkulace nepfesahujici 8% celkového
rozpoctu NS.
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2. Podpora na celnika ekonomického odd éleni pro
zabezpe €eni rozhodovani velitele
brigady/zakladny jako manazera cile

Rozpoctovy proces - realizace:

- NEOd a NOdL - zpracovava plan realizace vydaju v
daném rozpoctovem roce,

- realizace zménového fizeni,

- dodateéné pridély financnich prostredku.
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2. Podpora na celnika ekonomického odd éleni pro
zabezpe €eni rozhodovani velitele
brigady/zakladny jako manazera cile

Rozpoctovy proces - realizace:

Realizace osobnich vydaj u - Manazer cile realizator
téchto vydaju, bez pravomoci.

Oblast stanoveni platu a odmén za prace konané mimo
pracovni pomér je manazeru direktivné stanovena
nadfizenym stupném.
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3. Pusobnost organ u ekonomického Fizeni brigady
v procesu rozhodovani

Stab fesi ukoly:

= v procesu veleni a fizeni jednotek a utvaru brigady,
= koordinuje Cinnost jednotek,

= shromazduje, vyhodnocuje a eviduje informace,

= provadi propocty, realné predvida vyvoj situace a

= pripravuje  podklady pro rozhodnuti velitele
nadrizeného stupné.
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3. Pusobnost organ u ekonomického Fizeni brigady
v procesu rozhodovani

VELENI:

d Velitel (konkrétni pusobnost uvedena v dalSi ¢asti)
O Zastupce velitele

d Vrchni praporcik

1 Osobni stab

O Ekonomické oddeleni (podfizenost veliteli)
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3. Pusobnost organ u ekonomického Fizeni brigady
v procesu rozhodovani

STAB
= Nacelnik stabu
= Zastupce nadelnika stabu (ZNS-O, ZNS-S)

= Personalni oddéleni (podfizenost ZNS-S)

= Zpravodajské oddéleni
= Operacni oddéleni
= Oddéleni logistiky (podfizenost ZNS-S).
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3. Pusobnost organ u ekonomického Fizeni brigady
v procesu rozhodovani

STAB

* Oddéleni planovani

= QOddéleni komunika¢nich a informacénich systemu
(KIS)

= Oddélni bojove pfipravy

= (Oddéleni ochrany utajovanych informaci (podfrizenost
ZNS-S)

= PPP (prvek posadkove podpory).
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3. Pusobnost organ u ekonomického Fizeni brigady
v procesu rozhodovani

Pusobnost velitele brighdy ve vazb & na oblast
ekonomickeho Fizeni.

Velitel brigady odpovida za:

= plnéni ukolu v personalni praci,

= stav vyzbroje a ostatni techniky, za hospodareni s
pridelenymi materialnimi a financnimi prostredky.
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3. Pusobnost organ u ekonomického Fizeni brigady
v procesu rozhodovani

Puasobnost velitele brigady ve vazbé na oblast ekonomického
Fizeni.

Velitel brigady je povinen:
e organizovat a fidit ¢innost Utvaru;

« operativné fidit brigadu a organizovat planovani, programovani a
rozpoctovani v ramci brigady;

e analyzovat stav brigady;
* koordinovat a sladovat cile podfizenych utvaru a zafizeni;

e organizovat bojovou pohotovost a pripravenost brigady;
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3. Pusobnost organ u ekonomického Fizeni brigady
v procesu rozhodovani

Puasobnost velitele brigady ve vazbé na oblast ekonomického
Fizeni.

Velitel brigady je povinen:

e podilet se s organy statni spravy a samospravy na eliminaci
ohrozeni teritoria v pfipadé vzniku nevojenskych ohrozeni;

e fidit a koordinovat ¢innost nasazenych podfizenych Gtvarl a
zarizeni pfi eliminaci nevojenskych ohrozeni;

e oOrganizovat a vest vycvik podfizenych uUtvaru a zarizeni brigady;
e vymezovat vnitfni normy ¢innosti brigady;

« stimulovat a motivovat podfizené; apod.
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3. Pusobnost organ u ekonomického Fizeni brigady
v procesu rozhodovani

Pusobnost nacéelnika ekonomického odd éleni Stabu
brigady jako odborného organu velitele brigady:

d odborny ekonomicky organ velitele brigady,

O zajistuje ekonomické zabezpeceni,

4 planovani,

 programovani a rozpodtovani financ¢nich prostredku,
O realizace finan¢ni kontroly

O vydavat metodické pokyny, odborna stanoviska a
nafizeni pro celou pusobnost brigady v oblasti
ekonomického zabezpeceni.
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3. Pusobnost organ i ekonomického
V procesu rozhodovani

Zen

brigady

Organiza €ni struktura odd éleni:

Nacelnik ekonomického odd éleni.
Skupina finan €niho zabezpe ¢eni.

Skupina ve rejnych zakazek.
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3. Pusobnost organ u ekonomického Fizeni brigady
v procesu rozhodovani

Organiza ¢éni struktura odd éleni:

Skupina finan €éniho zabezpe €eni:

Nacelnik skupiny — zastupce nacelnika oddéleni;
StarSi dustojnik;

Pracovnik Stabu;

Pracovnik Stabu.

Skupina ve fejnych zakazek:
Nacelnik skupiny;
Starsi dustojnik;

Pracovnik Stabu.

..
* e e il
£ ’X‘/Lﬁ ™
evropsky [N g
socialni MIp ; OP Vzdéldvini  UNIVERZITA
v fondvCR EVROPSKA UNIE 1 pro konkurenceschopnost OBRANY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




3. Pusobnost organ u ekonomického Fizeni brigady
v procesu rozhodovani

Nacelnik ekonomického odd éleni odpovida za:

* fizeni finanéné ekonomické ¢innosti brigady;
« planovani, programovani a rozpoctovani financ¢nich prostredku;

« podklady pro sestaveni navrhu rozpoétu CR a navazujici
kalkulace pfijmu a vydaju brigady;

o Cerpani a vyuzivani finanénich prostfedku v souladu s platnymi
zakony;

e realizaci mzdové politiky rezortu MO;

« financéni kontrolu v plusobnosti brigady;
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3. Pusobnost organ u ekonomického Fizeni brigady

v procesu rozhodovani

Nacelnik ekonomického odd éleni odpovida za:

K%
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spravu pohledavek a evidenci Skod,;

hospodareni s prostfedky Fondu kulturnich a
socialnich potreb;

provadeni analytickych a ekonomickych rozboru;

planovani a realizaci finanéniho zabezpeceni
zahrani€nich sluzebnich cest a navstéyv;

uplatné nabyvani majetku a sluzeb ve prospéch MO.
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3. Pusobnost organ u ekonomického Fizeni brigady
v procesu rozhodovani

Nacelnik ekonomického odd éleni je povinen:

 fidit, kontrolovat a vyhodnocovat ¢innosti;

« zpracovavat podklady a informace finanéné-ekonomického
charakteru;

e organizovat a fidit oblasti ekonomickeho;

« fidit a koordinovat odborné vzdélavani prislusniki ekonomicke
sluzby;

e dusledné dodrzovat financni a rozpocCtovou kazen;

e fidit a kontrolovat Cinnosti velitelu a nacelniki na jednotlivych
prvcich brigady v oblastech ekonomického zabezpeceni; apod.
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3. Pusobnost organ u ekonomického Fizeni brigady
v procesu rozhodovani

Nacelnik ekonomického odd éleni je povinen:

 fidit, kontrolovat a vyhodnocovat ¢innosti;

« zpracovavat podklady a informace finanéné-ekonomického
charakteru;

e organizovat a fidit oblasti ekonomickeho;

« fidit a koordinovat odborné vzdélavani prislusniki ekonomicke
sluzby;

e dusledné dodrzovat financni a rozpocCtovou kazen;

e fidit a kontrolovat Cinnosti velitelu a nacelniki na jednotlivych
prvcich brigady v oblastech ekonomického zabezpeceni; apod.
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4. Komunika €ni vazby na c¢elnika ekonomickeho odd éleni
pfi  podpo fe plnéni cilG stanovenych velitel am
organiza ¢énich celk G (nakladovych st Fedisek)

Komunikacni vazby u nakladoveho strediska:

1. Komunika ¢éni vazby interni (v ramci nakladového
st Fediska);

2. Komunika ¢ni vazby externi (vn € nakladoveé
st Fedisko).
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4. Komunika €ni vazby na c¢elnika ekonomickeho odd éleni
pfi  podpo fe plnéni cilG stanovenych velitel am
organiza ¢énich celk G (nakladovych st Fedisek)

1. Komunika ¢ni vazby interni:

» Nacelnik ekonomického odd éleni — pravni poradce
velitele,

» Nacelnik ekonomického odd éleni - personalni
odd éleni,

» Nacelnik ekonomického odd éleni — opera ¢ni odd éleni,
» Nacelnik ekonomického odd éleni — odd éleni logistiky,

» Nacelnik ekonomického odd éleni — odd éleni planovani,
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4. Komunika €ni vazby na c¢elnika ekonomickeho odd éleni
pfi  podpo fe plnéni cilG stanovenych velitel am
organiza ¢énich celk G (nakladovych st Fedisek)

1. Komunika ¢ni vazby interni:

» Nacelnik ekonomickeho odd éleni — odd éleni KIS,
» Nacelnik ekonomického odd éleni — odd éleni bojové
pFipravy,

» Nacelnik ekonomického odd éleni — odd éleni ochrany
utajovanych informaci,

» Nacelnik ekonomického odd éleni — jednotky NS.
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4. Komunika €ni vazby na c¢elnika ekonomickeho odd éleni
pfi  podpo fe plnéni cilG stanovenych velitel am
organiza ¢énich celk G (nakladovych st Fedisek)

2. Komunika €éni vazby externi:

Nacelnik ekonomického oddéleni - Financni odbor
nadrizeného velitelského stupne,

Nacelnik ekonomického oddéleni — Agentura financni.
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4. Komunika €ni vazby na c¢elnika ekonomickeho odd éleni
pfi  podpo fe plnéni cilG stanovenych velitel am
organiza ¢énich celk G (nakladovych st Fedisek)

Nejvyznamnéjsi vazby na strané NS:
A velitel nakladoveého strediska — prikazce operace,
[ nacelnik ekonomického oddéleni,

1 pracovnici ekonomickeho oddéleni.
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4. Komunika €ni vazby na c¢elnika ekonomickeho odd éleni
pfi  podpo fe plnéni cilG stanovenych velitel am
organiza ¢énich celk G (nakladovych st Fedisek)

NejvyznamnéjSi vazby na strane AF:
1 spravce rozpoctu,

[ spravce rozpoctu PAM,

d hlavni Ucetni,

 ostatni zaméstnanci Agentury finanéni dle jejich
odpovédnosti k urCené oblasti (mzdové Uucetni,
pokladni, DDP, banka aj.).

..
* - o
ek :
* B .
evropsky IR .
socialni M ; OP Vzdélavini  UNIVERZITA
4 fondvCR EVROPSKA UNIE 1 pro konkurenceschopnost OBRANY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




Vazby mezi jednotlivymi subjekty ekonomického Fizeni nakladového
strediska

y
.. L | Velitel, feditel organizacniho celku - PO
Agentura finanéni € »
- SR, HU
* ) 4
| o e
| Akvmil: Ekonomicky | Personalni
. "
: pracovisté afgin organ
' ———— Lidské zdroje
| X . Penéini zdroje
| Majetkovy
‘|  hospodat \
|
: Logistické Planovaci
| VUSS organy organy
|
b - - Materialni Planovaci
zdroje a sluiby cinnosti

»financni kontrola

» planovani
»rozhodovani

» predavani dokladd

Zdroj: vlastni zpracovani podle PPT SE MO

L

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

fondvCR EVROPSKAUNIE  wMLADEZE A TELOVYCHOVY  pro

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

SR — spravce rozpoctu,
HU - hlavni Géetni,
PO - prikazce operace




5. Zmény v oblasti ekonomického Ffizeni NS od 1. ledna
2013 — kriticka mista

Ekonomicke fizeni — zmeny:

= Prevod povinnosti spravce rozpo Ctu na
pracovnika Agentury finan ¢éni,

» Fungovani technické podpory p A realizaci
ekonomického zabezpe ceni,

» Ekonomické zabezpe éeni z pozice na celnika
ekonomického odd éleni,
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5. Zmény v oblasti ekonomického
2013 — kriticka mista

7 /7

Ekonomické fizeni — zmény:

Fizeni NS od 1. ledna

» Zajisténi informa ¢nich funkci p A realizace

ekonomického zabezpe ceni,

= Centralizované direktivni
zabezpe ¢eni.
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
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Fizeni ekonomického
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Ukoly pro samostatnou praci:

1.

o 0 A~ W

i

Charakterizujte podporu rozhodovaciho procesu manazera cile ze
strany odborného ekonomického organu.

Vysvétlete podpora nacCelnika ekonomického oddéleni pro
zabezpeceni rozhodovani velitele brigady/zakladny jako manazera
cile.

PopiSte pusobnost jednotlivych organu ekonomického fizeni.
Charakterizujte interni komunikacni vazby (v ramci NS).
Vysvétlete externi komunikacni vazby (vné NS).

Nakreslete a vysvétlete vazby mezi jednotlivymi subjekty
ekonomickeho fizeni nakladoveho strediska.
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