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1. Finan €ni Fizeni — teoretické vymezeni

Finan €ni Fizeni:

-metody fizeni financi,

-rozpoctovani,

-rozdélovani a distribuci finanénich zdroju,

-fizeni a efektivni nakladani s financnimi zdroji,
hospodareni s financnimi zdroji,

-fizeni finanénich rizik, rozdélovani zisku a

-dalsi financni operace.
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1. Finan €ni Fizeni — teoretické vymezeni

Finan €ni Fizeni — definice:

,Subjektivni ekonomicka Ccinnost, zabyvajici se
ziskavanim potfebneho mnozstvi penéz a kapitalu z
ruznych finanénich zdrojd (financovani), alokaci
penéz do ruznych forem nepenézniho majetku
(investovani) a rozdélovanim zisku (dividendova

politika) s cilem maximalizace trzni hodnoty vilastniho
majetku firmy.*“
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1. Finan €ni Fizeni — teoretické vymezeni

Financovani:

- soucasti financniho fizeni,
- chapeme jako konkrétni realizaci finan éniho
Fizeni,

- aplikace rady ekonomickych a financnich pravidel
a principu vedouci k maximalizaci majetku firmy
neboli jeho celkové hodnoty podniku (firm’s
wealth).
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1. Finan €ni Fizeni — teoretické vymezeni

Cil financniho rizeni:

je maximalizace trzni hodnoty podniku,
hodnoty vlastniho kapitalu.

Manazer odpovédny za fizeni financi
organizaci se nazyva financni reditel.
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1. Finan €ni Fizeni — teoretické vymezeni

Dalsi cile finanéniho rizeni:

> zajisténi prubézné platebni
(solventnosti) podniku,
> zajisténi prubézné likvidity aktiv a

> zajisténi rentability (ziskovosti) podniku.
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1. Finan €ni Fizeni — teoretické vymezeni

Hlavni ukoly financéniho rizeni:

Q ziskavat kapitadl pro bézné i mimoradné potreby
podniku a rozhodovat a jeho strukture a jejich
zmeénach,

0 rozhodovat o umisténi kapitalu,
0 rozhodovat o rozdéleni zisku,

O progndézovat, planovat, zaméstnavat, analyzovat,
kontrolovat a fidit hospodarskou stranku c¢innosti
podniku.
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1. Finan €ni Fizeni — teoretické vymezeni

Financni fizeni a financovani ovlivauji dva faktory:

1. faktor ¢asu a

2. faktor rizika.
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1

. Finan €éni fizeni — teoretické vymezeni

1. Respektovani faktoru casu je zasada, ktera se

da vyjadriv v bezinflatnim prostredi:

jedna koruna ziskana dnes, ma vétSi hodnotu, nez
stejna koruna ziskana zitra, protoze dnesni koruna
muze byt okamzité investovana a prfinaset urdgity
efekt.

Casovéa hodnota penéz.
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1. Finan €ni Fizeni — teoretické vymezeni

2. Faktor rizika:

koruna ziskana s rizikem ma mensi hodnotu, nez
koruna bezrizikova.

NejvétSi vyznam ma zohledriovani rizika opét pri
dlouhodobéem strategickém finanénim — investicnim
rozhodovani.
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1. Finan €ni Fizeni — teoretické vymezeni

2. Faktor rizika:

Je ovlivnén ruznymi faktory:

v proménlivosti trzeb a nakladu,
v diverzifikaci vyroby,

v’ postavenim firmy na trhu,

v vybérem technologie apod.
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1. Finan €ni Fizeni — teoretické vymezeni

2. Faktor rizika:

Dvé urovneé rizika:
A. Nejistota (SirSi pojem) je neurcitost, nahodnost
podminek ¢i vysledku néjakych jevdu,

B. Riziko (uzsi pojem) je takovy druh nejistoty, kdy je
mozné vycislit pravdépodobnost vyskytu urcitych
(konkrétnich) odchylek.
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1. Finan €ni Fizeni — teoretické vymezeni

2. Faktor rizika:

U financ¢niho rozhodovani plati tyto pravidla:

= ¢im vySSi je mira rizika, tim vySSi je | pozadovan
budouci vynos,

= preferuje se vzdy v étSi vynos p fred mensim
vynosem,

» preferuje se vzdy mensi riziko p Fred veétSim
rizikem,

preferuji se penize obdrzené d Five pred stejnou
castkou pen ez obdrzenou pozd éji,

mot| | ovanl do dr, ¢ité akce je o €ekavani
gf U ne,,;?;m»b,y ﬁ Fineslo investovani do

jiné ak@sece(ds@«oﬂ\l@kednutlm K mire rizika).




1. Finan €ni Fizeni — teoretické vymezeni

2. Faktor rizika:

U financ¢niho rozhodovani plati tyto pravidla:

= preferuji se penize obdrzené d Five pred stejnou
c¢astkou pen ez obdrzenou pozd éji,

= motivace investovani do ur ¢itée akce je
ocekavani veétsiho vynosu, nez by p Fineslo
Investovani do jiné akce.
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1. Finan €ni Fizeni — teoretické vymezeni

2. Faktor rizika:

Formy ochrany proti rizikum:

e diversifikace investic,

diversifikace vyroby,

diversifikace trhu,

presun rizika,

tvorba rezervnich fondu...
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2. Zakladni pojmy v oblasti finan €niho Fizeni

Financovani (finance)

Vyuzivani rady ekonomickych a finanCnich nastroju
a principu k maximalizaci bohatstvi firmy a hodnoty jejich akcii.

Finan éni planovani (financial planning)

Komplexni €¢innost urCeni vydaju a prijmu, stanoveni nakladovych limitd,
budoucich trzeb a zisku, rozhodovani o alokaci fondu a ....

Makroekonomicke vlivy  (macro factors)

Sirdi ekonomické a finanéni vlivy a &initelé, ktefi ovliviiuji pfimo a nepfimo
trzby a zisk organizace.
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2. Zakladni pojmy v oblasti finan €niho Fizeni

Mikro rozhodnuti (micro decisions)

/7

Vnitfni rozhodnuti v ramci podniku, ktera ovliviuji trzby, pomahaji fidit
naklady a zisk organizace (podniku).

Pomér riziko/zisk (risk/return trade-off)

Pozadovana mira zisku (vynosu), ktera podminuje danou investici pfi
konkrétni mire rizika.

Penézni prost fedky (finances)

Predstavuji tu Cast aktiv (majetku) organizace, ktera ma podobu
hotovosti, ruznych forem vkladu u penéznich Ustavu a ekvivalentu
penéznich prostfedku.
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2. Zakladni pojmy v oblasti finan €niho Fizeni

Finan €ni zdroje (financial resources):

> zdroje, které poskytuji penézni prostiredky a podnikovy
kapital.

» souhrny penéz, které podnik ziska za urcité ¢asove obdobi
a to prodejem svych vykonu.

> veskeré trzby podniku (nejpouzivangjsi definice).
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2. Zakladni pojmy v oblasti finan €niho Fizeni

Maximalizace jm éni (wealth maximization)

Navyseni hodnoty podniku vybérem investi¢nich strateqii,
které pfinaseji nejlepsi pomeéry riziko/vynos.

Rozpo étovani omezenych zdroj U (budgeting of scarce
resources)

Nalézani optimalnich  zdroju financovani organizace
vychazejici z podminek vzacnosti jednotlivych zdroju kapitalu
a volba jejich kombinace podle puvodu a alokace v podniku.
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3. Vyvoj a metody finan ¢€niho Fizeni

Vyvoj finan €éniho Fizeni:

od 20. let minulého stoleti,

30. Iéta — vznik novych organizaci,

50. lIéta — hodnoceni financnich toku organizace,
60. — 70. leta — aplikace kvantitativnich metod,

80. Iéta — noveé nastroje financniho trhu.
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3. Vyvoj a metody finan ¢€niho Fizeni

V ramci finan¢niho fizeni, se pozornost v uplynulych
desetiletich  soustfedovala na  konstrukci  nastroju
umoznujicich manazerum fesit problémy

> fizeni pohybu pracovniho kapitalu (working capita |),
» financéni analyzy (financial analysis ),

» zalozené na rozboru obsahu a vazeb v ramci ucetnich Ci
financnich vykazu (financial statements ).
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3. Vyvoj a metody finan ¢€niho Fizeni

V poslednich letech:
- oblast rozpocCetnictvi a

- planovani zdroju, vychazejic
(budgeting of scarce resources).

-
* ﬁ
*' * " ..
u * * . i
i ‘. * '* LE
i MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vadélavini
% 4 fondvCR EVROPSKAUNIE  MUADEZE A TELOVYCHOVY  pro

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Y4

jejich

omezenosti




3. Vyvoj a metody finan ¢€niho Fizeni

Definice:

Financni fizeni je vSeobecné mozné oznacit jako proces, kdy
prostfednictvim finanénich zdroju fidime, organizujeme a
urcujeme a ovlivhujeme cil organizace.

/7

Financni rizeni je dynamicky proces.
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3. Vyvoj a metody finan ¢€niho Fizeni
Financni fizeni podniku :

Q Financni planovani,

Q Ziskavani finan€nich zdroju (financovani),
O Rozpodtovani,

Q Financni analyzy,

d Finanéni operace, ucetnictvi.
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3.

Vyvoj a metody finan ¢€niho Fizeni

Metody financniho rizeni:

Ukazatele zisku:

EAC,
EAT,
EBT,
EBIT, EBITDA,

Hrubé rozpéti, Ekonomicky zisk, Cisty zisk plus droky
po zdanéni.
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3.

Vyvoj a metody finan ¢€niho Fizeni

Metody financniho frizeni:

Hodnotova kritéria:

i

CFROI (Cash Flow Return on Investment) - CF
vynosnost investice,

CROGA (Cash Return on Gross Assets) - CF vynosnost
hrubych aktiv,

EVA (Economic Value Added) - ekonomicka pridana
hodnota,

MVA (Market Value Added) - hodnota pridana trhem,
RONA (Return on Net Assets) - vynosnost Cistych aktiv.
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3. Vyvoj a metody finan ¢€niho Fizeni
Metody financéniho fizeni:

Ukazatele na bazi cash-flow:

» Cash flow na akcii,

= CF rentabilita aktiv - ROA(CF),

» CF rentabilita celkového kapitalu,
* CF rentabilita trzeb - ROS (CF),
* CF solventnosti,

= CF urokove kryti nakladu,

= Doba splaceni dluhu (DSD),

= Kryti nl’ch plateb a_..pod/.\
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3. Vyvoj a metody finan ¢€niho Fizeni
Metody financniho rizeni:

Ukazatele likvidity:

* CR (Current Ratio) - Bézna likvidita,

» CPR (Cash Position Ratio) - Okamzita likvidita,
= QAR (Quick Asset Ratio) - Pohotova likvidita.
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3. Vyvoj a metody finan ¢€niho Fizeni
Metody financéniho fizeni:

Ukazatele rentability:
* ROA (Return on Assets) - Rentablilita aktiv,
» ROC (Return on Capital) - Rentabilita nakladu,

* ROCE (Return on Capital Employed) - Rentabilita
dlouhodobé investovaného kapitalu,

» ROGIC (Return on Gross Invested Capital) - Rentabilita
brutto investovaného kapitalu,

= ROI (Return on Investments) - Rentabilita investic, a
pod.
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3. Vyvoj a metody finan ¢€niho Fizeni
Metody financéniho fizeni:

Techniky hodnoceni investic:
= NPV (Net Present Value) - Cista soudasna hodnota,

* |IRR (Internal Rate of Return) - Vnitfni vynosoveé
procento,

= Pl (Profitability Index) - Index ziskovosti,
= PP (Payback Period) - Doba navratnosti,

= ABPM (Accounting-Based Profitability Measures) -
Pramérny vynos z ucetni hodnoty, a pod.
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3. Vyvoj a metody finan ¢€niho Fizeni
Metody financéniho fizeni:

Ukazatele zadluzenosti:

» Ukazatel véritelského rizika (Total Debt to Total Assets),
= Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv,

* Financni paka,

= Pomér kapitalu véritelud a kapitalu akcionaru (Debt to
Equity Ratio),

» Ukazatel urokoveho kryti (TIE - Times Interest Earned
Ratio), a pod.
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3.

Vyvoj a metody finan ¢€niho Fizeni

Metody financniho rizeni:

Ukazatele aktivity:

i3

Total Assets Turnover Ratio - Obrat aktiv,

ACP (Average Collection Period) - Doba splatnosti
pohledavek,

Creditiors Payment Period - Doba splatnosti
kratkodobych zavazka,

Fixed Assets Turnover - Obrat dlouhodobého majetku,

Inventory Turnover - Doba obratu zasob, a pod.
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3. Vyvoj a metody finan ¢€niho Fizeni
Metody financéniho fizeni:

Ukazatele trzni hodnoty (kapitaloveho trhu):

= Aktivacni pomér (Plowback Ratio),

= Cisty zisk na akcii (EPS - Earnings Per Share),
» Dividendove kryti (Dividend Cover),

» Dividendovy vynos (Dividend Yield),

= PEG pomeér (Price to Earnings to Growth Ratio),

= Pomer ceny a trzeb na akcii (P/S - Price to Sales Ratio),
a pod.
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3. Vyvoj a metody finan ¢€niho Fizeni
Metody financniho rizeni:

Ukazatele produktivity:
» Celkova produktivita (TFP - Total Factor Productivity),

= EVA (Economic Value Added) - Ekonomicka pfidana
hodnota.
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4. Finan €ni Fizeni ve ve Frejném sektoru

Definice verejneho sektoru:

,cast ekonomiky, jejiz statky a sluzby jsou financovani
prevazne z verejnych rozpocta.”
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4. Finan €ni Fizeni ve ve rejném sektoru

Funkce verejného sektoru:

A. Ekonomicka |,
B. Socialni

C. Politicka,

D. Eticka.
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4. Finan €ni Fizeni ve ve rejném sektoru

Princip Fizeni verejného sektoru
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Zdroj: vlastni zpracovani podle MANAGEMENTMANIA.COM LLC: Vefejny sektor. [online]. Wilmington: New Castle County
Delaware 19803 USA [cit. 2014-07-14]. https://managementmania.com/cs/verejny-sektor
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4. Finan €ni Fizeni ve ve rejném sektoru

Verejné finance:

N /S

V uzSim smyslu obsahuji rozpocty ustfedni, regionalni,
mistni, rozpocéty organizaci verejného sektoru a
mimorozpoctove fondy.

V SirSim smyslu zahrnuji téz subjekty na rozhrani systemu
verejnych financi — statni podniky, statni banky, statni
pojiStovny a dalsi viadni agentury a instituce podpory
podnikani.
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4. Finan €ni Fizeni ve ve rejném sektoru

Funkce ve rejnych financi:
1. Alokacni,
2. Distribucni,

3. Stabilizacni.
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4. Finan €ni Fizeni ve ve rejném sektoru
Vyznam vefrejnych financi:

1. Prakticky,
2. Politicky.

VeFejné rozpoctova soustava CR:

s centralni a

% samospravna .
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4. Finan €ni Fizeni ve ve Frejném sektoru

Prvky vefejné rozpo&tové soustavy CR:
> statni rozpocet,
» rozpocty statnich fondu,

» rozpoCty organizacnich slozek statu
prispévkovych organizaci,

» rozpocCty Uzemni samospravy.
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5. Finan €ni Fizeni v rezortu obrany

Financni fizeni a financni zabezpeceni

nastroj manazeru cilu, jako integralni soucast
ekonomického fizeni zajistujici hospodarnou, ucelnou a
efektivni alokaci a vyuzivani penéznich prostfredku ve
stanoveném Case a v souladu s cili Ministerstva obrany.
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5. Finan €ni Fizeni v rezortu obrany

Procesy financniho rizeni:

a) rozpoctovani,

b) realizace osobnich vydaju,
c) financovani,

d) UcCetnictvi,

e) financni kontrola a

f) controlling.
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koly pro samostatnou praci:

Vysvétlete podstatu a obsahovou stranku finanéniho fizeni.

Objasnéte tyto pojmy v oblasti financniho fizeni — financ¢ni fizeni,
financovani, penézni prostredky, finan¢ni zdroje, financni
planovani, nejistota, riziko, verejny statek.

Vysvétlete vyvoj finanéniho fizeni a vyjmenujte nékteré ukazatele
likvidity, rentability, na bazi cash-flow.

Pokuste se vymezit obsah planovani obrany (plan obrany,
planovaci dokumentace, principy, hierarchie cile — zakladni

pojmy).
Charakterizujte financni fizeni ve verejném sektoru.
Nacrtnéte a objasnéte princip fizeni ve verejném sektoru.

Objasnéte financni fizeni v rezortu obrany.
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