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1. Financovani

Definice Financovani:

oznacujeme ziskani (obstarani finan¢nich zdroju,
obecngji kapitalu ve vSech jeho formach, a jejich pouziti
k obstarani potfebnych statki k uhradé vydaju na
cinnost organizace (podniku).
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1. Financovani

Podle pravidelnosti financovani rozeznavame:
1) Financovani bézné,

2) Financovani mimoradne.
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1. Financovani

Podle puvodu finanénich prostfedku:

d Vlastnim kapitdlem - (emise akcii popf. vécné
vklady majiteld),

d Cizim kapitalem - (bankovni Gvér, obligace, zalohy
odbératelu),

O Samofinancovani - (zisk, odpisy, financovani
Z rezerv,...).
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1. Financovani

Podle doby - financovani:

0 Dlouhodobé (zdrojem je vlastni kapital, dlouhodoby
cizi kapital, napr. dlouhodobé bankovni uvéry,
dluhopisy),

0 Kratkodobé (zdrojem jsou kratkodobé bankovni
uveéry, dodavatelske uvéry, nevyplacene mzdy a
neodvedené dané, apod.).
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2. Finan €ni cile podniku

Financéni cile:

rozhodujici sou€asti podnikovych cilu z kratkodobého i
dlouhodobého hlediska, jsou zakladem kriterii pro
rozhodovani ruznych alternativ a pro hodnoceni
celkové efektivnosti podnikani.
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2. Finan €ni cile podniku

FinancCni cile:

Maximalizace zisku:
= staticka velidina,
= potfeba vyuzivani penéznich toku (cash-flow),

= maximalizace zisku nebere v Uvahu rlzny stupen rizika, s
nimz je zisku dosahovano.
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2. Finan €ni cile podniku

FinancCni cile:

Platebni schopnost:

schopnost kryt penéznimi prostfedky své zavazky v dane vysi
a pozadovaném dase. Pouze podnik schopny hradit své
zavazky vytvari predpoklady pro trvalou existenci a
zachovani, pripadné zvysovani své hodnoty.
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2. Finan €ni cile podniku

FinancCni cile:

Maximalizace trzni hodnoty:

Na vyprodukovany zisk muzeme pohlizet jako na castku,
které patfi akcionarum. Rozhodnuti o tom, kolik na dividendy
a kolik na investice je odvislé od dividendove politiky.
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2. Finan €ni cile podniku

FinancCni cile:

Maximalizace trzni hodnoty:

RuUst cen akcii zavisi na faktorech:

» projektovanem vynosu (zisku) na akcii,
o Casovem rozlozeni toku vynosu,

* rizikovosti projektovanych vynosu,

e mife pouziti dluhu,

« dividendové politice.
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2. Finan €ni cile podniku

FinancCni cile:

Udrzeni stability, Fizeni rizika:

Finanéni_stability podniku - opatfovani kapitalu pro bézné i
mimoradné potreby podniku a rozhodovani o jeho strukture,
rozhodovani o umisténi kapitalu, rozhodovani o rozdéleni
zisku podniku a fizeni hospodarské ¢innosti podniku.

Ekonomickd a finanéni rizika - rizika ovliviiujici ekonomickeée
vysledky podniku.
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3. Principy finan ¢niho fizeni

A. Princip pen éznich tok u

= pro financni fizeni jsou dulezité penézni toky,

» schopnost uhrazovat penézni platby svym véfitelum,
dodavatelum, zaméstnancum a vlastnikum,

= podnik, ktery dosahuje vysokych zisku, nemusi byt
schopen hradit své zavazky = DRUHOTNA PLATEBNI
NESCHOPNOST.
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3. Principy finan ¢niho fizeni

B. Princip ¢€isté sou ¢asné hodnoty

vypocet - soucCet soucasnych (diskontovanych) hodnot vSech
penéznich toku investice.

Je-li hodnota uvedeneho souctu kladna, muze byt hodnocena
iInvestice prijata. Je-li naopak zaporna, jde o dulezity
argument pro nepfijeti hodnocené investice.
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3. Principy finan ¢niho fizeni

B. Princip c¢isté sou ¢asne hodnoty

Vypocet
; N 1
CSH =) PP _— KV
=1 (L+i)

CSH > 0 — investice je vyhodn4, 1 TH firmy

| — pozadovana vynosnost
n — pocet let

KV — kapitalovy vydaj
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3. Principy finan ¢niho fizeni

C. Princip respektovani faktoru €asu

jedna koruna drzena dnes ma vétsi vyznam nez stejna ¢astka
drzena zitra.

Vypocet:
PV= soudasna hodnota
FV= budouci hodnota

PV = FV—2

(1+|) — oduroditel FV=PV (1 +i)"
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3. Principy finan ¢niho fizeni

D. Princip zohled novani rizika

predpokladana situace u investice nenastane. Plati: ¢im vySSi
riziko, tim by mél manazer pozadovat vétSi vynos z investice.
Podnik by se mél branit proti rizikim tim, ze investuje do
ruznych vyrob a na ruznych trzich — diversifikace rizika.
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3. Principy finan ¢niho fizeni

E. Princip optimalizace kapitalové struktury

podnik musi pro zabezpeceni financovani svych potreb
zabezpecit optimalni slozeni kapitalu.

Financni fizeni je neefektivni jestli je podnik prekapitalizovan.
Nastava i situace, kdy je podnik podkapitalizovan.

Hleda se optimalni bod (pomér) mezi vlastnim a cizim
kapitalem.
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3. Principy finan ¢niho fizeni

F. Princip zohled novani stupn é efektivnosti kapitaloveho
trhu

znalost charakteru kapitalového trhu a jeho efektivnosti.

3 stupné efektivnosti:

A. vysoce efektivni,

B. stredné efektivni,

C. neefektivni.
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3. Principy finan ¢niho fizeni

G. Princip planovani a analyzy finan €nich udaj U

nezbytna podminka dosazeni podnikovych cilu je neustalé
planovani a analyza finan¢nich veli€in.

Finanéni analyza.

Financni planovani.
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3. Principy finan ¢niho fizeni

Oblasti finan €éniho Fizeni:

O finanéni zdroje pro zalozeni a rozvoj podniku,

Q optimalni kapitalova struktura,

O financovani a fizeni obézneho majetku,

Q vybér optimalni formy dlouhodobého financovani,
A finanéni analyzy,

A finanéni planovani, apod.
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3. Principy finan ¢niho fizeni
Finan €éni Fizeni podniku se ¢€leni na dv é skupiny:
1) finanéné-manazerska skupina,

2) financ¢né-kontrolni (Gcetni) skupina.
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4. Finan ¢ni rozhodovani

Definice Finan¢niho rozhodovani:

proces spocivajici ve vybéru optimalni varianty ziskani
penéznich prostredku, podnikového kapitalu a jejich uziti z
hlediska zakladnich cild podnikani a s prfihlédnutim Kk
omezujicim podminkam.
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4. Finan ¢ni rozhodovani

Faze finan éniho rozhodovani:

» vymezeni financniho probléemu,
» stanoveni financénich cilu,
> sbér a analyza informaci a podkladu,

» volba ruznych variant feseni.
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4. Finan ¢ni rozhodovani

Financ¢ni rozhodovani - zakladni pravidla:

= za VetSi riziko pozadovat vySSi vynos,

= preferovat vzdy vétsi vynos pred vynosem mensim,

= preferovat vzdy mensi riziko pred rizikem vétSim,

» preferovat vzdy penize obdrzené drfive prfed penézi
obdrzenymi pozdéji,

= zohlednovat miru rizika,

= motivaci je zvétSeni podnikového majetku,

= operativné — kritériem penize a likvidita.
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4. Finan ¢ni rozhodovani

Typy rozhodovacich situaci v oblasti financovani:
A. strategicke (dlouhodobé) finanéni rozhodovani,

B. taktické (kratkodobé) financni rozhodovani.
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4. Finan ¢ni rozhodovani

A. Strategické finan €ni rozhodovani:

= 0 celkové vysi kapitalu,

= 0 strukture podnikoveho kapitalu,

= 0 strukture majetku podniku,

» 0 investovani podnikového kapitalu,

= 0 uziti vlozenych, penéznich prostredku,

= 0 finanénim nebo vécném (realném) investovani,

* 0 rozdeéleni zdaneného podnikového zisku, apod.
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4. Finan ¢ni rozhodovani

B. Kratkodobé finan €ni rozhodovani obsahuje:

= rozhodovani o velikosti a strukture jednotlivych slozek
obézného majetku,

» rozhodovani o optimalni formé kratkodobeho kapitalu,

* rozhodovani o zpdsobu ochrany proti rgznym formam
rizika.
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4. Finan ¢ni rozhodovani

Faktory ovlivaujici financni rozhodovani:
l. vynos,
Il. Cas,

l1l. riziko.

Vznika tzv. magicky trojuhelnik.
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4. Finan ¢ni rozhodovani

Schéma finan ¢niho rozhodovani

Cil podniku = rist TC podniku
Likvidita rentabilita stabilita

plnéni tohoto cile je spojeno s finan¢nim rozhodovanim
Takticke strategicke
problémy s fimancnim rozhodovanim - kam, kolik, z ¢eho, co se ziskem

vynos (kvantita) cas 1171k0
ovliviwyi tyto tf1 faktory

Zdroj: BENOVA, Kamila a NESPORKOVA, Renata. Podnikové finance. Vysoka 3kola podnikani, a.s., Business School
Ostrava plc. Ostrava: 2007.
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5. Rozhodovani o ve fejnych financich - verejna
volba

Teorie _verejné volby se zabyva verejnym rozhodovanim a
jeho mechanismy.

Verejnou volbou se rozhoduje:

> do jake miry bude stat zasahovat v trznim hospodafrstuvi,
> jakeé nastroje k tomu pouzije,
» 0 velikosti verejného sektoru,

» 0 Jeho strukture.
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5. Rozhodovani o ve fejnych financich - verejna
volba

Ve verejné volbé pusobi Styri subjekty:

A. rozhodovaci subjekt,
. cilova skupina,

B
C. vykonavatelé rozhodnuti,
D

. skryti hraci.
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5. Rozhodovani o ve fejnych financich - verejna
volba

Rozhodovani jedince ve ve fejné politice

b i Hranice
Varianta A dos}upng{ch
(cilovaYs mgzn_gstl
skupina A) (zdroju)
0 XX
Varianta B (cilova skupina B)
Legenda:

Eo........vychozi bod
XY....... hranice dostupnych (moznych) efektivnich feSeni

Zdroj: OCHRANA, FrantiSek. Verejné rozpocty jako nastroj verejné politiky a strategického vladnuti. Vefejna politika, verfejna
volba, vefejny zajem. CESES FSV UK. Praha: 2005. ISSN: 1801-1659
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5. Rozhodovani o ve fejnych financich - verejna
volba

Rozhodovani na zaklad é jednomysiné shody

Y Hranice
Varianta A dosvtupn){ch
(cilov_éY1 mgzr!co:su
skupina A) (zdroju)
0 X1X
Varianta B (cilova skupina B)
Legenda:

Eo........vychozi bod
XY....... hranice dostupnych (moznych) efektivnich feseni

Zdroj: OCHRANA, FrantiSek. Verejné rozpocty jako nastroj verejné politiky a strategického vladnuti. Vefejna politika, verfejna
volba, vefejny zajem. CESES FSV UK. Praha: 2005. ISSN: 1801-1659
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5. Rozhodovani o ve fejnych financich — ve Fejna volba

VétSinové pravidlo ve ve Fejné politice

X Hranice
o [~ dostupnych
Cilova - et
moZnosti pfi

skupip_a A kolektivni akci
(mensina)
P
_—»0O
Eo
R
Y
0 £
Cilova skupina B (vétdina)
Legenda:
EG:..ion. vychozi bod
R........ redistribuce ve prospéch skupiny B
P.........Paretovo zlepSeni

XYZ...mnozina hlasovacich moznosti skupiny B

Zdroj: OCHRANA, FrantiSek. Verejné rozpocty jako nastroj verejné politiky a strategického vladnuti. Vefejna politika, verfejna
volba, vefejny zajem. CESES FSV UK. Praha: 2005. ISSN: 1801-1659
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5. Rozhodovani o ve fejnych financich — ve Fejna volba

Co maximalizuji politici?

Ekonomicka teorie chape motivaci politiki zjednoduSené
jako snahu udrzet se na privilegovaném mocenskem
postaveni a z toho plyne i motivace “zavdécit se volicum,
resp. nékterym jejich skupinam.
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5. Rozhodovani o ve fejnych financich — ve Fejna volba

Byrokracie

O kazdém statnim  opatfeni  rozhoduji  politici
prostfednictvim demokratickych procesu a realizuji je statni
Ufednici - byrokracie. Uspésnost statnich intervenci, je
bezprostredne zavisla na jeji kompetentnosti, vykonnosti a
motivaci.

Cilem byrokracie je maximalizace rozsahu U rednickych
¢innosti, resp. rozpo C¢tu sveé instituce.
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5. Rozhodovani o ve fejnych financich — ve Fejna volba

Zajmove skupiny

Zajmové skupiny se pokouSeji snizit “vydaje” voli¢u
spojené s volbami a ziskavanim informaci, zvlasté snizit
naklady téch voli€u, ktefi budou pravdépodobné danou
zajmovou skupinu podporovat. Kromé toho se zajmoveé
skupiny snazi zprostfedkovavat politikim informace o
preferencich jejich volicu.
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koly pro samostatnou praci:
Vysvétlete podstatu a obsahovou stranku financovani.
Charakterizujte finan¢ni cile podniku.

Objasnéte principy finanéniho fizeni.

Aw N PG

Vymezte financni rozhodovani. Jaké znate faze a typy
financniho rozhodovani.

5. Vysvétlete rozhodovani o verejnych vydajich ve verejné
volbe (nacrtnete).

6. Charakterizujte ostatni subjekty v oblasti rozhodovani ve
verejné volbé.
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