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1. Finan €ni zabezpe €¢eni — vymezeni

Financéni zabezpedeni ACR tvofi:

e subsystém v ramci celkového ekonomickeho
systému resortu obrany,

o podili se na podpore splnéni ukolu a cilu resortu
obrany.
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1. Finan €ni zabezpe €¢eni — vymezeni

Financéni zabezpedleni — ¢innosti souvisejici:

s resortem obrany, resp. organizace systému
financovani,

[ zahrnuje procesy, fyzicke a informacni toky,

O zahrnuje prvky a vazby fizeni.
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1. Finan €ni zabezpe €eni — vymezeni

Rozkaz MO ¢€. 42/2002, platny do 31. 12. 2012,
pojem finan ¢éni zabezpe ¢eni:

souhrn cinnosti a opatfeni, ktere stanovenymi
postupy a ve vzajemné shodé s ucastniky procesu
Vv ramci ekonomického systému smeruji
k zabezpeceni finanénich zdroju ze stfednédobého
rozpoctoveho vyhledu vypracovanim navrhu statniho
rozpocCtu kapitoly MO na dany rozpoctovy rok a jeho
rozpisu na mista realizace vydaju.
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1. Finan €ni zabezpe €eni — vymezeni

Rozkaz ministra obrany (RMO ¢. 72/2012), ktery
nabyl platnost 1. ledna 2013, definuje financni
zabezpedeni:

,Vyuziti penéznich prostfedku v oblasti realizace
osobnich vydajg a financovani na zakladé
rozhodnuti, ktera vyplyvaji z financniho rizeni.
Soucasti finanéniho zabezpeceni je vedeni prehledu
uskute¢nénych opatreni v Ucéetnictvi a statistice.”
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1. Finan €ni zabezpe €¢eni — vymezeni

Vyvoj] systemu finan éniho zabezpe €eni - ¢Etyfri
zakladni obdobi:

1) systém financniho zabezpeceni od konce druhé
svetove valky do roku 1950;

2) systém financniho zabezpeceni a hospodareni v
Ceskoslovenské lidové armadé od pocatku 50. let
minulého stoleti do roku 1992, tzv. disponentsky
systéem finan €éniho zabezpe ¢eni;
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1. Finan €ni zabezpe €eni — vymezeni

Vyvoj] systemu finan éniho zabezpe €eni - ¢Etyfri
zakladni obdobi:

3) prechodné obdobi ve financnim zabezpedeni — od

4)

i
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zacatku roku 1993, kdy doslo k rozdéleni Ceské a
Slovenskeé federativni republiky (. ledna 1993),
koncil disponentsky systém finanéniho
zabezpedeni a vytvarel se tzv. teritorialni
systém finan €éniho zabezpe ceni;

obdobi od roku 1994 do soucasnosti, zaveden
teritorialni system financniho zabezpeceni.
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2. Organizace a Fizeni finan éni sluzby cestou
disponent U

Disponentsky system financniho zabezpeceni:
> vychazel z u&elu Ceskoslovenské lidové armady,
> UcCel byl dan doktrinou Varsavské smiouvy,

» financni sluzba byla integrovana do struktury
vojska a byla zarfazena do osobniho Stabu velitele.
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2. Organizace a Fizeni finan éni sluzby cestou
disponent U

Disponentsky system financniho zabezpeceni:

> zdroj financovani Utvard Ceskoslovenské lidové
armady (CSLA) tvofily rozpocétové prostiedky
Z rozpocCtu ministerstva narodni obrany (MNO) a
prijmy z hospodareni v resortu MNO,

» s financnimi prostfedky hospodarili disponenti,

» finanéni kontrola disponentu.
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2. Organizace a Fizeni finan éni sluzby cestou
disponent U

Disponentsky system finan €niho zabezpe €eni

A
\ 4

Vojenské
okruhy

A

\ 4

Armada

A

A\ 4
Divize
Brigada

A

A 4

Utvar

Disponent 1. stupné — finan¢ni sprava

Disponent 2. stupné — finan¢ni sprava

Disponent 2. a stupné — finan¢ni
oddéleni

Disponent 3. stupné — finan¢ni skupina

Nebyl disponentem — NFS

Zdroj: FLACHBART, Alojz. Management financovani ozbrojenych sil ACR. Brno: UO Brno, 2006. P.¢. 35.
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2. Organizace a Fizeni finan éni sluzby cestou
disponent U

Disponentsky system financniho zabezpeceni:
= odpovidal ucelu ozbrojenych sil.
» NejvySSim fidicim organem byla Financéni sprava.

= Ministerstva narodni obrany, jako disponent |I.
stupne.

= Na velitelském stupni vojenske okruhy, disponent
2. stupnée, byla financni sprava.

= Na stupni armada, jako disponent 2a. stupné.
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2. Organizace a Fizeni finan éni sluzby cestou
disponent U

Disponentsky system financniho zabezpeceni:
= Divize nebo brigada, disponent 3. stupné,

» Finanéni prostfedky pfidélovany udtvarum na jeji
ucty u Ceské narodni banky, k tzv. ¢ete V.
= Utvar mél zfizen jeden G&et v bance nebo tzv.

kratkou cestou do jinych penéznich udstavu, jako
Komercéni banka, nebo Ceska statni spofitelna.
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2. Organizace a Fizeni finan éni sluzby cestou
disponent U

Disponentsky system financniho zabezpeceni:

» Prapor a pluk za finanéni sluzbu zodpovidal velitel
utvaru, a nacelnik financni sluzby.

= Hlavni roli v procesu finanéniho zabezpeceni mél
velitel uUtvaru jako fidici organ a nacelnik finanéni
sluzby jako odborny organ odpovédny pfimo
velitel.

= Velitel Utvaru ridil financéni sluzbu Utvaru.
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2. Organizace a Fizeni finan éni sluzby cestou
disponent U

Velitel utvaru byl zejména povinen:

i

zachovavat finan¢ni a tabulkovou kazen,

odpovidal za ucelné, hospodarné a efektivni vydavani
finanénich prostredkd,

aby ukoly byly plnény podle planu bojove a politické
pripravy co nejhospodarnéji,

vést a vychovavat prislusniky utvaru k hospodarnosti a
socialistickému poméru ke sverenym hodnotam,

pfed vydanim kazdeho rozkazu zabezpecit, aby
opatfeni z ného vyplyvajici byla materialné a financné
zaJistena,
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2. Organizace a Fizeni finan éni sluzby cestou
disponent U

Velitel utvaru byl zejména povinen:

 schvalovat plan financ¢niho zabezpeleni bojové a
politické prislusnosti,

o zabezpecCit projednani a zakonné odskodnéni
pracovnich Urazu,

o urCit poCet a rozsah systematickych a namatkovych
kontrol provadéni a dokumentace pokladnich operaci,

« o0sobné schvalovat jednotlivé vydaje a vyuctovani zaloh;

 podepisovat 3eky a piikazy SBCS, vyplatni listiny na
vyplatu sluzebnich pfijmu vojaku z povolani, mezd a
platu ob&anskych pracovnikd,
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2. Organizace a Fizeni finan éni sluzby cestou
disponent U

Velitel utvaru byl zejména povinen:

 zajistit provedeni kontroly hospodareni a z jejich zavéru
Cinit opatreni;

e zajistit bezpecnost financnich prostfedku a jinych
cennosti pri jejich dschové u atvaru, ...;

e pozadovat alespon jedenkrat za meésic od financniho
nacelnika informacni zpravu o celkovém stavu financné
ekonomické Cinnosti Utvaru.
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2. Organizace a Fizeni finan éni sluzby cestou
disponent U

Finan éni nac€elnik byl povinen:

e organizovat financne ekonomickou cinnost v souladu
s fady, rozkazy, narizenimi a predpisy tykajici se
finanéné ekonomické sluzby;

e objasnovat vSem pfislusnikim utvaru rozkazy, predpisy
a nafizeni tykajici se financné ekonomické cinnosti;

o prisné dodrzovat financni kazen a dbat na hospodarné,
efektivni a ucelné vydavani prostredku;

e Vést UcCetnictvi, sestavovat plan financniho zabezpeceni
bojové a politické pripravy zpracovavat ucetni;
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2. Organizace a Fizeni finan éni sluzby cestou
disponent U

Finan éni nac€elnik byl povinen:

« zpracovavat informaci v jednotlivych oblastech financné
ekonomickeé sluzby;

o zajistit spravné a vcCasné provadéni vyplat penéznich
nalezitosti;

 navrhovat opatfeni k rychléemu a spravnému

rozhodovani o stiznostech a zadostech tykajicich se
financné ekonomicke sluzby;

» kontrolovat denne pokladni hotovost a konat namatkove
kontroly hotovosti u pfijemcu zaloh;
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2. Organizace a Fizeni finan éni sluzby cestou
disponent U

Finan éni nac€elnik byl povinen:

» spolupodepisovat plan financniho zabvezpeéenl’ bojové a
politickeé pripravy, Seky, pfikazy SBCS, vykazy a jiné
dokumenty;

e soustavné vést evidenci normativnich vynosu a nafizeni
tykajicich se ekonomicke sluzby;

o kontrolovat faktury za odprodany material, poskytnute
prace a sluzby;

» kontrolovat smlouvy a objednavky uzavirané Utvarem;
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2. Organizace a Fizeni finan éni sluzby cestou
disponent U

Finan éni nac€elnik byl povinen:

o kontrolovat ucetni doklady pred jejich proplacenim a
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zauctovanim do ucetnich knih;

dbat na v€asnou a spravnou uhradu prijatych a
vydanych faktur za material, prace a sluzby;

Cinit opatfeni k v€asnému a fadnému vysetreni skod na
penézich;

vymahat pohledavky od prislusniku Utvaru, organizaci a
ob¢anu;
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2. Organizace a Fizeni finan éni sluzby cestou
disponent U

Finan €éni nac€elnik byl povinen:

e nformovat velitele Utvaru o financéné ekonomické ¢innosti
utvaru:

e spolupracovat pfi odSkodniovani pracovnich urazu a
nemoci z povolani;

» pripravovat podklady pro rozbory hospodarent;

e navrhovat veliteli Gtvaru opatreni k odstranéni nedostatku
ve financné ekonomické Cinnosti utvaru;

» po odborné strance fidit finan¢ni ¢innost u jednotek;

zajistit bezpecnou Uschovu vSech financnich dokumentu.
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3.Disponentsky systém Fizeni finan €ni sluzby

DS rizeni financni sluzby:

Vojensky utvar mél pfidélen nadfizenym utvarem limit
financnich prostfedkd.
Kryti limitd bylo zabezpedeno ministerstvem financi na ucty

vojenskych L’Jtvarfjv prostfednictvim  Statni  banky
ceskoslovenské (SBCS).

Ucet si zfizoval kazdy Gtvar sam, s povolenim nadfizeného
disponenta.

SBCS méla zfizenu zvlastni skupinu, tzv. &etu V.
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3.Disponentsky systém Fizeni finan €éni sluzby

Vojenské
okruhy

Armady

Brigady
, divize

Vojensky
Utvar

<------ + ...informacni toky
...penézni toky

Zdroj: FLACHBART, Alojz. Management financovani ozbrojenych sil ACR. Brno: UO Brno, 2006. P.¢. 35.
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3.Disponentsky systém Fizeni finan €ni sluzby

Pocéty vojak i a obéanskych zam éstnanc i v ¢eskoslovenské
armad é

Obdobf Vojaci zakladni |Vojaci z [Vojaci |Obéansti Celkem
sluzby povolani |celkem |zameéstnanci |zameéstnanci

1951 130 080 40180 170260 32877 202777

1992 121 920 47600 169 520 30 658 200 178

Zdroj: http://armada.vojenstvi.cz/povalecna/cisla/2httn. Vojensky historicky Ustav Praha, karton 17, sloZka 90, ¢islo 41/4/1, Plan
vSeobecnych zmén a karton 188, slozka 786, Cislo 38/1, Organizace, 1952.
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3.Disponentsky systém Fizeni finan €ni sluzby

DS rizeni financni sluzby - zapory:

 nebyl kompletnim, uzavienym a vnitfné propojenym
celkem,

* jednalo se o evidenci penézniho hospodareni,
e sledovany pouze jednotlivé prijmy a vydaje,
e evidence majetku byla oddélena od ucetnictvi,

* neexistovala provazanost mezi vecnym a financnim
planovanim, mezi finanénim a majetkovym ucetnictvim.
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3.Disponentsky systém Fizeni finan €ni sluzby

DS rizeni financni sluzby - zapory:

* jednotnost vykladu pravnich norem v oblasti financovani;
 unifikaci toki ekonomickych informaci;

» dostupnost podkladovych informaci pro financni fizeni.
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3.Disponentsky systém Fizeni finan €ni sluzby

Hlavni problémy v systému financni sluzby:
» vnitfni prepisy neodpovidaly exekutivé statu;

> uroven poznani a  ekonomickych védomosti
zameéstnancu v systemu financni sluzby;

» byl v rozporu se zajmem o UucCelne, hospodarné a
efektivni nakladani s majetkem a finan¢nimi prostredky.
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3.Disponentsky systém Fizeni finan €ni sluzby

Finan ¢ni kazen:

pfisné a pfesneé dodrzovani zakonu a jinych obecné
platnych predpisu, rozkazu, vojenskych pfedpisu a narizeni
MO, které upravuji financné ekonomické vztahy nebo maji
financné ekonomicky dosah.
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3.Disponentsky systém Fizeni finan €ni sluzby

Finan ¢éni norma:

stanovené mnozstvi financnich prostfedku, které mohou byt
vynalozeny na provedeni urCitého vykonu, na nakup
urcCitého materialu nebo na zabezpeceni urcité Cinnosti.

Prostfedky statniho rozpocétu BYLY ,neomezene* — pro
rezort obrany.
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3.Disponentsky systém Fizeni finan €ni sluzby

OdlisSnost proti souCasnému stavu v oblasti ucetnictvi odliSny
pristup k actovani o majetku:

= pro hospodarfeni s hmotnym majetkem platilo, ze hmotny
iInvestiéni majetek byl povazovan za material pripravovany
pro vale€¢né ucely - jednorazova spotreba,

= pfechod z mirového hospodareni na valeCné - vedeni
oddéleného finanéniho ucetnictvi a materialoveé evidence;

= majetek se evidoval jen v hmotnych jednotkach (kusy,
souprava, ...),

» rozhodujici Cast materialu, jako napr. bojova technika,
zbranove systémy, munice, vystroj a proviantni technika
byla zabezpecovana pro celou armadu ustfednimi organy.
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3.Disponentsky systém Fizeni finan €ni sluzby

Ud&etnictvi slouzilo na:

» poskytovani informaci o stavu a pohybu rozpoctovych a
ostatnich financnich prostredku;

» sledovani a kontrole ucelovéeho vydavani financnich
prostredku;

» kontrolu dodrzZovani zasad financ¢ni kdzné:

» evidenci financénich vztahu mezi Utvarem a financnim
organem nadrizeneho disponenta;

» poskytovani informaci pro rozbory hospodareni, ktere
byly provadény v pololetnich intervalech.
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3.Disponentsky systém Fizeni finan €ni sluzby

cetni knihy:

. Penézni denik;

Kniha penéznich uctu;
Evidence vydaju podle druhu;
Kniha faktur;

moow>|C

Evidence prisné uctovatelnych tiskopisu.
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3.Disponentsky systém Fizeni finan €ni sluzby

Zmena (disponentského) systému fizeni byla realizovana
ve 3 etapach:

1) zavedeni Systému Planovani  Programovani a
Rozpoctovani (SPPR);

2) vznik Vojenskych finanénich Gfada (VFU) a zavedeni
podvojného ucetnictvi;

3) vznik ekonomické sluzby (ES).
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4. Liniov é-stabni rizeni

Liniove-Stabni organizacni struktura — zabezpecCovala dva
procesy:.

0 bézny provoz,

] bojovou Cinnost.
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4. Liniov e-stabni rizeni

Liniov é-Stabni organiza €ni struktura Fizeni

---------------------------------------------------

NADRIZENE STUPNE
R SR e e e e e e e 'i ------------ g
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e 'i """""""""" I
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4. Liniov é-stabni rizeni

Liniove-Stdbni organizacni struktura, kombinace dvou
struktur:

J Liniova,
Q Stabni.
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Financéni zabezpeceni, fizeni, systém, disponentsky systém frizeni, finanéni
sluzba, liniové-Stabni fizeni, disponent, finanéni norma, finanéni kazen,
financéni prostredky.
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Ukoly pro samostatnou praci:

1. Charakterizujte podstatu, vyvoj a zakladni pojmy financniho
zabezpedeni.

Objasnéte disponentsky systém financniho zabezpedceni.

3. Vysvétlete povinnosti subjektt disponentského systému
finanéniho zabezpedceni.

4. Nacrtnéte a objasnéte disponentsky systém fizeni financni
sluzby (finanéniho zabezpedceni).

5. Charakterizujte pojmy: financni kazen, financni norma.

6. Co rozumite pod pojem liniove-stabni fizeni — nacrtnéte,
vysvétlete.
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