Financovani a ekonomické rizeni

Ve

Planovani a fizeni zdroju

MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani UNIVERZITA
MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost OBRANY

evropsky
socialni
fondvCR EVROPSKA UNIE

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Nazev projektu: Inovace magisterského studijniho programu Fakulty ekonomiky a managementu
Registracni Cislo projektu: CZ.1.07/2.2.00/28.0326




Obsabh:

Planovani — teoretickeé vymezeni,
Obranné planovani,
Obranné planovani — proces,

Hodnoceni a hodnotici dokumenty v oblasti planovani,

a k~ DD PRE
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1. Planovani — teoretické vymezeni

Planovani:

proces stanoveni cilu a zvoleni vhodnych prostfedku a cest
K jejich dosazeni.

Kazdy plan musi odpovidat na otazku CO, KDY, KDO,
JAK?
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1. Planovani — teoretické vymezeni

Pozadavky na uréovani cilu:
= priorita,;
* meritelnost;

* primerenost,

aktivity;

zdroje;

= terminy a odpovédnost za cile.
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1. Planovani — teoretické vymezeni

Proces planovani se déli na:
A. sber informaci,

B. zhodnoceni informaci,

O

alternativni plany

>

rozhodnuti |,

m

kontrola.
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1. Planovani — teoretické vymezeni

Rozd éleni planovani podle c¢asového hlediska
PLANOVANI

FAKTOR
Strategické Taktické

STUPEN . , , o

. Prevazné e, B Kvalitativh é
PROGNOZA o, . Kvantitativneé ramcove | .
kvalitativné ramcoveée , presné
DAT i strukturované .
strukturované strukturované
. i § e NE — kapacity jsou
ZMENA ANO — ramcové ANO — detailni ovaiovzn y o
KAPACIT planovani planovani P . y
= nE

ialni MINISTERSTVO SKOLSTVI,
fondvCR EVROPSKAUNIE  wMLADEZE A TELOVYCHOVY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




2. Obranné planovani

Cinnosti v oblasti planovani se uskute&fuji pomoci tzv.
cilové orientovaného planovani.

Obrana statu:

souhrn opatfeni k zajiSténi svrchovanosti, uUzemni
celistvosti, principu demokracie a pravniho statu, ochrany
zivota obyvatel a jejich majetku pred vnéjSim napadenim.
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2. Obranné planovani

Planovani €innosti a rozvoje rezortu obrany

Operacni plany MO

Plany ¢innosti a
rozvoje MO

Mobiliza¢ni plany
MO

Krizovy plan MO
Plian obrany CR

Zdroj: Planovani ¢innosti a rozvoje v rezortu MO, PPT, pplk. ing. Radek DUBEC, Ph.D.
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2. Obranné planovani

Plan obrany statu:

>

obranné planovani,
operacni planovani,
mobilizacni planovani,

planovani pripravenosti obranného systemu statu,

mo 6 W

planovani priprav k zachrannym pracim a k plnéni
humanitarnich ukold.
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2. Obranné planovani

Plan obrany zahrnuje:

> plany &innosti statu pfi zajistovani obrany Ceské
republiky pfed vnéjSim napadenim,

» prehled sil a prostfedku a plan jejich doplhovani,
» plan hospodarské mobilizace,

» plan nezbytnych dodavek,

» plan operacéni pripravy statniho uzemi,

> koncepty predbéznych operacnich planu a stalych
operacnich planu,

» manual systému reakce na krize, apod.
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2. Obranné planovani

Planovani obrany v resortu obrany — vymezeni:

 obranného planovani,

 operacniho planovani,

O mobilizacniho planovani,

[ planovani pfipravenosti obranného systéemu statu,

d planovani pfiprav k zachrannym pracim a k plnéni
humanitarnich ukolu.
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2. Obranné planovani

Planovaci dokumenty:

1.
V.

V.
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2.

Obranné planovani

Principy stanoveni cil U:

analyza akceptovanych pozadavku a zavazku,
plany rozvoje schopnosti NATO a EU,
plany obrany Ceské republiky,

pravni predpisy a strategické a koncepcni dokumenty.
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2. Obranné planovani
Hierarchie cil U

Cile prvni urovné DIouhodob’é
strategicke
cile

Cile druhé urovné Strategické
cile

Rozpracovaneé

Cile treti arovné: e
strategicke cile

- opatreni,
- Ukoly.

Zdroj: Planovani ¢innosti a rozvoje v rezortu MO, PPT, pplk. ing. Radek DUBEC, Ph.D.
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2. Obranné planovani

Cil - vyjadreni budouciho stavu definovanymi parametry
a terminem predpokladaného dosazeni.

Podminky cile:

dosazitelnost
jednoduchost, stru ¢nost a srozumitelnost

konkrétnost .

Opatfeni - soubor aktivit.

Ukol - konkrétni éinnost.
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3. Obranné planovani — proces

Obranné planovani - proces se odviji:

* od dlouhodobého vyvoje,
» pres strednedoby plan az

= Kk ro€nimu planu rezortu.
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2. Obranné planovani

Cile se stanovuji ve trech urovnich
O prvni urovne,
 druhé drovné,

4 treti drovné.
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3. Obranné planovani - proces
Dlouhodoby vyhled rozvoje resortu MO

« specifikuje strategii posilovani schopnosti rezortu obrany,

o specifikuje priority vystavby a rozvoje schopnosti a
rozvojove programy,

o formuluje zaméry vyuziti a zapojeni se do rozvoje
spole¢nych schopnosti,

o uréuje potfebu zahajeni projektt v oblasti obranného
vyzkumu a vyvoje,

o formuluje pozadavky na dostupnost a pripravu personalu,

e zpracovava se na 15 let ve 4-leté periodé..
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3. Obranné planovani - proces

Smernice ministra obrany:

= politicko-vojenské zadani prostrednictvim cilu prvni
a druhé drovné,

» planovaci predpoklady v oblasti personalu a penéznich
prostredku,

= priority a omezeni pro planovani na planovaci obdobi,
které  zahrnuje nasledujicich Sest let rocniho
a strednédobého planovani.
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3. Obranné planovani - proces

Stredn édoby plan:

O se Cleni podle struktury cilt a struktury veleni a fizeni,

dje vécnym a zdrojovym zakladem vsSech navazujicich
planovacich procesu rezortu obrany,

O je vstupem pro pfipravu ro¢nich planu, rozpodtu a dalSich
dil¢ich odborné profilovanych planu,

d ¢leni se na textovou ¢ast a uplné datové podklady,

O zpracovava se na obdobi 5 let.
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3. Obranné planovani - proces

Rocni plan:

d zakladnim dokumentem pro rocni plany utvaru,

 rozpracovava opatreni a ukoly cilu treti drovné stanovené
stfrednédobym planem,

 je vécné provazan prostrednictvim cill, opatfeni a ukolu
s kapitolou statniho rozpoctu 307 MO,

 k aktualizaci se uskuteCnuje zménoveé fizeni,

v/

d zpracovava se do 30. zari a predklada ke schvaleni
ministrovi obrany po projednani v Radé do 31. fijna.
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4. Hodnoceni a hodnotici dokumenty v oblasti
planovani

Pololetni _vyhodnoceni cil u:

A fidici pracovnici zpracovavaji pololetni vyhodnoceni
splnéni opatfeni a ukolu u podfizenych organizacnich
celku a predkladaji je manazerum cilu prvni urovné,

O manazefi cilu prvni Urovné zpracuji pololetni hodnoceni
pInéni cile a pfedkladaji je spolu s navrhy na odstranéni
nedostatku kazdoroCné v unoru a srpnu k projednani v
Rade.
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4. Hodnoceni a hodnotici dokumenty v oblasti
planovani

Vyhodnoceni rocniho planu:

» fidici pracovnici zpracovavaji Ctvrtletni vyhodnoceni
plnéni opatfeni a ukolu u svych organizacnich celku,
iInformuji své nadrizene,

» vyhodnoceni ro¢niho planu  rezortu  zpracovava
organizacni celek, ktery urcil nacelnik Generalniho Stabu
Armady Ceskeé republiky,

» vyhodnoceni roéniho planu rezortu se predklada ke

schvaleni ministrovi obrany po projednani v Radé do 28.
unora.
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4. Hodnoceni a hodnotici dokumenty v oblasti
planovani
Zprava o zajist éni obrany CR:

« hodnoti stav zajist&ni obrany Ceské republiky,

 hodnoti pokrok dosazeny pfi zajistovani obrany,
nedostatky ve schopnostech a jejich pficiny a formuluje
pozadavky na jejich odstranéni,

 Je podkladem pro zpracovani zpravy o0 zajisteni
bezpecnosti CR,

 podkladem pro zpravu je vyhodnoceni rocCniho planu
rezortu a navrh statniho zavérecného uctu kapitoly,

« predklada se ke schvaleni ministrovi obrany po projednani
v Rade kazdorocne do 30. dubna.
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5. Cilové orientované planovani v rezortu
obrany

Cilové orientovaného planovani vychazi ze:

= Smérnice pro planovani®,

= od roku 2013 z RMO ¢&. 66/2012 Planovani ¢innosti a
rozvoje v rezortu MO a

= Zasad pro implementaci cilové orientovane planovani
(COP) u MO,
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5. Cilové orientované planovani v rezortu
obrany

Smérnice pro planovani upravuje strategicke cile resortu
obrany ve vztahu k omezenym zdrojum.

Stabilizace vojenskych vydaju:

1. osobni mandatorni vydaje ve vysi 50%,
2. bézné vydaje ve vySi 30% a

3. programoveé financovani ve vysi 20% rozpoctu rezortu
obrany.
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5. Cilove orientované planovani v rezortu
obrany

Stabilizace vojenskych vydaju (od roku 2015):

1. osobni mandatorni vydaje na 55%,

2. bézné vydaje na 30% a

3. programového financovani na 15% rozpocCtu rezortu
obrany.
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5. Cilové orientované planovani v rezortu
obrany

Skutecnosti stanoveni cilu (na prislusné aktualni obdobi):
“* bezpecnostni prostredi,
¢ priority ministra obrany,
“ planovaci predpoklady z hlediska nasazeni do operaci,

¢ cile rezortu MO,

¢ dalsi pokyny k planovacimu procesu a upfesnéni na rok
2014.
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5. Cilove orientované planovani v rezortu
obrany

Obsah a struktura Stfednédobého planu tvofri tyto priority:

1) Obrana CR véetné& fungovani a rozvoje systému obrany.

2) PInéni mezinarodnich zavazku.
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5. Cilove orientované planovani v rezortu
obrany

Cilové orientované planovani:

> vystupem je stfrednédoby plan,
» neni to jednorazova akce,

» kontinualni proces.
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D.

Cilové orientované planovani v rezortu
obrany

Zamér pro planovani obsahuje:

i

predpokladany vyvoj pozadavku na zabezpeceni
osobnich mandatornich vydaju,

predpokladany vyvoj vyplacenych socialnich davek,

prehled uzavienych smluvnich vztahu za cely resort MO
ve strukture:

- programove financovani,
- ostatni bezné vydaje.

prehled prispévku, transferd, dotaci,

prehled prostfedku z rozpodtu Evropské unie,

'\gt?r"" T v W
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D.

Cilové orientované planovani v rezortu
obrany

Zamér pro planovani obsahuje:

K%

prehled penéznich prostfedkt vyclenénych na plnéni
cily,

navrh Upravy opatreni/Ukolu vyplyvajici z hodnoceni
dosavadniho plnéni cilt/opatfeni/Gkoltd nebo novych

cild/opatreni/ukolu zarazenych do realizace rozhodnutim
viady nebo ministra obrany,

pfehled zruSenych cilu/opatfeni/ukold a penéznich
prostfedkud vy€lenénych na jejich realizaci,

prehled penéznich prostfedku vyclenénych v minulém
planovacim obdobi na plnéni cilu.
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5. Cilové orientované planovani v rezortu
obrany

Strom cilu v procesu planovani:

cil 1. drovné (strategicky cil),

cil 2. drovné (strategicke ukoly),
cil 3. urovné (stfednédobe cile),
cil 4. drovné (stfednédobe ukoly),

cil 5. drovné (Ukol),

O 0000 O

cil 6. drovné (Cinnost).
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5. Cilové orientované planovani v rezortu
obrany

Vystupy z COPuU - prehled:

= rozpracovani cilu treti drovné do opatfeni a ukolu s
oznacenim hlavnich cilt a rozpodtovych cilu
nakladovych stredisek,

» nakladovych stfedisek MO obsahujici Udaje o vysSi
penéznich prostfedku na jejich ¢innost,

= vécnych potfeb, navrzenych pro zarazeni do
programového financovani,

= neinvesti¢nich transfert do zahranici,

prehled penéznich prostfedku planovanych na

zabezpeceni zahrani¢nich sluzebnich cest a navstev po

jedno clech a NS,
>Sano

My ajl naxgtzkuﬁa, VYVOj a inovace,
planovan& WwWddie*ha'davkv ddchodoveho poiisténi.



5. Cilové orientované planovani v rezortu
obrany

Vystupy z COPuU - prehled:

= penéznich prostfedkt planovanych na zabezpeceni
zahranicnich sluzebnich cest a navstév po jednotlivych
cilech a NS,

= planovanych vydaju na vyzkum, vyvoj a inovace,
= planovanych vydaju na davky duchodového poijisténi,

= planovanych vydaju na ostatni socialni davky.
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D.

Cilové orientované planovani v rezortu
obrany

Provazanost strednédobého a ro €niho planu:

A.

K%

evropsky
socidlni - M oP &ini
fondvCR EVROPSKA UNIE ‘ pro konkurenceschopnost OBRANY

,Ro¢ni plan rezortu rozpracovava opatreni a ukoly cilu
tfeti Urovné stanovené stfednédobym planem do
¢innosti na dany kalendami rok. Textova c¢ast obsahuje
opatfeni a ukoly vazané na nejvySSi priority rezortu
Ministerstva obrany ....",

. ,Roéni plan rezortu je vécné provazan prostrednictvim

cila, opatreni a ukold s kapitolou statniho rozpoctu 307
Ministerstvo obrany*,

,K aktualizaci ro¢niho planu rezortu se prubézné
uskutecriuje zménové frizeni s vazbou na zménoveé
fizeni ...
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Vstupy:

Proces
stfednédobého
a roéniho
planovani

- pravni normy, rozhodnutivlady CR,

- zdvazky CR v ramci NATO a EU,

- sttednédoby plan z predchoziho cykly,

Pfiprava zadani pro planovani

- Bezpeénostnistrategie, Obranna strategie,

- Dlouhodaoby vyhled/Bildkniha o obrang,

Smérnice pro planovanicinnosti a
rozvoje resortu MO

gt

Aktualizace stfednédobého planu:
rozpracovani cil( a jejich finanéni
ohodnoceni, prioritizace,
balancovani

Stiednédoby plan éinnosti a
rozvoje resortu MO

{1

Priprava roéniho planu, rozpoctu
a stfednédobého rozpottového
vyhledu - rozpracovani
planovanych opatienia Gkold SdP

"

PFiprava hodnoticich dokumentd

ot

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
4 fondvCR EVROPSKAUNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost
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| Zamér rocniho planu |

I Rozpodet a rozpoctovy vyhled |

| Rocni plan I

Vyhodnoceni roéniho planu I
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5. Cilov é orientované planovani v rezortu obrany

Schéma vztahu ekonomického Fizeni a planovani schopnosti
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Ukoly pro samostatnou praci:
1. Vysvétlete podstatu a obsahovou stranku planovani.
2.

Charakterizujte zakladni prvky obranného planovani. Z Ceho se
sklada systém planovani v rezortu MO.

o

Objasnéte dlouhodobé, stfrednédobé a kratkodobé planovani.

4. Pokuste se vymezit obsah planovani obrany (plan obrany, planovaci
dokumentace, principy, hierarchie cile — zakladni pojmy).

5. Charakterizovat cilové orientované planovani — vyvoj v rezortu MO.
6. Pokuste se vysvétlit provazanost strednédobého a ro¢niho planu.

7. Nacrtnéte a objasnéte proces stfrednédobého a rocniho planovani.
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