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Vzdelavaci cil:

Cilem tohoto tématu je objasnit systém ekonomického fizeni
nakladového stfediska ACR. Vymezime si proto nejprve pojem NS
ACR, ddle ekonomického systému NS ACR a uvedeme si
vlastnosti a strukturu tohoto systému.
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1. Vymezeni ekonomickeho systemu
nakladoveho strediska ACR
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Vymezeni ekonomického systéemu
nakladového stiediska ACR

Armada CR je &asto vymezovana jako ekonomicky systém
nebo se hovori o ekonomickém systému Armady CR.

V souladu s timto pfistupem pak Ize ndkladové stredisko ACR
oznacit a povazovat za jeden ze zdkladnich prvkui tohoto
systému.

Obdobné lze pristupovat i k nakladovému stredisku a ze je
mozné vymezit jeho ekonomicky systém nebo jej chapat jako
ekonomicky systém.

Pro zjednoduseni pod terminem NS budeme chapat pouze
jeden VU nebo VZ pfipadné jiny organiza&ni prvek rozlisovany
v ramci resortu ministerstva obrany.

V redlné vojskové praxi neplati NS # jeden VU nebo
organizacni prvek.
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2. Nakladové stiedisko ACR a jeho
obecna charakteristika




NS ACR a jeho charakteristika

* Nakladové stredisko ma liniove-stabni strukturu.

* Rizeni — veleni je i na jeho Urovni zaloZeno na nedilné
velitelské pravomoci a ma direktivni charakter.

 Umoznuje veliteli nakladového strediska odpovidat za plnéni
ukoll a rozkazl v rozsahu jeho delegace.

* Velitel spolu s odbornymi funkcionari nakladového strediska
je odpovedny za veskerou Cinnost nakladového strediska, tedy
i za jeho ekonomické zabezpeceni.

* Velitel je rozpoctovy kompetent a prikazce operace a jsou
spolecné s nacelnikem ekonomické sluzby nakladového
strediska odpovédni za:

— navrh rozpoctu, jeho rozpis, realizaci a naslednou kontrolu jeho
plnéni.
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NS ACR a jeho charakteristika

* Velitel dohlizi, aby byla zajisténa jeho provazanost na ukoly
vyplyvajici z ,Planu Cinnosti“ nakladového strediska na dany
rok.

e Zakladnim pozadavkem je, ze ukoly musi byt plnény ucelnym,
hospodarnym a efektivnhim zptisobem.

* Pro splnéni tohoto pozadavku se z pravidla na Uurovni
nakladového strediska zpracovava plan cerpani rozpoctu.

 Velitel ve spolupraci s odbornymi funkcionari pri jeho
sestavovani musi dbat o jeho realnost a dodrzeni vydajovych
priorit v poradi mandatorni vydaje, zabezpecCeni ukolu dle
planu cinnosti nakladového strediska a vydaje ke zvyseni
urovne zivota nakladového strediska.
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NS ACR a jeho charakteristika

O nakladovem stredisku jako ekonomickém subjektu
vyslovit nasledujici zavery:
* figuruje na strané nabidky verejného sektoru, a ma podobu vnitfné

strukturovaného relativné otevireného systému, jehoz cilem neni
tvorba zisku,

* realizuje ,specifickou produkci” jejiz podstatou je premeéna
vzacnych produkénich vstupl ve vystup, majici podobu diléiho
prispevku na zabezpecovani narodni obrany a bezpecnosti,

* tento vystup ma charakter Cistého verejného statku a je urcen pro
finalni spotrebu,
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NS ACR a jeho charakteristika

O nakladovem stredisku jako ekonomickém subjektu
vyslovit nasledujici zavery: (pokracovani)

e transformace vzacnych produkcnich vstupt se uskutecnuje
specifickou technologii — vojenskym vycvikem, tuto technologii lze
teoreticky popsat pouzitim produkcni funkce definované jako
maximalné dostupny objem jednoho vystupu (v podobné
vycvicenosti), kterého je dosahovano prostrednictvim danych
vstupd,

* nezbytné produkcni vstupy (predevsim lidsky kapital) nakladové
stredisko ziskava prostrednictvim jejich pronajmu, za ceny, které se
utvari na odpovidajicich trzich vyrobnich faktord,

e prostredky k uhradé ceny prondjmu nebo nakupu vyrobnich faktoru
nakladové stredisko ,,narokuje” z verejnych rozpocta.
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NS ACR a jeho charakteristika

O nakladovem stredisku jako ekonomickém subjektu
vyslovit nasledujici zavery: (pokracovani)

Zavérem k tomuto vymezeni je nezbytné doplnit:

e cilova funkce nakladového stiediska ACR jako ekonomického
subjektu spociva v podilu na realizaci vystupu ve forme
verejnou volbou stanoveného rozsahu narodni obrany
a bezpecnosti,

* naplnovani uvedené cilové funkce nakladového strediska
ACR by mélo byt podporovano k tomuto Géelu odpovidajicim
charakterem jeho struktury a fizeni.
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3. Vymezeni ekonomického systemu
nakladového strediska
a Jeho zakladni charakteristiky
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Vymezeni ekonomického systéemu
NS a jeho zakladni charakteristiky

Ekonomicky systém nakladoveého strediska:

e z obecného pohledu mizeme definovat jako usporddanou
mnozinu prvkl propojenou vzajemnymi vazbami.

* V ramci ekonomického systému nakladového strediska
a v jednoté jeho jednotlivych prvku, lze vymezit zaroven
i systém ekonomického rizeni s jeho ekonomickym
informacnim systém.

* Lze také rici, ze jednotlivé prvky ekonomického systému
prolinaji i do dalSich vyse uvedenych systému.
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Vymezeni ekonomického systéemu
NS a jeho zakladni charakteristiky

Ekonomicky systém nakladovéeho strediska:

* Interpretace matematickym aparatem,
nasledné Ize ekonomicky systém nakladového stfediska (ESys)
vyjadrit vyrazem:
ES\« = (K, L, f, r)
K- mnozina vSech movitych a nemovitych prostredku,
 L-mnozina vSech zaméstnancul (VZP, o.z.),

 f-mnozina vSech toku redlné probihajicich na nakladovém
stredisku,

* r-mnozina vsech vztahu vznikajicich na urovni nakladového
strediska mezi zaméstnanci (formalni, neformalni).
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4. Cil, struktura a vlastnosti
ekonomickeho systemu
nakladového strediska
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Cil, struktura a vlastnosti
ekonomickéeho systéemu NS

* KazdorocCné jsou stanovovany v tzv. ,,Planech Cinnosti Utvaru®.

* Cilem ekonomického systému by pak meélo byt dosazeni
v daném casovém horizontu pozadovaného, potencialné
dosazitelného budouciho stavu, struktury, funkce nebo
vystupu pri zohlednovani ekonomickych moznosti
nakladového strediska.

 Ekonomicky systém by meél vytvaret ekonomicky udrzitelné
podminky pro splnéni cilli, které vojensky Utvar k danému
casovému horizontu planuje.

* Aby kazdého vécné stanoveného cile bylo dosazeno, musi
probéhnout cela rada procesu, se kterymi je neodmyslitelné
spojena spotreba zdroju, které ma nakladové stredisko
k dispozici.
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Cil, struktura a vlastnosti
ekonomickéeho systéemu NS

U kazdého systému a tedy i u ekonomického systému
nakladového strediska je velmi vyznamna a dulezita jeho

struktura.

e Strukturou budeme povazovat mnozinu prvku a vazeb mezi
nimi.

* Pristupu pro zobrazeni struktury muze byt cela rada, nejdrive
vsak ekonomicky systém a jeho strukturu zobrazime v obecné
roviné s durazem na existujici vazebné vztahy mezi jeho
jednotlivymi prvky, nasledné pak pouzijeme kritérium
organizacni a funkeni.
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Cil, struktura a vlastnosti
ekonomickéeho systéemu NS

* Pokud chceme strukturu ekonomického systému vojenského
utvaru zobrazit v obecné roviné, musime si v prvni radé
uvedomit, ze kazdy ekonomicky objekt se sklada z dvou
vzajemné informacnim systémem propojenych subsystému,
které v urcitych relacich muzeme pokladat za systémy.

* Propojenymi subsystémi jsou:
— fidici podsystém, resp. systém (subjekt fizeni),
— fizeny podsystém resp. systém (objekt rizeni).
* Ridici a fizeny podsystém (systém) spolu vytvaFi organickou
jednotu. Kazdy z nich ma své funkce a jeden ve vztahu
k druhému plni specifické ukoly.

* /<
R N
* * - e
evropsky Sy r%%/ i
socialni : MINISTERST KOLST
% 4 fondvCR EVROPSKAUNIE A 0C

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

n
pro konkurenceschopnost



Cil, struktura a vlastnosti

ekonomickéeho systéemu NS
Ridici a fFizeny podsystém (systém):
* Pojem ridici systém se geneticky vaze na technickou oblast.
* Ridici a Fizené prvky jsou v ni fyzicky i prostorové jednoznaéné
odlisené.
* Polarizace ridiciho a fizeného systému v ekonomickych

objektech je relativni a ovlivnéna ucelem zkoumani,
rozliSovaci Urovni apod.

e Délici ¢ara mezi nimi je velmi ,,mlhava“, nebot sam fridici
systém musi byt neustale organizovany a fizeny, predevsim
proto, Ze na pribéhu fizeni se podili i samotny fizeny systém.
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Cil, struktura a vlastnosti

ekonomickéeho systéemu NS
Ekonomicky systéem nakladoveé strediska:

* ES NS lze chapat také jako hmotny systém tvoreny
jednotlivymi prvky (vécna struktura), tyto prvky by bez vazeb
patrnée vykazovaly odlisné chovani, prostrednictvim systému
ekonomického rizeni pak je mezi tyto prvky vnasena dynamika
v souladu s cilovou funkci ekonomického systému,
ekonomicky informacni systém pak propojuje tento hmotny
systém se systémem ekonomického rizeni, takto popsané
systémy vsak neni mozno pojimat oddélené, protoze se
vzajemné prolinaji.
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Ekonomicky systém niakladového strediska
Vécna '
struktura
=
| B ma—
= | ‘B
> R
<
wn
o
e
ol @
N — =
23 | "=
>392
2|2 Smm—
—
Legenda |::> .................. Informacni vazby
s T — Ridici vazby

.
*t * i* ﬁ:
* * Ll ¥
evropsky LAy ‘t

socialni MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani UNIVERZITA
fondvCR EVROPSKA UNIE M ADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost OBRANY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




Cil, struktura a vlastnosti

ekonomickéeho systéemu NS
Ekonomicky systéem nakladoveé strediska:

* Ekonomicky systém umoznuje redlné napliovani cill a funkci
vojenského utvaru. Jeho strukturu, kterou rozumime prvky a vazby
mezi nimi, lze posuzovat z rlznych hledisek. Jednak mizeme hovofit
o vécné strukture, organizacni strukture, funkcni strukture nebo
o ekonomické strukture.

e Zfunkcniho pohledu pak struktura nakladového strediska muze
obsahovat produkcni prvky, spravu, rizeni a dalsi. Ekonomicka
struktura je zpravidla odrazem struktury organizacni. MUze byt
i s organizacni strukturou totozna, ale nemusi to byt pravidlem.
Ekonomicka struktura vytvari predpoklady pro ekonomickeé rizeni
daného ekonomického systému.

-®
o * * - ..-
* * .
evropsky [N &
socialni : MINISTERSTVO SKOLSTV " ik
v fondvCR EVROPSKA UNIE A ZE A TEL YCHC pro konkurenceschopnost OBRANY

aaaaaaaaaa
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




Cil, struktura a vlastnosti

ekonomickéeho systéemu NS
Ekonomicky systéem nakladoveé strediska:

 Na nakladovém stredisku, jak jiz bylo uvedeno, lze vymezit
ekonomicky informacni systém.

« Casto se dava rovnitko mezi ekonomicky informaéni systém
a ucetnictvim, ale to bychom se dopoustéli zasadni chyby.

« Ucéetnictvi je samoziejmé srdcem kazdého ekonomického
informacniho systému, ale je to pouze jeho dilci ¢ast.

* Ekonomicky informacni systém je takovy systém, ktery pokryva
veskeré informacni toky ekonomického charakteru v dané
organizaci (UCetnictvi, dané, dodavatele, sklady, dopravu,
zameéstnance, mzdy, produkcni ¢innost apod.), ale zaroven slouzi
managementu jako dllezity nastroj pro podporu jejich rozhodovani.
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Cil, struktura a vlastnosti

ekonomickéeho systéemu NS
Ekonomicky systém nakladové strediska:

* Systém ekonomického fizeni je systém, jehoz prvky jsou dilCi
akty rozhodovani, dilCi ulohy, mista zpracovani informaci a dat
spolu s clovékem jako rozhodujici a neoddélitelnou slozkou.

* Vazby v systému by mimo jiné meéli predstavovat vzajemné
sdilené a predavané informace a data o planované, soustavné
mereneé, evidované a hodnocené narocnosti na zdroje.
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5. Vymezeni vneéjsi a vnitrnich
vazeb a funkce ekonomickeho
systemu nakladoveho strediska




Vneéjsi a vnitrni vazby a funkce ES

* Chdapeme-li NS jako systém s kone€énym poctem prvkd,
ktery je zaméren k dosazeni urcitého cile, musime vzit
v uvahu jednak:

— vztahy tohoto systému k jeho okoli,

— jednak vztahy mezi prvky uvnitf sytému.
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Vneéjsi a vnitrni vazby a funkce ES
Vnéjsi vazby ES NS.:

* Okoli VU a jeho ES je pomérné rozsahlé a &lenité.
* Interakce mezi VU a jeho okolim je vyznamnym faktorem, ktery
ovliviiuje chod utvaru jako takového a zaroven pusobi na jeho ES.
* Vyznamnou roli zde sehrava:
— legislativa, ktera je predstavovana zakony a predpisy,
— predpisy, které vychazi z prostredi resortu obrany.
e Okoli je tvoreno také institucemi, se kterymi utvar prichazi do styku:
* dodavatelé sluzeb porizovanych utvary,
 dodavatelé energii,
» dale penéini Ustavy, pojistovny,
e organy statni spravy a samospravy,
* v neposledni radé tvori okoli vojenského Utvaru zZivotni prostredi.
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Vneéjsi a vnitrni vazby a funkce ES
Organizacni struktura ES NS:
* Organizacné ridici pohled na vojensky utvar nam poskytuje
informace o organizaci a fizeni jeho jednotlivych Casti.
* Poskytuje nam informace o:
— usporadani jednotlivych stupnd,
— Clenéni organizace po strance horizontalni i vertikaini,

— Clenéni jednotlivych slozek a vazby mezi nimi.

e Zobecnény organizacne ridici pohled na vojensky utvar nam
dava nasledujici schéma.
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Vneéjsi a vnitrni vazby a funkce ES

* Privymezeni funkéné procesni struktury vojenského utvaru
budeme akcentovat funkce a procesy, které jsou v jeho ramci
naplnovany a realizovany.

e Za primarni funkci ndakladového strediska povazovat
produkéni funkci, ktera je primo spjata s naplnéni poslani a
cili ndmi sledovaného ekonomického objektu.

* Pro zjednoduseni za sekundarni funkce budeme povazovat
funkci rizeni a funkci spravni (funkci spravni pak dale budeme
jesteé konkretizovat).

* Specifické misto v nasem pojeti bude mit funkce ekonomicka.
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Vneéjsi a vnitrni vazby a funkce ES

* Za primdrni funkci VU oznagit tu, kterd pfimo naplfiuje poslani
daného vojenského utvaru a ktera je realizovana prostrednictvim
tzv. vykonnych slozek.

* Za sekundarni funkce VU budeme povazovat funkci Fizeni, spravni
funkci a funkci ekonomickou.

— Ridici funkce je naplfiovana prostfednictvim prvka prvniho a druhého
stupné fizeni .

— Na realizaci spravni funkce se podili veleni Utvaru plus veleni
jednotlivych rot soucasné s rotou logistiky.

« Specifické misto u VU ma funkce ekonomicka.

— Diky ni je mozné nahlizet na vojensky uUtvar jako na organizaci, jejimz
diléim poslanim je, jak z kratkodobého tak dlouhodobého pohledu,
hospodaFenl' respektujl’ci obecny princip racionality.
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Vneéjsi a vnitrni vazby a funkce ES
Vnitrni vazby ES NS:

Obecné mizeme na urovni nakladového strediska rozliSovat
nasledujici vnitrni vazby:

* vazby mezi soucastmi utvaru plnici primarni funkce (produkéni
prvky),

* vazby vyjadrujici vstupy soucasti utvaru plnici sekundarni
funkce do soucasti utvaru plnici primarni funkce,

* vazby vyjadrujici vstupy ze soucasti utvaru plnici primarni
funkce do soucasti utvaru plnicich sekundarni funkce,

e vazby mezi soucastmi plnici sekundarni funkce.
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6. Vymezeni ekonomického
informacniho systému
nakladovéeho strediska
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Vymezeni EIS NS

Ekonomicky informacni systém:

* Je spojovacim uzlem mezi systémem ekonomického rizeni
a hmotnymi prvky ekonomického systému.

e Poskytuje managementu organizace informace v potrebné
strukture a kvalité, aby mohl realizovat odpovidajicim
zpUusobem vsechny funkce, které mu prislusi (funkce rizeni).

* Ekonomicky informacni systém, prostrednictvim sbéru,
uchovavani a prenosu dat a informaci, vytvari podminky
pro vznik zpétné vazby, ktera je nezbytna pro frizeni
ekonomického objektu obecné.
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Vymezeni EIS NS
Ekonomicky informaéni systém VU:

e Tento informacni systém ma za hlavni cil sbirat, uchovavat
a prenaset ekonomické informace, nezbytné pro ekonomickeé rizeni
utvaru.

« V podminkéch VU to jsou informace, které bezprostfedné souvisi
s procesy zabezpecovani primdrnich a sekundarnich funkci VU.

* Obecné tyto informace jsou distribuovany napric vsemi IS,
které v soucasné dobé na urovni vojenského utvaru existuji:
— &tabni informadni systém (SIS),
— informacni systém logistiky (ISL),
— informacni systém o sluzbé a personalu (ISSP),

— finanéni informaéni systém (FIS).
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Vymezeni EIS NS
Ekonomicky informaéni systém VU:
* Financni informacni systém (FIS) je definovan
jako nastroj pro:
— informacni podporu fizeni ekonomiky vojenského utvaru,
— realizaci finan¢niho zabezpeceni, planovani,

— realizaci a kontrolu hospodareni s rozpoctovymi prostredky
kapitoly MO jemu urcenymi,

— vedeni podvojného uUcetnictvi a kontrolu majetkovych toku.
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Vymezeni EIS NS
Ekonomicky informaéni systém VU:

* Informacni systém o sluzbé a personalu (ISSP)
je chapan jako systém:

— sbéru, prenosu, zpracovani v€etne validace, evidence, analyzy,
pripravy a vystupu informaci o soucasném i minulém personalu
vojenského utvaru.

— Cilem je naplnovani vyse uvedenych procesu a ¢innosti
personalistl, vypoctl a likvidace penéznich zavazkl. Informacni
systém o sluzbé a personalu je informacnim systémem, ktery je
orientovdn na automatizaci personalistickych procesu.
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Vymezeni EIS NS
Ekonomicky informaéni systém VU:
* Informacni systém logistiky (ISL) je urcen k zajisténi:
— informacni podpory pro rizeni logistickych Cinnosti.

— Ma za cil zabezpecit sbér informaci bezprostredné od jejich
zdroje, jejich zpracovani a distribuci primo ke vsem stanovenym
uzivateldm i pro centralni fizeni logistiky.

— Distribuce informaci je realizovana v rizeném casovém rezimu,
véetné postupl, které umozni ridit efektivnost logistickych
procesu.

— Jsou zde uchovavany nezbytné informace podporujici zivotni
cyklus polozky materialu, skladovani a jejich naslednou
distribuci k Utvaru za ucelem jejich vyuzivani k zabezpeceni
provozu a vycviku az po jejich spotrebu Ci vyrazeni.
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Vymezeni EIS NS

 Na schématu Cervene zobrazené vazby a prvky, bézné v kterémkoliv
podniku, v podminkach vojenského utvaru neexistuiji.
Nepritomnost techto vazeb a prvku manazerského ucetnictvi
zpusobuje, Ze ekonomické Fizeni nemuiZze plnohodnotné napliovat

r

své poslani.

 Svym zpUsobem je mozné predpokladat, ze diky nevyuzivani
manazerského Géetnictvi v podminkach Armady CR neni potieba
vytvaret nizsi uroven ekonomickeé struktury nez je tomu
v soucasnosti. NejnizSim prvkem ekonomické struktury je
v soucasné dobé nakladové stredisko. Na tuto existujici
ekonomickou strukturu je i ,naformatovan® ekonomicky informacni
systém. Tj. uctuje se do urovné nakladovych stredisek — nize se
ucetni operace neprovadeé;ji.
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