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Uvod

Hospodafeni s majetkem (vlastnim i nevlastnim) v resortu obrany Ceské republiky je

procesem naro¢nym a z hlediska uceleného systému zabezpeceni majetkem a sluzbami zcela
nenahraditelnym.
V soucasné dob& usmérnuje oblast hospodafeni s majetkem stitu a tvorbu zdsob majetku
Smérnice ,, Zasady pro tvorbu a udrZovani zdsob majetku stitu, se kterym je piislusné
hospodafit Ministerstvo obrany*. Smérnice, schvdlend NGS ACR, stanovuje jednotné zdsady
pro planovani vySe, pofizeni a udrZovani zasob majetku v podminkach organizacni slozky
staitu Ministerstva obrany. Neobsahuje udaje o konkrétni vySi, ale stanovuje principy,
zvlastnosti tvorby zdsob v rdmci jednotlivych majetkovych uskupeni a misto ulozeni
vytvarenych zasob.

Smérnice je uréena vSem vedoucim funkciondiim organizacnich celkl rezortu obrany, v
jejichZ gesci je planovani pofizovani a pifiprava zdsob. Stanovuje zplsob tvorby a udrZovani
zéasob potiebnych k plynulému a v€asnému zabezpeceni bézné spotifeby majetku u vojsk v
mirovém stavu, zabezpeceni Zivota a zdravi vojakii, vycviku, k provozu a udrzeni bojové
pohotovosti a pro piechod z mirového stavu na stav ohroZeni stitu a vile¢ny stav.
Hospodafeni s majetkem v resortu obrany Ceské republiky je plné v souladu s legislativou

(zdkony a vyhlaskami) Ceské republiky.

1. Clenéni majetku podle druhti

Podle druhti se majetek ¢leni na majetkovd uskupeni. Majetkové uskupeni je oznaceni pro
souhrn poloZzek daného majetku uspofddaného v ramci jednotné klasifikace majetku, se
kterym se hospodaii v resortu obrany Ceské republiky (RO CR). Majetkovd uskupeni
stanovuje nebo zruduje ministr obrany CR nebo funkciondf, kterého ministr obrany CR uréil.

Rozdé€leni majetku do jednotlivych majetkovych uskupeni

skupent Majetek
1.0 Potraviny
2.1 Material osobniho pouZiti (véetné nahradnich dil()
2.2 Zbrané a zbranové systémy (vé. n. d.)
2.3 Vojenska prepravni a podplrna technika (v€. n. d.)
2.4 Elektronika a optika (v€. n. d.)
2.5 Zdravotnicky a veterinarni material (v¢€. n. d.)




3.0 Pohonné hmoty a maziva, provozni hmoty a plyny
4.1 Majetek vSeobecného pouziti (v&. n. d.)

4.2 Stavebni a opevnovaci material (v¢. n. d.)

5.0 Munice vSeho druhu (v€. n. d.)

6.0 Nehmotny majetek

7.0 Nemovity majetek

Pozn.: Majetkové uskupeni 1.0 az 6.0 je movitym majetkem, Majetkové uskupeni 7.0 je
nemovitym majetkem (nemovitost)

Spravce majetkového uskupeni se pro nové zavadény majetek stanovuje v dokumentu o
zavedeni nového majetku (techniky) do pouZivani v resortu obrany CR. Tento pak vyviji viici
majetkovému uskupeni majetkovou ptisobnost.

Do majetkového uskupeni navrhuje zaclenit majetek, velitel (nacelnik, feditel) - vedouci
investi¢niho projektu apod., po dohod¢ se spravcem majetkového uskupeni, jiz pti vyZadovani
jeho vyvoje, ndkupu nebo dovozu.

V pripad¢€ nejasnosti a ve spornych ptipadech, kdy nedojde k dohodé€ mezi navrhovatelem
a spradvcem majetkového uskupeni, rozhoduje o ndvrhu na zaclenéni majetku do majetkového
uskupeni feditel Sekce ekonomické Ministerstva obrany (nebo piimo ndméstek ministra
obrany pro finan¢ni fizeni).

Majetkova uskupeni zabezpecuji kompatibilitu se zdsobovacim systémem organizace
NATO. Majetkové uskupeni stanovuje nebo ru$i ministr obrany Ceské republiky na zakladé
navrhu feditele Sekce ekonomické Ministerstva obrany.

Objasnéni kli¢ovych pojmu:
e  Majetkova plisobnost

e  Spravce majetkového uskupeni

Majetkova ptisobnost
Majetkova piisobnost je souhrn prdv a povinnosti, které pfislusi velitelim (spravcim
majetkovych uskupeni) v oblasti hospodafeni s urenym druhem majetku majetkového
uskupeni). Jejich prdva a povinnosti vyplyvaji z pravnich piedpisti a zvlaStnich internich
normativnich aktii, zejména rozkaz ministra obrany Ceské republiky.

Néavrhy na zmény v majetkové pusobnosti piedkladd teditel sekce ekonomické

Ministerstva obrany prostiednictvim nadméstka ministra obrany pro financni fizeni ke



schvédleni ministrovi obrany po jejich projednéni s piislusnymi veliteli (spravci majetkovych
uskupenti).

Velitel tdtvaru mé zpravidla pro hospodateni s jednotlivymi druhy majetku v tabulkdch pocta
planovany majetkové (materidlni) organy. Nemad-li tyto orgdny planovany, povéti plnénim
téchto ukoli nékterého ze zameéstnanct tutvaru. Urceni a rozsah povéfeni zaméstnance

uvefejiiuje ve svém rozkazu.

Spravce majetkového uskupeni

Spravce majetkového uskupeni je vedouci zaméstnanec organizacniho utvaru Ministerstva
obrany, kterému je stanovena majetkova plisobnost v celém komplexu zabezpeceni rezortu
Ministerstva obrany jednim nebo vice druhy majetku vymezenymi majetkovym uskupenim
nebo jeho Casti (je jim stanovena majetkovd pusobnost v oblasti zdsobovani konkrétnim

druhem majetku a pfi jeho jednotné katalogizaci).

2. Druhy zasob, jejich urgeni, potfebnost a vyuzitelnost

Zasoby majetku muiZeme rozd¢lit z hlediska jejich pouZziti na druhy, které se cleni z
hlediska ucelu a casového pouZiti.
Zakladni rozdélenti:
a) Zasoby pro zabezpecCeni mirového Zivota (mirové zdsoby), tj. zdsoby majetku b&zné
potieby.
b) Zasoby pro prechod z mirového stavu na stav ohroZeni statu a vdlecny stav, tj. zasoby k
zabezpeceni Cinnosti pfi rozvinovani vojsk v rdmci bojového (odborného) stmeleni, pifesunu
do mista zasazeni a pokryti spotfeby do zahdjeni bojové ¢innosti. Zejména pro oblast MU 1.0
(potraviny) a MU 3.0 (PHM, provozni kapaliny a plyny), v€éetné¢ MU 5.0 (munice vSeho
druhu). Tyto zdsoby se kalkuluji zpravidla na 30 dnd, tj. 30 SDOS v zdvislosti na tikolech
vytvéairenych (rozvinovanych) dtvart. Zasoby jiz v miru kalkuluje kazdy organizacni celek
MO, vcetn¢ potieby finan¢nich prostiedkii potfebnych na jejich pofizeni, ale vytvéareny jsou
na zvlastni nafizeni pfi plnéni predbéZnych opatieni.
c) Zasoby pro piimé zabezpefeni bojové Cinnosti, tj. zdsoby vSeho nezbytného materidlu
ur¢eného k vedeni a podpofe bojové Cinnosti. V miru zasoby kalkuluje kazdy organizacni

celek MO, ale vytvafeny jsou pouze pro Gtvary zafazené do ikolovych uskupeni.



3. Nakladani s majetkem - provozovani majetku

Nakladani s majetkem Ize chapat ve smyslu skladovéni a vlastniho provozovani majetku.
Jedna se o nasledujici procesy:

° skladovani majetku,

° distribuce majetku,

e  provoz majetku,

° udrzba majetku,

®  modernizace majetku.

Majetek je dle svého urceni skladovan v zafizenich Agentury logistiky. Pfi skladovéni
majetku musi byt dodrZzeny technické podminky stanovené vyrobcem (dodavatelem) a to
nejen pro uplatnéni moznych reklamaci. O zpiisobu skladovani rozhoduje majetkovy manazer
podle ekonomicky nejvyhodnéjsi varianty a s ohledem na predpoklddané terminované vyuZziti
majetku. Kritkodobé je ukldddn zejména majetek pfedurCen k obméndm majetku soucésti
resortu, které ho kazdodenné (pravideln€) provozuji a maji jej zatazen na tabulkdch mirovych
pocti. Do rezimu dlouhodobého uklddani je zafazen perspektivni majetek. Tato ¢innost je
feSena dodavatelskym zpisobem z civilniho sektoru ndkupem sluzby. Majetek, ktery je takto
uskladnén je pldnovén na doplnéni tabulek vale¢nych poétit ACR. Jednd se o majetek, ktery
nemuze byt potizen v dob¢ nartstu krize nebo jako mobiliza¢ni dodavka (vécny prostiedek).

Distribuce majetku je feSena prostiednictvim Informacniho systému logistiky (ISL),
pomoci néhoz je v elektronické podobé vystaven Expedi¢ni ptikaz (ExP). Ten je rozkazem
pro nakladini s majetkem. Vrcholovym orgdnem fidicim distribuci v resortu je majetkovy
manazer, ktery vystavuje ExP.

Provoz majetku chidpeme v uvedeném clenéni jako provoz ve smyslu vyuzivani jeho
technicko — ekonomického urceni. To znamend, Ze napf. piepravni a podplrnou techniku
provozuji vesmé&s vSechny soucdsti resortu, oproti tomu techniku zbranovych systémut
provozuji v naprosté vétSiné udtvary a zafizeni Velitelstvi pozemnich sil a Velitelstvi
vzdunych sil. Udrzba pak napomshd kudrZeni t&ch schopnosti majetku, pro které je
preduréen. Udrzbu lze zdroveii povaZovat jako nadstavbu skladovani i provozu, jelikoZ jsou
jeji ukoly plnény v obou zminénych oblastech. U vSech tii kategorii (skladovéni, provoz,
udrzba) jsou, v rdmci obecného pojeti naklddani s majetkem, feSeny 1 jiné tkoly (zdkonné
pojisténi, technické kontroly, métfeni emisi, technické udrzby, revize, opravy, zabezpecCeni
ndhradnich dili a dalsi), které sehrdvaji rozhodujici roli v posuzovani ekonomicnosti a

efektivnosti. Opravy majetku jsou koordinovdny v duchu velké nadpocetnosti majetku, s



kterou se potykd nejen ACR, ale i ostatni armddy ¢&lenskych stitdt NATO. Opravy jsou
realizovany pouze u toho majetku, ktery nejde uhradit ze zasob centrdlniho charakteru
(obménny fond, technickd zdsoba) v lepSim technickém stavu.

Samostatnou oblasti je modernizace. Rovnéz pro modernizaci majetku je ptednostné pouzivan
dostupny majetek ze zdsob centrdlniho charakteru (vetné ndhradnich dili), ¢imZz dochdzi
k celkovému sniZeni objemu financ¢nich prostiedkii vynaloZenych na jednotlivé etapy

modernizace.

4. Ochrana a nakladani s majetkem

K zabezpeceni ochrany majetku stdtu v rezortu Ministerstva obrany jsou velitelé
v rozsahu své pravomoci a odpovédnosti povinni  pouZivat vSech pravnich

prostiedkt, zvIaste:

a) vcasnou a duslednou kontrolou ptedchdzet moznym Skoddm na majetku stdtu
(pfipadné i na nevlastnim majetku);

b) fddnou udrzbou majetku  zabezpeCovat  dodrZzovdni norem  Zivotnosti a
spotieby majetku;

C) dcelnou organizaci technického a metrologického zabezpeCeni zabranit
predCasnému opotiebeni nebo znehodnoceni obhospodafovaného majetku stétu,
popiipadé omezit rozsah a intenzitu vzniklého znehodnoceni jeho opravou,
popiipad¢ rekonstrukci nebo modernizaci;

d) uplatiovat pravo na nahradu Skody vici tém, ktefi za jeji vznik odpovidaji, a
proti tém, ktefi Skodu zplsobili tim, Ze umysIné nebo z nedbalosti nesplnili
povinnosti sméfujici k jejimu odvracent;

e) na drovni své pusobnosti Cinit odpovidajici opatfeni a zavéry pii rozkradani,
poskozovani nebo zneuzivani majetku stitu;

f) pfi podezieni z trestného Cinu predat celou zdlezitost prostfednictvim Vojenské
policie k trestnimu fizent;

g) u pohleddvek prabéZné sledovat, zda dluznici vCas a fadné plni své zdvazky,
vCasnym uplatnénim a vymdhdnim prav stidtu zajiStovat, aby nedoSlo k

promlceni nebo zaniku téchto prav.



Zavér

Pro hospodaieni s majetkem je dulezitd znalost technickych parametrli, respektovani
stanovenych postupit pro provoz, udrzbu a skladovdni. To je prvoradym aspektem k
prodlouZeni Zivotniho cyklu, k prevenci Skod na majetku stiatu nebo zdravi osob. Majetkové
organy monitoruji specifické pozadavky jednotlivych majetkovych uskupeni a v souladu s
obecné zdvaznymi predpisy pfijimaji opatfeni v rdmci organizacni sloZky k spradvnému
nakladéani s majetkem.

Za tadné hospodareni s majetkem stdtu a pridélenymi necentralnimi finan¢nimi prostiedky
odpovida velitel dtvaru. V rdmci systému pldnovani fidi zpracovavéni redlnych podkladl pro
planovani potieby vécnych a finan¢nich zdrojl. organizuje, stanovuje a realizuje opatieni k

jeho spravnému ptid€lovani, manipulaci, pouZivani, udrzovani a ochrané.

Ukoly pro samostatnou praci:

1. Charakterizujte ¢lenéni majetku podle druhd
2. Popiste druhy zasob, jejich ureni, potfebnost
3. Rozeberte nakladani s majetkem, jeho provozovani a ochranu



