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Uvod

Informacni podpora vojenské logistiky je jednim z aktualnich udkoll, které
bezprostfedné ovliviuji stupen pripravenosti ozbrojenych sil. Logisticky informacni
systém poskytuje ekonomické nastroje pro rizeni, pomaha objektivizovat Uroven
efektivnosti logistiky, likviduje nadbytecné operace a postupy. Dale podporuje
optimalizaci financnich ndkladd sledovanim Zivotnich cykld materialu, vyrobkd a
sluzeb pocinaje nakupem a konce spotrebou nebo likvidaci. Zabezpecuje
nepretrzitou dosazitelnost potrebnych fidicich informaci v realném Ccase.
Umoznuje rfizenou komunikaci s ostatnimi informacnimi systémy organizace. Cilem

ISL je poskytnou podporu vojenské logistice ve vSech dulezitych oblastech a zajistit
jednotny nastroj pro vsechny slozky armady.

Pouzita literatura

[1] MRNUSTIK, Jan. Informaéni zabezpe&eni vojenské logistiky. Skripta. Brno : Univerzita
obrany, 2009, 82 s.

[2] Projektova dokumentace Informaéniho systému logistiky MO a ACR. Praha 2001 — 2014
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1. Charakteristika informacniho systému
logistiky

Informaéni systém logistiky MO a ACR (ISL) — podporuje logistické &innosti,
provadéné v resortu MO.

Informacni systém logistiky pIni uUlohu zakladniho nastroje pro analyzu,
rozhodovani a provadeéni logistickych Cinnosti na vSech urovnich veleni a fizeni
ozbrojenych sil.

Podporuje zakladni funkce vojenské logistiky - veleni a fizeni, materialni,
zasobovaci, smluvni, rozpoctovou a finan¢ni funkci, funkci servisni, udrzby a
opravy, sledovani zasilek, spravu nemovitosti a spravu obrannych standardu.
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ISL podporuje

e jeintegrovany informacni systém vyvinuty k podpore vSech dulezitych oblasti
vojenské logistiky na jednotlivych organizacnich urovnich fizeni logistickych procesti.

* plné podporuje splnéni hlavnich cilii vojenské logistiky, kterymi jsou vSestranné
zabezpeceni utvaru a jednotek materialem a sluzbami vseho druhu, zajisténi jeho
provozu, Udrzby a oprav a vyrazeni z pouzivani po ukonceni jeho zivotniho cyklu.

* umoziuje sledovat naklady na zajiSténi Zivotniho cyklu provozovanych systému a
zafizeni a vyhodnocovat ndkladovost jednotlivych organizacnich celkli resortu obrany.

— vedeni evidence movitého i nemovitého, hmotného i nehmotného majetku v 0SS — MO od
Urovné centralnich organi az po jednotku (jednotlivce)

— planovani a evidenci provozu, udrzby a oprav tohoto majetku
— proces vyrazovani majetku a nakladani s nim

— planovani a vyzadovani preprav a presunt

— zabezpeceni jednotek v zahranic¢nich operacich

— planovani, evidenci a vykazovani veskerych sluzeb porizovanych pro potreby resortu
obrany

— proces likvidace zavazkl vzniklych z uzavienych smluv a automaticky prenos dat do FIS

— o.- \!“eﬁ *F*;/
Rd... [ G
sociaini OP Vzdélavéni

M | UNIVERZITA
fond v CF‘ EVROPSKA UNIE | pro konkurenceschopnost DBRANY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



2. Funkce Informacniho systému logistiky
MO a ACR

Logistické zabezpeceni je soustavna a cilevédoma Cinnost ridicich a vykonnych
slozek logistiky, které s potrebnymi kapacitami, zdroji a jakosti zabezpecuji
planovanou cinnost vojsk. Logistické zabezpeceni se realizuje prostrednictvim
jednotlivych funkénich oblasti logistiky, v rzném rozsahu a kvalité v zavislosti
na zdrojich a ¢asu. Je dilezité si uvédomit Ze tyto funkéni oblasti spolu souviseji
a vzajemneé se ovliviuji.
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Funkce moderni vojenské logistiky NATO
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Jednotlivé funkce jsou podporovany subsytémy ISLu

INFORMACNI SYSTEM LOGISTIKY a SPRAVY MAJETKU

Rizeni Rizeni Rizeni istribuc Rizeni Rizeni Spréava Rizeni
ogistik sluZeb zéasob e ] dopra akvizice nemovitosti ISL
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Vyznam pouzitych zkratek:

ADMIS - Administrativni Informacni Systém

DB - DataBaze

IMO MO - Intranet Manazerskych Informaci MO
IS - Informacni Systém
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Rizeni logistiky

° umoznuje spravu organizacnich struktur

e vymezeni logistickych vztahli mezi jednotlivymi
organizacnimi celky resortu obrany ze strukturalniho
(velitelska a materidlni podfizenost, odborna a zasobovaci
péce) a funkcniho hlediska na strategické, operacni a taktické
urovni

e tvorbu logistickych standardu a logistickych potieb
jednotlivym organizacnim celkiim

e stanoveni poskytovatell a prijemcu logistického zabezpeceni
pro uspokojeni dané potreby konecného c¢lanku logistického
retézce

* |ogistické zabezpeceni krizovych stavi
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Krizové rizeni vécnych zdroju

e prenos vstupnich dat z ISMP do ISL

e pozadavky organu krizového fizeni (IZS) na vécné zdroje
v puisobnosti resortu MO, navrhovani jejich reseni a
monitorovani prubéhu realizace

e pozadavky a potieby jednotlivych predkladatelG v ramci
tvorby stanovenych zasob, vyhodnoceni, bilancovani a
finalizovani potreb a navrhovani zpusobu jejich zajisténi (po
odsouhlaseni navrzeného zpusobu zajisténi ho umoznuje
rozpracovat)

e podpora rozhodovacich procesu (procesu a ¢innosti
provadénych pracovniky OZKS)
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Planovani operacni logistické podpory

planovani a realizaci logistického zabezpeceni mise
libovolného charakteru ve fazi pripravy

logistickou podporu ukolového uskupeni libovolného
sloZeni, véetné subjekti mimo ramec ACR

realizovat logistickou podporu na libovolném uzemi,
spadajicim do zajmového prostoru CR

vyuzivat pro zabezpeceni logistické podpory vsechny
dostupné zdroje, véetné logistik jinych armad a civilnich
dodavateli

prubéiné sledovani a vyvhodnocovani pripravenosti k
zabezpeceni mise a pripravenosti k plnéni tkol( v ramci
mise
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Rizeni sluZeb
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Katalogizace sluzeb

* musi zajistit jednoznacnou identifikaci porizované sluzby z
hlediska:

- slovniho popisu obsahu sluzby

- tridéni sluzeb a jejich hierarchie

- nastaveni pravidel pro jeji porizovani
- popisu vazeb na ostatni Ciselniky

e je zakladem pro dalsi moduly ISL a ostatni informacni
systémy resortu obrany v oblasti:

- vykazovani sluzeb
- planovani a kalkulaci nakladt
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Cile katalogizace a evidence sluzeb

e uUspora financnich prostredku statu

e vytvoreni podminek pro planovani financniho pokryti sluzeb
— kalkulaci nakladii na zakladé predeslé realné spotireby —
vyuziti v COP

e zvysSeni transparentnosti spotreby sluzeb

e vytvoreni podminek pro ,elektronickou” likvidaci uzavrenych
zavazku a aplikaci akrualniho principu do Ucetnictvi resortu

e shromazdovani pokladi pro sledovani a analyzu zivotniho
cyklu jednotlivych polozek
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Oblasti katalogizovanych sluzeb

* sluzby ve prospéech osob

* sluzby k zabezpeceni movitého majetku

e sluzby k zabezpeceni nemovitého majetku

e sluzby k zajisténi ekologie

e informacni a komunikacni sluzby, sluzby systémové
podpory

e postovni sluzby

e zdravotni a veterinarni sluzby

* financni sluzby

e ostatni sluzby
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Katalog majetku

Katalogizace majetku se v podminkach MO CR sklada ze dvou
relativné samostatnych casti:

e schvalovani kodifikacnich dat podle standardli NATO — predmétem
je zpracovani kodifika¢nich udaju pro potreby jejich vymény v rdmci
NATO — gestorem je odbor katalogizace majetku Ufadu pro
obrannou standardizaci a statni ovérovani jakosti (OKM/UFOSKSOJ)

e schvalovani logistickych dat — zpracovani katalogizacnich udaju pro
potreby podpory zivotniho cyklu majetku — gestorem jsou majetkovi
manazeri za jednotliva majetkova uskupeni

Databaze Katalogu ISL tvori jadro celého ISL, na ktery navazuji nejen
dalsi subsystémy ISL, ale i dalsi resortni informacni systémy, jako
napr. Ekonomicky informacni systém (FIS)
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Planovani vécnych zdroju

planovani materialniho zajisténi stanovenych cilli, ukoll a
opatreni - procesy této skupiny umoznuji planovat ukoly, cile
a Cinnosti pro jednotlivé prvky programové struktury

definice a sprava Standardu - definice standardu a jejich
vyjadreni ve financni podobé po jednotlivych vydajovych
kategoriich. Umoznuje vyhodnocovat standardy

planovani vécnych zdrojti pro tabulkovy material

spravu UPAP - planovani vécnych zdroju pro netabulkovy
material, nemovity majetek a sluzby

spravu USAP - vytvareni USAP a jejich doplikia a vytvoreni
podminek pro vytvoreni specifikace porizeni majetku
(sluzby)
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Planovani vécnych zdroju

Nedostatky:

systém zalozen na sbéru pozadavku zdola

vytvoreni cyklujiciho se systému planovani

systém nerespektuje pravidla planovani podle cilu - cile
nejsou prejimany, ale jsou tvoreny nové

Opatreni:

E8

zastaveni dalsiho vyvoje a uprav modulu v roce 2010
zapracovani zasad cilove orientovaného planovani

- prevzeti cili z modulu VEP FIS

- rozdéleni idajli na pozadavky k udrzeni schopnostia pozadavky k
rozvoji schopnosti

- nastaveni

nastaveni systému podle casovych souslednosti
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Evidence majetku a rizeni zasobovani

e jednotny systém evidence a zasobovani pro veskery movity
majetek (hmotny i nehmotny)

e prenos podkladovych ucetnich zaznamu do Ucetnictvi a provedeni
zaznamu o ucetnich zménach majetku

e datova zakladna podporuje korektni ¢innost vsech dalsich
subsystému ISL

e vedeni centrdlni evidence materialu, centralni registr zbrani a
munice a registr VPZ

e vstupni udaje se porizuji pouze v misté jejich vzniku

e poskytnuti informaci o stavu materialu a jeho pohybech vSem
urovnim frizeni — mezi jednotkami, osobami ...

e planovani, provadéni a vyhodnocovani inventarizace majetku a
FesSeni inventurnich rozdili
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Rizeni distribuce zasob
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Pokyny k distribuci

e vytvoreni a manipulace s pozadavky organizacnich celkl a
manipulace s pokyny k distribuci

e vytvoreni a aktualizace parametrl pro automaticky proces
distribuce majetku

e informace o pozadavcich a pokynech k distribuci

o aktualizace uzivatelskych ciselnikt a prohlizeni systémovych
Ciselniku

e prohliZzeni archivovanych pozadavku a pokynti

e vyuziti technologie ¢arovych kédu pri vychystavani a
distribuci majetku
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Udrzba vyzbroje a techniky

sociaini MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdéla
fondvCR EVROPSKA UNIE W ADEZE A TELOVYCHOVY  pro kenkurenceschopnost  DBRANY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




E8

Udrzba vyzbroje, techniky a materialu

vedeni zaznamu o provozu a Udrzbé vyzbroje a techniky
(materialu), ktera je sledovana v Evidenci materidlu ISL u
konkrétniho organizacniho prvku

stanoveni zakladnich norem pro provozovani a udrzbu
vyzbroje a techniky

na stupni utvar zpracovani vyhledového planu provozu a
udrzby VT a v navaznosti na provoz planovat navaznou
udrzbu, véetné potreby provoznich hmot, nahradnich dild,
mechanizacnich a dilenskych prostredkd, dilenskych
specialistu, atd.

planovani, vedeni a vyvhodnocovani tydennich plant pouziti
na stupni Utvar

podporu planovani a provadéni opravarenské cinnosti u
armadnich opravarenskych zarizeni
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Operativni fizeni provozu

e pracovnici na stupni utvar vyuzivaji tuto funkénost pro
tvorbu operativniho planu provozu:

— tydenni planovani, z ¢ehoz plyne i termin pouzity pro tento typ planu
yTydenni plan pouziti" (dale TPP);

— evidenci vystavenych PPT a umoznuje na jejich zakladé zapsat
skutecné realizovany provoz VT;

— vystaveni dokumentu "Prikaz k pouziti techniky" (dale PPT);

— vedeni a vyhodnocovani Knihy jizd;
e vytvareni a schvalovani pozadavku na pristaveni VT;

 umoznuje sledovani odborné zpusobilosti osob:

— typicky ridici/strojnici urceni k provozovani VT (organicky i pfiveleny).
Zapis téchto osob do jednotlivych tkoll TPP je spojen s kontrolou
jejich odborné zpusobilosti.
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Rizeni dopravy
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Rizeni dopravy — pfepravy

e vytvareni a vyfizovani pozadavki na zajisténi prepravy
(pozadavky jsou distribuovany na urady vojenské
dopravy, které je dale zpracovavaiji)

e rozdélovani financnich limita jednotlivym atvarum a
informace o rozdéleni a cerpani téchto limitu

 kompletovani zasilek v distribu¢nim centru —procesy,
které zprostredkovavaji vazbu mezi planem zabezpeceni
(plan materialového zajisténi jednotek v zahranicnich
misich) a kompletaci zasilek, kterymi je materidl do mista
urceni dorucovan
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Rizeni dopravy — pfesuny

e vytvareni pozadavkl na zabezpeceni presunu a jejich

odeslani na urady vojenské dopravy, které je budou dale
zpracovavat

e oznacovani prepravnich jednotek — tisk etiket pro oznaceni
prepravnich jednotek v souladu s COS 990504
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Sprava nemovitosti
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Sprava a evidence nemovitosti

* Fizeni vojenskych ubytovacich a stavebnich sprav

e planovani vydaji na nemovitou infrastrukturu v oblasti
béznych vydaju

e ochrana uzemnich zajma MO i ve vztahu k nemovitému
majetku

e vedeni centralni evidence nemovitého majetku ve spravé
Ministerstva obrany

e spravovani polozek majetkového uskupeni 7.0 spojenych
s vykonem funkce majetkového manazera a spravce

e koordinace soucinnosti VUSS s jednotlivymi uzivateli
nemovitého majetku v ACR
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Evidence vojenskych areall

zobrazeni a aktualizace zakladnich udaji o nemovitostech a
jejich uzivatelich

zobrazeni a aktualizace udaji o movitém majetku umisténém
v nemovitostech

zobrazeni a prevzeti udaju katastru nemovitosti do spravy
nemovitosti

informace o evidovanych nemovitostech na
standardizovanych mapovych podkladech v méritku 1 : 25
000, 1:50000,1:100000,1:250000, 1:500 000
piebiranych pro potieby ISL z VGHMUF
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3. Hlavni prinosy ISL

Hlavni pfinosy ISL, které maji primy vliv na efektivitu logistickych procesu:

esnizeni nakladli — na material zpriihlednénim materialovych tok
(prostrednictvim centralni evidence materidlu, centralniho procesu distribuce
materialu, centrdlniho planovani a kontroly udrzby vyzbroje a techniky v realném
Case),

ekomunikace s logistikou NATO — (Kodifikacni systém NATO, elektronicka vyména
dat pomoci NATO Mail Box),

ekomunikace s dalSimi IS v resortu Ministerstva obrany — prostrednictvim
datovych rozhrani (FIS, ISMP, ISSP, SIS),

ekomunikace s navazujicimi resorty — (ACR vyviji a ovéfuje v ISL sloZité a rozsahlé
technologie pouzitelné i pro civilni slozky — komunikace s obrannym primyslem, s
IS pro Spravu statnich hmotnych rezerv),
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Zaver

e Informaéni systém logistiky MO a ACR poskytuje informaéni podporu
logistice ozbrojenych sil Ceské republiky ve viech jejich dalezitych funkénostech
a plni ulohu zakladniho nastroje pro analyzu, planovani, rozhodovani a realizaci
logistickych cinnosti na vSech urovnich veleni a rizeni ozbrojenych sil.

e Informacni systémy (IS) prochazi neustale vyvojem. Je nutné, aby tento
vyvoj byl dostatecné pruzny a aby vyznam téchto systému daval co nejvétsi
moznosti realizace. Informacni systémy by mély co nejjednoduse;ji
zprostredkovat a ukazat tvorbu zasob, jejich vyuziti a dopliovani.

e Je nutné, aby i u téchto systému byl odpovidajici personal. Informacni
systémy by zaroven meély byt vzajemné propojené, tim by byla zabezpecena
lepsSi komunikace se vSemi ostatnimi slozkami, které do nich patri.

Ukoly pro samostatnou praci:

eCharakterizujte jednotlivé funkce ISL.

ePojednejte o informacnim a komunikacnim prostredi vojenské logistiky.
eUvedte hlavni pfinosy pouzivani ISL v ramci vojenské logistiky.
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