,»Nikdy nepochybujte o tom, Ze by mala skupina premyslivych, odhodlanych
osob mohla zménit svét. Ve skutecnosti je to jedina véc, ktera ho vibec kdy
zménila.” - Margaret Mead
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1.

Uvod

 Globalizace je reakci na presycenost domacich
trha, procesem hledani novych odbytist, hledani
a vyuzivani novych Ci levnéjsich materialnich |
lidskych zdrojli, alokovani kapitalu tam, kde
prinese nejlepsi zhodnoceni.

 Globalizace |je zavedeni delby prace v
celosvetovem meritku, monitorovani a vyuzivani
komparativnich vyhod na strane

surovin,

levné pracovni sily,
schopnych lidi,
koupéschopné poptavky.
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» Zijeme ve svétové ekonomice a

budeme v ni zit cely svuj zivot,i kdyz
nikdy nevytahneme paty z domova. "
Lester Thurow

Faktory podporujici globalizaci:

moznosti soudobé dopravy

rozvoj komunikacni techniky

moderni logistické systémy

faktory ,,lokalni, regionalni, narodni“ nejsou
urcujici

efektivhost v podnikani je posuzovana a
naplnovana v mezinarodnim kontextu
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Globalizace ma svuj rub i lic;

e prinos pro vetsinu
lidstva

* rozvoj svetoveé
ekonomiky se ubira
spravnou cestou - k
celosvétové prosperite

* neni samovolna ale je
peclivé vedena
manazery

* X &
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evropsky LSy
sociaini ' -
4 fondvCGR EVROPSKA UNIE

« globalizujici proces vede k
polarizaci sveta - zvysSovani
bohatstvi mensiny

 pohyb svetového kapitalu je
mimo kontrolu viad

« poskozovani zivotniho
prostredi

* rozmach organizovaného
zlocCinu
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Globalizace je charakteristickym rysem vsech
sfér zivota spolecnosti:

politiky,

bezpecnosti,

Kultury,

sportu,

cestovniho ruchu,
kriminalistiky,

ekonomiky v€etné financnictvi,
ochrany zivotniho prostredi.
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2. Vznik a vyvoj globalizace

»,Zlata doba globalizace™

zruseni tzv. obilniho zakona (1846) a ,,navigacnich akt" (1849) v
Britanii;

1860 — Britanie a Francie — ,,Cobdenova smlouva“

technicky pokrok (parni stroj, vynalez telegrafu, pokrok v
technologiich vynuceny potrebami nového primyslu);
1880 - 1912 se tonaz svetové flotily zdvojnasobila

- svétova zeleznicni sit’ rozsirila o vice nez 700 tisic kilometru.
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+ Evropa a Amerika - otevfeny obchod,
+ Asie a Afrika — pod vlivem kolonialnich mocnosti,

+ 1820 - 1870 ¢€inil prirustek HDP na hlavu o 0,6 %
rocne,

+ 1870 - 1913 vzrostl na 1,3 % rocne,
+ 1913 - nové komunikacéni moznosti,

+ 70. léta 19. stoleti - uvazovani o spole€né méne.
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Zemeédeélska 1870 - 1914

U GATT,EHS,
NAFTA,
Industrialni 1950 - 1980 OECD, RVHP

U Pokrok v

komunikaénich

Informacni technologiich

o *Rozvinuté

I ..' % Wl *rozvojove,
g dale vice globalizované 24
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Vykonnost ekonomiky zemi EU jako procento vykonnosti USA
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rok 1840 1870 1900 1930 1960 1990

e===HDP na osobu
e===HDP na hodinovou produktivitu v Evropé
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Globalizace pfispiva k rustu HDP, ma schopnost B
spolupodilet se na odstraneni chudoby a nerovnosti ZU

@ HDP

méneé RZ vice
global. glob.
zeme zeme

Ruist HDP na hlavu (v%) na poc€atku 21. st.
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Globalizace 11

(1947 — 199X)
» Nacionalismus,
narodni staty
* Vyspélé zuzujici se
tradi¢ni trhy
* Masova produkce=uspéch
* Bezpecnost = Obrana

Promény globalniho svéta

Informacni vék
» Zmény probihaji v kratkych cyklech
» Rozsahlejsi kompetence jednotliveil
 Adaptabilni planovani
* Promyslené spojenectvi
» Vzajemna zavislost

Globalizace 111
(199X — 20XX)

 Oteviena globalizovana
tzv.“high tech* spole¢nost

* Hledani ptileZitosti na trhu
» Mal¢ série vyrobka =

vysoka specializace
* Bezpecnost = Obrana+
vSe dalsi - preventivni zasahy

Priumyslovy vék
« Zmény probihaji v delSich Casovych cyklech
 Kvalitni a stabilni organizace prace
» Dobte uvazené planovani
 Nekonfliktni spojenectvi
» Nepiijemna zavislost 12



3. Globalizace - nadeje i hrozba

Nadéje globalizace

Globalizace by meéla
svétovéemu hospodarstvi
umoznovat vetsi dynamiku
rustu,

uroven produktivity a rust
zaviseji na specializaci,

rozsireny mezinarodni trh
pro zbozi prinasi:
hlubsi specializaci
Inovace
globalni zvyseni urovne
produktivity a miry riastu
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Hrozby qglobalizace

Strach ze ztraty pracovnich
prilezitosti v primyslové
vyspélych zemich,

ZbygnievBrzezinsky (titytainment)

prohlubovani socialnich rozdila
konfliktni potencial,

ztrata politické kontroly nad
hospodarstvim, investicni politika,
politické smérovani, statni pomoc
- EU,

regionalizace- mizi statni hranice,

Samuel Huntington — Stret
civilizaci
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Internacionalizace sv. hospodarstvi Globalizace

Zastavit globalizaci?
dotyka milionu aktéru,
globalizace vede k urychleni vyvoje - VTR,

vse se deje rychleji — zvysSuje se ekonomicke riziko,

na vyznamu nabyvaji informace.

Vypojeni z procesu globalizace - hospodarska i
politicka izolace
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Deregulace
umoznuje i zahraniénim
podnikiim obsazovat
dosud chranéné vnitrni

trhy

Liberalizace a otevirani trhu

U
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Vzestup etnopolitiky

liberalizace =

U Zpochybnéni filozofie
globalizace =

demokratizace

UStUP neoliberalismu Nedocenéni znalosti

|
| Antamericanismus

|

Nevladni organizace a
antiglobaliza¢ni hnuti

Formuji se na strané
levicoivé
orientovanych
studentt (boj proti
nadnarodnim




4.Postup globalizace

Globalizace finan¢nich toku
Globalizace energetickych zdroju
Globalizace informacnich toku
Globalizace zboZovych trhu
Globalizace obchodu

Globalizace trhu prace
Globalizace z pohledu podniku
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Globalizace financnich toku

vina bankovnich fuzi a spojovani burz;
euro - Euroland
dolar - dolarland

jen - jenland
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Globalizace energetickych zdroju

Energetika - ovladana silnymi spole€nostmi;

vina fuzi

rozsireni konkurenéniho prostoru s energetickymi
surovinami i energii samou.

Napriklad

Jako priklad Ize uveést British Petroleum (BP), ktera béhem nékolika
mésicu ,,pozrela” americkou Amoco a Areo;

presuny ropy;

Dodavky levného uhli z Kolumbie, Australie, Indonésie a z Jihoafrické
republiky 200 mil. t uhli roéné;

V roce 1998 dosahla v sektoru vyroby elektriny hodnota fuzi 50 miliard
USD - ve srovnani s rokem 1997 se hodnota fuzi zdvojnasobila;
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Globalizace informacnich toku

prechod od analogovych k digitalnim meédiim;
Internet;
globalizace kultury;

v islamskych zemich sili tlak proti prevaze tzv.
zapadni kultury.
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Globalizace zbozovych trhu

WTO - dominantni postaveni;
svétovy zbozovy obchod neprobiha bez problému — ekologie, S a J;

1998 - 2009 vzrostla hodnota mezinarodni vymény zbozi na 12 bilion
americkych dolaru - cca 28 % vykonnosti svétového hospodarstvi;

v roce 1998 tento podil ¢inil 24,3 % a pred 20 lety 10 % svetového HDP;
podle OSN rozvojové zemé ztraceji rocné vice nez 700 miliard USD,

na evropském trhu kazdych pet let mizi 1/5 dosavadnich podnikatelskych
subjektu;

deset nejvétsSich obchodnich firem zvysuje své prodeje o 90 %.
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Globalizace obchodu

Obchod s potravinami a spotfebnim zbozim;
koncentrace super a hypermarkett - MNC;

v boji o zakaznika se vyuziva diskontniho prodeje -
likvidace rady drobnych obchodniku;

nakup zbozi pro obchod ve velkém u vyrobcu;

zasilkovy prodej.
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Globalizace trhu prace

« globalizace v makroekonomickém pohledu muze
znamenat odliv intelektualniho potencialu z chudsich
zemi - obavy;,

* migrace - chténa;

* migrace - nechtena
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Globalizace z pohledu podniku

|ze posoudit na zakladé aktivit v zahranici;

vypovidaci schopnost - objem produktu, kapitalu, technologii apod.,
ktery z podnikovych zdroju proudi za hranice.

Priklad

Toyota

realizovala koncem roku 2000 celou tretinu své produkce v dcerinych
spolecnostech v 25 zemich na vSech kontinentech;

Toyota vyvazi 38 % svych produktu vyrabénych v Japonsku;

v ramci své produkcni sité v Asii vyvazi Toyota vznétové motory z
Thajska, prevodovky z Filipin, dalsi vyznamné soucéasti vyvazi z
Malajsie a Indonésie - indikator zaclenéni podniku do procesu
globalizace;

za 72 2006 zvysila prodej aut o 10%.
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Priklad mezinarodniho produktu — automobil KIA
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3. Preprava na NA do 4. Preprava 5. Pfrehravace se 6. SORENTO se plavi
firmy DELCO v M audiosystému do vmontuji do Sorenta v zpét na trh v USA

vznika audio systém Kalifornie odtud lodi hlavnim sidle firmy
do JK



5. Podnik v globalnim prostredi

Od narodni ke globalni firmé

Podnikatelské subjekty maji dvé moZnosti:

 pasivni prizpusobovdani

- peclivé monitorovat vSechny vlivy globalizace a priibéZné jim prizptisobovat
svou strategil, své chovani;

- firma je koncipovana jako mala organizace se zamérem pusobit na lokalnim
trhu;

- firma nedisponuje dostatkem finané¢nich zdroju;
- nedisponuje kvalifikovanymi pracovniky, nezbytnym know-how;

- RWR (read, write, reckon)
* aktivné se zapojit do globaligaé’m’ho déni — MNC
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Vznik MNC

Export prebytku produkce do zahranici

Vystavba pobocek v zahraniéi k zasobovani novych
trha

Zahranicni poboc¢ky uspokojuji jiny narodni trh, nez
ktery obsluhovaly primarneé

Zahrani¢ni pobocky exportuji zbozi do plivodni
domovské zemeé

Firma se stava internacionalni a globalni
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Nejveétsi firmy svéta dle celkovych trzeb v roce 2000

Spoleénost Odvétvi Zemé Obrat Zameéstnanci
(mil.USD) (Tisice)
Generals automobily USA 178 558 392,0
Motors
Wal-Mart supermarkety USA 250 000 1 025,0
Stores
Ford Motor automobily USA 162 558 364,6
Exxon Mobil energie USA 160 883 115,0
Toyota Motor automobily Japonsko 130 697 214,6
General Electric elektfina USA 131 630 316,5
Royal energie Nizozemi/VB 180 366 99,0
Dutch/Shel

28



Porovnani vykonnosti vybranych MNC a narodnich statu

| . Sudan 10
Exxon _
il | Tanzanie 12
Royal Dutch SHELL | Nigérie 30
| Irsko 40
IBM
- ' Novy Zéland 50
Daimler - Benz : II Turecko 220
| Brazilie 370
Siemens L
0 50 100 150
Trzby v miliardach dolaru Vykon v miliardach dolart

29

MNC kontroluji %2 mezinarodniho obchodu



Nova kategorie lidru

Globalizace Zména v pojeti — Zvysena &etnost
vice leadership a tempo zmén

Socialni dopady
outsourcingu -

Informacni
spole¢nost

nezaméstnanost
Internacionalizace Zvysena Organizaéni
pracovni sily zuctovatelnost a zmeény — virtualni
kontrolovatelnost organizace a sité

Nové tlaky pusobici na manaz'ery
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Vytvaret Vytvofit a pfijmout Rozvijet lidi a

sdilenou vizi zdravou stupnici delegovat na né
etickych hodnot Dravomoci

Myslet v Disponovat
globalnim emocialni
kontextu a sebedlvérou

dokazat

stanovit jasné
priority
Efektivni Prijimat zmény
komunikacni
dovednosti

Nové tlaky pusobici na manazery
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Zaver
Zapojeni do globalizacniho déni:

nizsi mzdové naklady;

vyrovnaneéjsi kvalita;

lepsi pristup k technologiim;

snazsi pristup k lokalnim trhiim;

nizsi vyrobni naklady dosahované spoleénym vyuzivanim kapacit;
snizeni nakladu na logistiku z davodu pritomnosti dodavatelt v misté;
nizsi daneé;

vyrovnanéjsi odbyt vylouéenim sezénnich vykyvi na domacim trhu;
vyhodnéjsi podminky pro hotovostni obchody;

kompatibilita vyrobnich zarizeni;

mensi tlak odbor.

Globalni manazer — myslet globalne jednat lokalne
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