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Financni rizeni a

zabezpeceni v rezortu
obrany
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Fakulta vojenského
leadershipu

1.Financni zabezpecCeni — vymezeni,
2.0rganizace a fizeni financéni sluzby cestou disponentd,

3.Disponentsky systém fizeni financni sluzby,

ry 7

4.Liniové-stabni rizeni.

pplk. Ing. Petr MUSIL, Ph.D., vedouci skupiny EOS, K-102




Fakulta vojenského

leadershipu

1. Finanéni zabezpeceni - vymezeni

Finanéni zabezpe&eni ACR tvofi:

e subsystém v ramci celkového ekonomickeho systemu
resortu obrany,

« podili se na podpore splnéni ukolu a cilu resortu
obrany.
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Fakulta vojenského

leadershipu

1. Finanéni zabezpeceni - vymezeni

Financni zabezpecCeni — Cinnosti souvisejici:

s resortem obrany, resp. organizace
financovani,

 zahrnuje procesy, fyzickeé a informacni toky,

 zahrnuje prvky a vazby rizeni.

systemu
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Fakulta vojenského

leadershipu

1. Finanéni zabezpeceni - vymezeni

Rozkaz MO C. 42/2002, platny do 31. 12. 2012, pojem
financni zabezpeceni:

souhrn Cinnosti a opatreni, ktere stanovenymi postupy
a ve vzajemneé shodé s UCastniky procesu Vv ramci
ekonomického systemu smeéruji k zabezpeceni financnich
zdroju ze stfrednédobého rozpoctoveho vyhledu vypracovanim
navrhu statniho rozpoctu kapitoly MO na dany rozpoctovy rok
a jeho rozpisu na mista realizace vydaju.

zabezpeceni — €innosti souvisejici:

O s resortem obrany, resp. organizace systému financovani,
O zahrnuje procesy, fyzické a informacni toky,

O zahrnuje prvky a vazby fizeni.
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Fakulta vojenského

leadershipu

1. Finanéni zabezpeceni - vymezeni

Rozkaz ministra obrany (RMO €. 72/2012), ktery nabyl
platnost 1. ledna 2013, definuje finanéni zabezpeceni:

SVyuziti  penéznich prostredku v oblasti realizace
osobnich vydaju a financovani na zakladé rozhodnuti,
ktera vyplyvaji z financniho fizeni. Soucasti financ¢niho
zabezpeceni je vedeni prehledu uskute¢nenych opatreni
Vv ucetnictvi a statistice.”
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Fakulta vojenského

leadershipu

2. Organizace a rizeni financni sluzby cestou
disponentu

Disponentsky systém finan¢niho zabezpeceni:

> zdroj financovani Utvarl Ceskoslovenské lidové
armady (CSLA) tvofily rozpodtové prostfedky
Z rozpocCtu ministerstva narodni obrany (MNO) a
prijmy z hospodareni v resortu MNO,

» s financnimi prostfedky hospodarili disponenti,

» financni kontrola disponentu.
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Fakulta vojenského

leadershipu

2. Organizace a rizeni financni sluzby cestou

disponentu
Disponent 1. stupné — finan¢ni sprava
MO Y Y Y
Disponentsky systém _
financéniho v
zabezpeceni Vojenske Disponent 2. stupné — finanéni sprava
okruhy
Armada Disponent 2. a stupné — financni
oddéleni
D.ivi’ze Disponent 3. stupné — finanéni skupina
Brigada
Utvar Nebyl disponentem — NFS

Zdroj: FLACHBART, Alojz. Management financovani ozbrojenych sil ACR. Brno: UO Brno, 2006. P.é. 35.
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Fakulta vojenského

leadershipu

2. Organizace a rizeni financni sluzby cestou
disponentu

Disponentsky systém finan¢niho zabezpeceni:

= odpovidal ucelu ozbrojenych sil.

= NejvysSim ridicim organem byla FinancCni sprava.

= Ministerstva narodni obrany, jako disponent |. stupne.

= Na velitelském stupni vojenské okruhy, disponent 2.
stupne, byla financni sprava.

= Na stupni armada, jako disponent 2a. stupne.
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Fakulta vojenského

leadershipu

2. Organizace a rizeni financni sluzby cestou
disponentu

Disponentsky systém finan¢niho zabezpeceni:
»= Divize nebo brigada, disponent 3. stupné,

= Finanéni prostfedky pridélovany utvarum na jeji ucty u
Ceske narodni banky, k tzv. cetée V.
= Utvar mél zfizen jeden udet v bance nebo tzv.

kratkou cestou do jinych penéznich ustavu, jako
Komercni banka, nebo Ceska statni spofitelna.
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Fakulta vojenského

leadershipu

3.Disponentsky systém rizeni financni sluzby

DS fizeni financni sluzby:

Vojensky utvar mél pridélen nadfizenym utvarem limit
finanCnich prostredku.

Kryti limitu bylo zabezpeCeno ministerstvem financi na
ucty vojenskych ut\{arﬂ prostrednictvim Statni banky
ceskoslovenske (SBCS).

UBet si zfizoval kazdy uatvar sam, s povolenim
nadrizeného disponenta.

SBCS méla zfizenu zvlastni skupinu, tzv. éetu V.
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Fakulta vojenského

leadershipu

3. Disponents ky POLITICKA REPREZENTCE STATU - VLADA
SyStém i:izeni ___________ MNO > Seieiepaieiieieeil » MF
. . N .

financni sluzby

1
\ 4

Vojenské |g -
okruhy

Y
4

Armady |« -
7y

v i
Brigady i
, divize k
x i

Bankovlhi systém
SBCS

—

cetaV

A 4

Vojensky < - -
utvar <

A

CHZMZOTVWIOR<>0NCOW

OKOLNi EKONOMICKE SUBJEKTY — ZAMESTANCI,
DODAVATELE, OBCANE ...

<----3 ...informacéni toky

...penézni toky
—

Zdroj: FLACHBART, Alojz. Management financovéni ozbrojenych sil ACR. Brno: UO Brno, 2006. P.¢&. 35.
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Fakulta vojenského

leadershipu

3.Disponentsky systém rizeni financni sluzby
Zména (disponentského) systému fizeni byla
realizovana ve 3 etapach:

1) zavedeni Systemu Planovani Programovani a
Rozpoctovani (SPPR);

2) vznik Vojenskych finanénich afadd (VFU) a zavedeni
podvojneho ucetnictvi;

3) vznik ekonomické sluzby (ES).
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Fakulta vojenského

leadershipu

4. Liniove-stabni rizeni

Liniové-stabni organizaCni struktura — zabezpecovala
dva procesy:

1 bezny provoz,

1 bojovou Cinnost.
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Fakulta vojenského
leadershipu

Liniové-
sStabni
organizacni
struktura
fizeni

I' _________________________________ 'i _______________ T
: | BRIGADA |
| Velitel
| Stab | NES
R -i _______________ a
: | PRAFOR |
| Velitel |
i Stab | NES
i Jednotky i

Zdroj: FLACHBART, Alojz. Management financovéni ozbrojenych sil ACR. Brno: UO Brno, 2006. P.¢. 35.
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Fakulta vojenského

leadershipu

Klicova slova
Financni zabezpeceni, rizeni, systém, disponentsky system rizeni,
financni sluzba, liniové-Stabni rizeni, disponent, financni prostredky.
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 V3eob P-23. Finanéné ekonomicka &innost vyssich velitelstvi Cs.
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 FIN 1-1. Finan&né& ekonomicka &innost u Utvard Cs. armady.
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« RMO ¢C. 42/2002. Organizace financniho zabezpecCeni a
hospodareni s financnimi prostredky v pusobnosti Ministerstva
obrany. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2002.
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Fakulta vojenského

leadershipu

Ukoly pro samostatnou praci:
1. Charakterizujte podstatu, vyvoj a zakladni pojmy
financniho zabezpeceni.

2. Objasnéte disponentsky system financniho
zabezpeceni.

3. Nacrtnete a objasnéte disponentsky systém frizeni
financni sluzby (financniho zabezpeceni).

4. Co rozumite pod pojem liniové-stabni frizeni -
nacrtnete, vysvetlete.
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