Rozhodovani v oblasti
financniho/ekonomického
fizeni rezortu obrany
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Fakulta vojenského
leadershipu

1.Ekonomické rizeni,
2.Nastroje ekonomickeho rizeni,
3.Systém ekonomického fizeni v rezortu obrany,

4.Ekonomické fizeni na jednotlivych stupnich VR (ES).
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Fakulta vojenského

leadershipu

1. Ekonomické rizeni

predstavuje cilené usmernovani cinnosti organizace
zameérené na podporu, dodrzovani a dosazeni hlavnich
cilu ekonomického subjektu, a to s efektivnim a
hospodarnym vyuzitim vécnych, finanCnich a lidskych
zdroju.
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Fakulta vojenského

leadershipu

1. Ekonomické rizeni

Filosofie ekonomického fizeni:
» Je orientovano na cile;

» Je zamereno na slaba mista;
» Je zameéreno na aktivity;

» rozviji nepretrzité analytické procesy v dusledku
permanentniho porovnavani planu se skute¢nosti;

» Je zamereno na budoucnost;
» Tizeni nezije ze spravného planovani, ale z nespravného.
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Fakulta vojenského

leadershipu

1. Ekonomické rizeni

Ukolem systému ekonomického Fizeni:

je ucinné a efektivné fidit kombinaci vyrobnich faktoru pfi
premene na vystup.

Zavislost systemu na:
« vnitrnich a

« vnéjsich faktorech.
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Fakulta vojenského

leadershipu

2. Nastroje ekonomickeého rizeni

Duvody pouziti nastroju ekonomického fizeni:
= zlepsovani ekonomickeé uspésnosti organizace a

= uspokojovani pozadavku zakazniku.

V Ceské republice se vyuZiti nastroji ekonomického
Fizeni ve verejném sektoru spojuje s reformou verejnych
financi.
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Fakulta vojenského

leadershipu

2. Nastroje ekonomickeého rizeni

Vyznam nastroju ekonomického fizeni.

A.
B
C.
D

. Interpretaci informaci.

ke zkoumani informaci,
k zjiStovani informaci,

kK usporadani informaci a
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Fakulta vojenského

leadershipu

2. Nastroje ekonomickeého rizeni

Vybrané nastroje ekonomickeho rizeni:
manazerske ucetnictvi;

financni analyza;

. controlling;

reporting;

balanced scorecard;

nmoow?>»

benchmarking.
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Fakulta vojenského

leadershipu

3. Sytém ekonomického fizeni v rezortu obrany

Ekonomické rizeni MO:

integrovany  systém  prvku: planovani  zdrojd,
rozpoctovani, financniho fizeni, rfizeni obéznych aktiv,
fizeni  reprodukce majetku, fizeni  nakladu,
nakladového ucetnictvi, finan¢nich analyz,
controllingu,

Informace jsou nasledné vyhodnocovany pomoci
ekonomickych metod a poskytuji zasadni informace
K Fizeni organizace.
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Fakulta vojenského
leadershipu

Zpétna vazba
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Vystavba a transformace
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Finanéni analyza apod.

Zvdroj: Koncepce ekonomického fizeni v rezortu Ministerstva obrany. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky. 2013, 47 s.
Cj. 121/2013-2013.
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Fakulta vojenského

leadershipu

3. Sytém ekonomického fizeni v rezortu obrany

Systém ekonomickeho fizeni v MO tvori:

A podsystem  financniho  rizeni  (rozpoctovani,
rozhodovani a organizovani financniho zabezpeceni
resortu),

1 podsystem rizeni obéznych aktiv (analyza, stanoveni
a udrzovani optimalni vySe, struktury a miry vyuzivani
materialovych zasob). Obézna aktiva: material,
nedokoncCene vyrobky, zbozi, penezni prostredky na
uctech nebo v hotovosti, pohledavky, ceniny.
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Fakulta vojenského

leadershipu

3. Sytém ekonomického fizeni v rezortu obrany

Systém ekonomickeho fizeni v MO tvori:

1 podsystem rizeni reprodukce majetku (programove
financovani) - pofizeni, technicke zhodnoceni,
udrzovani, opravy dlouhodobeho majetku resortu MO,

d podsystém Fizeni nakladi - nakladové kalkulace
transformace ucetni evidenci nakladu na clenéni
podle schopnosti, naklady budou alokovany na
jednotlivé resortni cile, které budou priCinou vzniku
téchto nakladu.
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Fakulta vojenského

leadershipu

3. Sytém ekonomického fizeni v rezortu obrany

Systém ekonomickeho fizeni v MO tvori:
d podsystém controllingu - prubézné srovnavani
skuteCcnych a planovanych hodnot ekonomickych

ukazatelu, identifikace odchylek, odstranovani
negativnich dopadu téchto odchylek.

Predpokladem uspesného provadéni controllingu je vytvoreni
informacni zakladny zalozené sledovanim nakladu.
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Fakulta vojenského

leadershipu

4. Ekonomické Fizeni na jednotlivych stupnich VR
(ES)

Systém ekonomickeho fizeni v MO tvori:
d podsystém controllingu - prubézné srovnavani
skuteCcnych a planovanych hodnot ekonomickych

ukazatelu, identifikace odchylek, odstranovani
negativnich dopadu téchto odchylek.

Predpokladem uspesného provadéni controllingu je vytvoreni
informacni zakladny zalozené sledovanim nakladu.
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Fakulta vojenského

leadershipu

5. Komunikacni vazby v ramci ekonomického rizeni (ES)

Komunikacni vazby u nakladoveho strediska:

1.

Komunikacni vazby interni (v ramci nakladového
strediska);

Komunikacni vazby externi (vné nakladove
stredisko).
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Fakulta vojenského

leadershipu

5. Komunikacni vazby v ramci ekonomického rizeni (ES)

Nejvyznamnéjsi vazby na strane NS:
4 velitel nakladoveého strediska — prikazce operace,
[ nacelnik ekonomického oddéleni,

1 pracovnici ekonomického oddeleni.
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Fakulta vojenského

leadershipu

Vazby mezi jednotlivymi subjekty ekonomického fizeni nakladového strediska
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Fakulta vojenského

leadershipu

Klicova slova

Financ¢ni zabezpeceni, fizeni, system, disponentsky systém fizeni, financni
sluzba, linioveé-stabni fizeni, disponent, financni prostredky, komunikacni
vazby.
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Fakulta vojenského

leadershipu

Ukoly pro samostatnou praci:
1. Charakterizujte ekonomicke rizeni.

2. Filosofie ekonomickeho rizeni — objasnete.

3. Nakreslete a vysvétlete system ekonomickeho rizeni
V rezortu obrany.

4. Nacrtnete a objasnéte strukturu ekonomického fizeni.

5. Nakreslete a vysvetlete vazby mezi jednotlivymi
subjekty ekonomického fizeni nakladoveho strediska.
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