Planovani a rizeni
zdroj v rezortu obrany

pplk. Ing. Petr MUSIL, Ph.D., vedouci skupiny EOS, K-102



Fakulta vojenského
leadershipu

1. Cilove orientované planovani v rezortu obrany,
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Fakulta vojenského

leadershipu

1. Cilove orientované planovani v rezortu obrany

Cilove orientovaného planovani vychazi ze:

,omernice pro planovani”,

od roku 2013 z RMO ¢&. 66/2012 Planovani éinnosti a
rozvoje v rezortu MO a

,Zasad pro implementaci cilove orientované planovani
(COP) u MO*.
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Fakulta vojenského

leadershipu

1. Cilove orientované planovani v rezortu obrany

Smernice pro planovani upravuje strategicke cile resortu
obrany ve vztahu k omezenym zdrojum.

Stabilizace vojenskych vydaju:

1. osobni mandatorni vydaje ve vysSi 50%,
2. bézné vydaje ve vysi 30% a

3. programove financovani ve vysi 20% rozpoctu
rezortu obrany.
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Fakulta vojenského

leadershipu

1. Cilove orientované planovani v rezortu obrany

Skutecnosti stanoveni cild (na pfislusné aktualni obdobi):
*» bezpecnostni prostredi,

¢ priority ministra obrany,

*» planovaci predpoklady z hlediska nasazeni do operaci,
¢ cile rezortu MO,

% dalsi pokyny k planovacimu procesu a upresnéni na
prislusny planovaci rok (2019).
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1. Cilove orientované planovani v rezortu obrany

Obsah a struktura Strednédobého planu tvori tyto
priority:

1) Obrana CR véetn& fungovani a rozvoje systému
obrany.

2) PInéni mezinarodnich zavazku.
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1. Cilove orientované planovani v rezortu obrany

Cilové orientované planovani:

» vystupem je stfrednédoby plan,
» neni to jednorazova akce,

» kontinualni proces.
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1. Cilove orientované planovani v rezortu obrany

Zameér pro planovani obsahuije:

= predpokladany vyvo; pozadavkl na zabezpedeni osobnich
mandatornich vydaju,

= predpokladany vyvoj vyplacenych socialnich davek,

= prehled uzavienych smluvnich vztaht za cely resort MO ve
strukture:

- programoveé financovani,
- ostatni bézné vydaje.
= prehled prispévku, transferu, dotaci,
= prehled prostfedkl z rozpoctu Evropské unie, apod.
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1. Cilove orientované planovani v rezortu obrany

Strom cilu v procesu planovani:

cil 1. drovne (strategicky cil),

cil 2. urovne (strategickeé ukoly),
cil 3. urovne (stredneédobe cile),
cil 4. drovne (strednédobe ukoly),

cil 5. urovne (ukol),
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cil 6. urovnée (Cinnost).
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1. Cilove orientované planovani v rezortu obrany

Provazanost strednédobého a roéniho planu:

A. ,Roc¢ni plan rezortu rozpracovava opatreni a ukoly cilu treti
urovné stanovené strednedobym planem do cinnosti na dany
kalendarni rok. Textova c¢ast obsahuje opatreni a ukoly vazane
na nejvyssi priority rezortu Ministerstva obrany ...."

B. ,Rocni plan rezortu je vecné provazan prostrednictvim cild,
opatreni a ukolt s kapitolou statniho rozpoc¢tu 307 Ministerstvo
obrany”,

C. LK aktualizaci ro¢niho planu rezortu se prubézné uskutecnuje
Zmeénove fizeni s vazbou na zmenove rizeni ...~
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Schéma vztahu ekonomického fizeni a planovani schopnosti
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| / spravce kapitoly \

, w ekonomickeé fizeni ﬁ strategické/vojenské rizeni
1. Cilove

orientované ’ finanéni rizeni strategické planovani

]

I V' 4 ' 4 Y 4 ‘g -
=L Ei1)
p anovani v % g % AR T, ROZPOCET - STRATEGICKE “
w 28 Ze BLOKYA..H ROZPOCET
r eZ O rt U = £R CILEH ROZPOCET

CILEN-VI

obrany

pohledavky, zavazky,
majetek, sluzby,
zasoby,

ucetnictvi controlling

I

HISTORIE — 12leta datova zakladna

DOTMLPFI — doktriny, organizace, vycvik a vzdélavani, material, veleni

000

schopnost schopnost schopnost

ekonomické fizeni
planovani schopnosti
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1. Cilove orientované planovani v rezortu obrany

Provazanost strednédobého a roéniho planu:

A. ,Roc¢ni plan rezortu rozpracovava opatreni a ukoly cilu treti
urovné stanovené strednedobym planem do cinnosti na dany
kalendarni rok. Textova c¢ast obsahuje opatreni a ukoly vazane
na nejvyssi priority rezortu Ministerstva obrany ...."

B. ,Rocni plan rezortu je vecné provazan prostrednictvim cild,
opatreni a ukolt s kapitolou statniho rozpoc¢tu 307 Ministerstvo
obrany”,
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2. Rozpoctovy proces v rezortu obrany

Faze rozpoltového procesu:

Pripravna faze,
Balancovani rozpoctu,
Schvaleni navrhu rozpodtu,
Zakon o statnim rozpoctu,
Rozpoctove provizorium,
Rozpis rozpoctu,
Realizace rozpoctu,

Statni zavéreCny ucet.
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2. Rozpoctovy proces v rezortu obrany

Aktivity rozpoctového procesu

L] stredn&doby || strednadoby || T0ZPOCet | | xerpani L] st
cile . . MO a jeho y zaverecny
plan vyhled . rozpoctu .
rozpis ucet
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2. Rozpoctovy proces v rezortu obrany

Provazovani rozpoc¢tu MO se Stiednédobym
planem ¢innosti a rozvoje rezortu MO
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Ukoly pro samostatnou praci:

1)
2)

3)

4)

Vysvétlete podstatu a obsahovou stranku planovani.

Charakterizujte zakladni prvky obranného planovani.
Z ceho se sklada system planovani v rezortu MO.

Charakterizujte zakladni prvky rozpoctovani. Z ¢eho
se sklada systém rozpoctovani v rezortu MO
(nacrtnéte — vysvétlete).

Objasnéte prijmovou a vydajovou stranku rozpoctu
rezortu MO.
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