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1.Uvod do odméniovani,
2.Systém odmeénovani,
3.Politikka odmeénovani,

4.Systéem odmenovani v rezortu obrany.
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1. Uvod do odménovani

« Zamestnavatel, zamestnanec.
* Pracovni pomer, sluzebni pomer.
* Pracovni smlouva, platovy vymer.

 Plat, mzda (narokové a nenarokove slozky platu,
mzdy).

 Minimalni a zaruCena mzda, smluvni mzda, plat.
* Priplatky.
« Odmeny.
* Benefity.
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2. Systém odmeénovani
Rizeni odménovani se zabyva strategiemi, politikou a
procesy potrebnymi k zabezpeceni toho, aby bylo to, Cim

lidé prispivaji organizaci, uznano a odmeéneno jak
penezni tak | nepenézni formou.

Co je cilem rizeni odmenovani ?

Filozofie odménovani.
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2. Systém odmeénovani

Cilem fizeni odmeénovani jsou:

« odménovat lidi podle hodnoty, které vytvareji;

e propojovat postupy v odmenovani s cili podniku a
podnikani i s hodnotami a potfebami pracovniku;

« odménovat spravné véci, aby bylo jasné, co je dulezité
z hlediska chovani a vysledku;

« pomahat ziskavat a udrzovat si potrebné vysoce kvalitni
pracovniky;

« motivovat lidi a ziskavat jejich oddanost a angazovanost;
 vytvaret kulturu vysokého vykonu.
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2. Systém odmeénovani

Filozofie odmeénovani:

e soustava presvédCeni a vudcich principu, které
odpovidaji hodnotam organizace a pomahaiji je uvadet
do zivota.

« Tato filozofie uznava, ze je-li fizeni lidskych zdroju o
investovani do lidskeho kapitalu, od néhoz se
pozaduje odpovidajici, rozumna navratnost, pak je
v poradku odmenovat lidi diferencovane podle jejich
prispéni a pfinosu.
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2. Systém odmeénovani

Pristupy k plnéni vySe uvedenych cilu fizeni odmérnovani jsou
vtéleny do systému odménovani organizace.

Ten tvori:

« strategie odménovani,
« politika odménovani,

« praxe odmeénovani,
 procesy odménovani,
* postupy odmeénovani.
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3. Politika odmeénovani

Vnitrni faktory:

« Podnikani organizace,
« Podnikova kultura,

« Technika a technologie,
« Lide,

« Podnikova strategie.
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3. Politika odmeénovani

Vnejsi faktory:

* Globalizace,

* Trendy v zameéstnani lidi,

* Trendy v populacnim vyvoii.
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3. Politika odmeénovani

Politika odmenovani poskytuje konkretni voditko pro
rozhodovani a Cinnost.

Ukazuje co se ocCekava, Zze organizace a jeji
management budou delat v ramci rizeni odmeénovani a
jak se budou chovat za danych okolnosti, kdyz se budou
zabyvat zalezitostmi odmenovani.

Politika se liSi od zakladnich zasad, které obvykle
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vyjadruji obecnejsi filozofii.
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3. Politika odmeénovani

Zabyva se:

1. Urovni odmen;

2. Vnegjsi konkurenceschopnosti a vnitrni spravedinosti;
3. Stejna odména za praci stejné hodnoty;

4. Pristup k celkové odmeéne;

5. Uplatnovani  zasluhovych odmen  podle

schopnosti, prinosu a dovednosti.
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4. Systém odmenovani v rezortu obrany

Platova a mzdova politika v resortu MO se ridi:

» celostatne platnymi zakony,

« vyhlaskami a nafizenimi,

ale v ramci resortu ma urcCita sva specifika, které resi
v oblasti odmenovani formou internich norem, jako jsou:
* rozkazy MO,

e narizeni nacelnika generalniho stabu,

« anebo vyhlaskou MO.
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4. Systém odmenovani v rezortu obrany

Tvofi vedle pfijmu za praci vyplyvajicich ze
mzdoveho a platoveho systemu také vsechny
druhy odmen mzdoveho | nemzdoveho
charakteru, pfiplatkt, zaméstnaneckych benefitu
a dalSich pozitku, které poskytuje resort vojakum
z povolani (dale jen VZP) a obCanskym
zaméstnancum (OZ).
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koly pro samostatnou praci:
Charakterizujte problematiku odmenovani.

Objasnéte system odmenovani.

Vysvetlete problematiku politiky odmenovani.
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Objasnéte systém odméenovani v rezortu obrany.
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