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Tým, budování týmu, metody 
vedení týmu
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Skupina versus tým
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Skupina versus tým
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TEAM

Together, Everybody, Achieves, More. (= Společně dosáhneme více).

Charakteristiky úspěšného týmu podle Hermochové (2006):

- jasně formulované cíle;

- přiměřená vnitřní struktura týmu;

- členové týmu, kteří jsou připravení k úkolu;

- klima podporující spolupráci;

- podpora a uznání „zvenčí“;

- kompetentní vedení toho, kdo tým vede.
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Faktory, které podporují soudržnost týmu

- Vzájemná komunikace

- Fyzická blízkost

- Vhodná kombinace osobností v týmu

- Dobrá informovanost v průběhu práce

- Vhodná velikost týmu

- Dobrý vedoucí týmu

- Příznivá pracovní atmosféra
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Faktory vedoucí k rozkladu týmu

- Nepřátelství

- Nedůvěra

- Špatné vedení týmu

- Blokování informací

- Nevyrovnanost týmu
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Budování týmu (stádia vývoje)

1. Vznik skupiny

2. Formování 

3. Bouření, krize

4. Normování, stabilizace

5. Optimální výkon 

6. Ukončení činnosti 
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Role v týmu (Belbinův model týmových rolí)

⚫ inovátor 

⚫ vyhledávač zdrojů 

⚫ koordinátor 

⚫ usměrňovač 

⚫ poradce (hodnotitel) 

⚫ týmový pracovník 

⚫ realizátor 

⚫ dokončovatel 

⚫ specialista
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Využití týmových rolí v praxi

⚫ Sestavení nového týmu

⚫ Porozumění snížené výkonnosti týmu

⚫ Zjišťování silných a slabých stránek existujícího týmu

⚫ Sledování využití potenciálu jednotlivců

⚫ Efektivnímu přiřazování úkolů nejvhodnějším členům

⚫ Zjišťování týmové atmosféry a kultury

⚫ Identifikování chybějící role pro nového člena týmu



fvl.unob.czfvl.unob.cz

Situační vedení

S1 – Direktivní 

S2 – Participativní (Mentoring) 

S3 – Koučování 

S4 – Delegování 
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