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Skupina

Tym

kaZdy sleduje svljvlastni 2ajem

tym ma spoleény cil

Clenové si vzajemné konkuruji

vtymu jsoujasné vymezené role kaidého jednotlivee

neni prostor pro nesouhlas: bud a.nebo

jiny n3zor je zdravy 2 vitany

chybi tymova dohoda

existuje tymovy duch

nejsou nastavena pravidia tymové komunikace

v tymu funguje komunikace, sdileni avzajemna podpora

¢lenové skupiny sinejsou védomi vzajemné potrebnosti

tymma jasné stanoveny hodnoty (coje dileZité)

vysledky nejsou nase"

¢lenové tymu se citi propojeni svysledky

riznorodost = nebezpedi

riznorodost = talent, ktery je cenén, protoZe pfispiva k vysledku

ligé védi, co nechtdji

lidé védi, co chtdji

motivace ,j3" - soukroma - mimoskupinu

motivace ,my"-spolecn3 - uvnitf tymu

ve skupiné je vyrazna pasivita jednotlivych clent

v tymu jeho Clenové védi, pro tam jsou
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TEAM

Together, Everybody, Achieves, More. (= SpoleCné dosahneme vice).

Charakteristiky uspésného tymu podle Hermochové (2006):

- jasné formulovane cile;

- pfimerena vnitfni struktura tymu;

- clenoveé tymu, kteri jsou pfipraveni k ukolu;
- klima podporujici spolupraci;

- podpora a uznani ,zvenci*,

- kompetentni vedeni toho, kdo tym vede.
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Faktory, které podporuji soudrznost tymu

- Vzajemna komunikace

- Fyzicka blizkost

- Vhodna kombinace osobnosti v tymu
- Dobra informovanost v prubéhu prace
- Vhodna velikost tymu

- Dobry vedouci tymu

- Pfizniva pracovni atmosféra
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Faktory vedouci k rozkladu tymu

- Nepratelstvi

- Neduvéra

- Spatné vedeni tymu
- Blokovani informaci

- Nevyrovnanost tymu
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Budovani tymu (stadia vyvoje)

1. Vznik skupiny

2. Formovani

3. Boureni, krize

4. Normovani, stabilizace
5. Optimalni vykon

6. Ukonceni cinnosti
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Role v tymu (Belbiniv model tymovych roli)

e inovator

« vyhledavac zdrojl

o koordinator

e usmeérnovac

o poradce (hodnotitel)
o tymovy pracovnik

o realizator

o dokoncovatel

o specialista
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Vyuziti tymovych roli v praxi

« Sestaveni noveho tymu

o Porozumeéni snizené vykonnosti tymu

. Zjistovani silnych a slabych stranek existujicino tymu
« Sledovani vyuziti potencialu jednotlivcu

« Efektivnimu pfifazovani ukolt nejvhodnéjSim ¢lenum
o Zjistovani tymové atmosfery a kultury

. lIdentifikovani chybéjici role pro noveho Clena tymu
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Situacni vedeni

S1 - Direktivni
S2 — Participativni (Mentoring)

S3 — Koucovani

S4 — Delegovani

S2

vztahové chovani

54

51

direktivni chovani

Zralost
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