Nazev predmétu: Vedeni lidi
Téma: Tym, budovani tymu, metody vedeni tymu

Cil: Studenti budou znat rozdily mezi skupinou a tymem, jak Ize ze skupiny vytvofit efektivni
tym, které faktory maji vliv na soudrznost tymu, pfipadné i rozpad tymu, jaky vyznam maji
V tymu tymové role a jejich vyuziti v praxi, v neposledni fadé budou znat nejéastéjsi metody
vedeni tymd, jejich vyhody a nevyhody, ale i moznosti prace S odlisSnymi typy lidi v tymu.

Kontrolni otazky a tikoly pro samostatnou praci:

. Uved'te alespon tfi zdkladni rozdily mezi skupinou a tymem.

Charakterizujte znaky dobfe fungujiciho tymu.

1
2
3. Kter¢ faktory maji vliv na soudrznost/rozpad tymu?
4. Vysvétlete a popiSte proces budovani tymii.

5

K ¢emu slouzi tymové role? Jaky je jejich vyznam v praxi?

Ukoly na cvieni (kazdy zpracuje v pisemné/elektronické podobé a donese na cviéeni):

1. Zamyslete se a napiste U tymovych roli dle modelu R. M. Belbina silné a slabé stranky
téchto jednotlivych tymovych roli, dale mozna rizika a prilezitosti, pokud se bude
V tymu vyskytovat téchto jednotlivych roli vic ¢i budou naopak nékteré tymové role
V tymu chybét.

2. Vyjdéte ze situacniho vedeni a napiste, V kterych situacich budou jednotlivé metody

nejvice U€inné a ve kterych naopak nejméne.

Studijni literatura k prostudovani — priprava na cviceni:

BELOHLAVEK, Franti$ek. Jak vést sviij tym. Praha : Grada, 2008. ISBN 978-80-247-1975-7.
(K prostudovani s. 29 — 61)

KRUGER, Wolfgang. Vedeni tymii: jak sestavit, organizovat a povzbuzovat pracovni tym.
Praha: Grada, 2004. ISBN 80-247-0780-2. (K prostudovani kapitola 1 a kapitola 2, s. 11 —39)

STEIGAUF, S. Vidcovstvi, aneb, Co vas na Harvardu nenauci. Praha: Grada, 2011. ISBN
978-80-247-3506-1. (K prostudovani s. 180 — 185)
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