TEXTY KE STUDIU

1 KOMPETENCE LEADERA

1.1 Komplexni pristupy a modely pripravy

Mezi moderni komplexni pfistupy patii Kognitivni management, ktery se orientuje na
&lovéka, jeho mysleni, poznavani, rozhodovani a jednani (chovani). Clovéka vnima jako celek
a nahlizi na ng jako na komplexni, trvale se proménujici prostiedi. V tomto smyslu
predstavuje Kognitivni management celostni, procesovy a organismicky pfistup. Predpoklada,
ze poznavani, rozhodovani a jednani lidi je vzdy ovlivnéno stavem vnitiniho prostfedi jako

celku.

Ukazuje se, Zze vedle dvou bézné uzivanych dimenzi (hard a soft skills), je nutné orientovat
pozornost na kvality zahrnované do nové se utvarejici skupiny jemnych dovednosti (subtle
skills). Jedna se o dovednosti souvisejici s mysSlenim, pozndvanim, rozhodovanim a jednanim

lidi pii feseni situaci a plnéni tloh ve slozitych, dynamicky se ménicich podminkéch.

Subtle skills jsou dovednosti tvofené z kvalit, kterymi vSichni lidé v rizné mife pfirozené
disponuji. Jedna se o kvality, které se podileji na procesech poznavani, rozhodovani a sdileni,
jakoz i na feSeni a jednani pfi plnéni uloh v jakémkoliv prostfedi. Vztahuji se k pfirozenym
potencialim ¢lovéka, zaloZzenych na schopnostech vystupovat z obvyklych schémat poznani,
modeld mysleni, ze standardi rozhodovani a norem jednani. Tyto jsou kazdému cloveéku
piirozené vlastni, jsou vSak zriznych divodd nerozvijeny ¢i omezeny anebo potlaceny
zpisobem vzdélavani, vyvojem spoleCnosti anebo 1 pracovnim ¢i profesnim anebo
organiza¢nim prostfedim. Podileji se naptiklad na schopnosti pohybovat se v kontinuu
vymezeném rutinnimi a heuristickymi typy uloh pii efektivnim rozhodovani a jednani, anebo
veleni a fizeni. Jsou to dovednosti pro poznavani, rozhodovani a jednani (mentélni kondice,
psychofyzicka kondice, kritické mysleni, tvofivé mysleni, disciplina a stabilita, neutralita,
odstup auvolnénost, nerozptylena pozornost, soustfedéni a koncentrace, respekt, zména

a proména, ndhoda a zatéz).



Obrazek 1 Trojdimenziondlni model dovednosti leadera

Mysl a mysleni, poznavani, vhimani
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Zdroj: Upraveno podle AMBROZOVA, Eva, Jiii KOLENAK, David ULLRICH a Vratislav POKORNY. 2016.
Kognitivni management. KEY Publishing, s.r.o., Ostrava, 190 s. ISBN 978-80-7418-254-9.

Mentdlni kondice se vztahuje ke kognitivnimu a rozhodovacimu optimu jedince pro jednani

Vv riznych situacnich kontextech a typech uloh.
Psychofyzicka kondice se vztahuje k rovnovaze a harmonii vnitiniho prostfedi jedince.

Kritické mysleni umoziuje odliSovat fakta a fikta, minimalizovat deformaci informaci, jejich
vyznamu a smyslu vlivem stresu (naptiklad arousal) anebo emoci (strach, hnév), anebo

vlivem expertniho kognitivniho stereotypu.



Tvoiivé mysleni se vztahuje napiiklad na schopnost jedince a mikrotymu vytvaret
Z dostupnych informaci a znalosti znalosti nové, transformovat algoritmy ¢i stalé operacni

postupy v procesu feseni ulohy.

Disciplina a stabilita se tykaji stavi funkci mysli. Disciplina se vztahuje k tomu, Ze si mimo
jiné uvédomuji nékteré obsahy védomi, tedy také to, co myslim a také to, jak myslim. To
umoziuje mému ,,myslicimu ja* ukéaznit a smérovat proud védomi myslenim. Stabilita se
vztahuje ke schopnosti nevstupovat do extrémd, tedy pohybovat se v optimalnim kontinuu pro

kritické mysleni.

Odstup, sousti‘edéni, koncentrace se vztahuji ke schopnosti drzet téma a predmét, nasledovat

zamér v kontextu vize a situace.

Respekt, vytrvalost a trpélivost predstavuji schopnost plné odpovédného vztahu k sob¢, tymu
a prostfedi. Vytrvalost a trpélivost souvisi se sebekontrolou a sebeovladanim, tedy i uménim

konat ne/konanim.

Zména a proména, ndahoda a zdatéZ predstavuji schopnost uvazovat zmeénu jako trvaly aspekt

byti a s ni souvisejici vlivy paralelnich procesi, ndhody, zat&ze — stresu a krize.!

Komplexni modely ptipravy pro bezpecnostni prostiedi musi zahrnovat nejen problematiku
psychofyzické a mentalni kondice, ale také systémovy pfistup a koncept autopoiezy.
Autopoieticky systém je odd€leny systém, uvazovany jako specifickd varianta autonomniho
systému, ktery se udrzuje jako struktura organizace vztahl, ajehoZz chovani se touto
strukturou také tidi. Je to systém, ktery nejen udrZuje a ,,proméiuje” svou organizaci ale i
produkuje své vlastni prvky (Casti). Autopoieticky systém, ktery realizuje svou autopoiezu ve
fyzickém prostoru, je Zivym systémem. Koncept autopoiezy formulovali molekuldrni biolog

H. Maturana a neurolog F. Varela.

1.2 Osobni kondice

Uroveii celkové osobni kondice (kompetence) jedince lze postihnout mentalni — kognitivni
dimenzi, osobnostni dimenzi a psychofyzickou dimenzi. Pro adekvatni analyzu je potieba vzit

V potaz vSechny tfi zkoumané dimenze komplexné.

! ULLRICH, David; Vratislav POKORNY a Toma§ NOVOHRADSKY. 2013. K moZnostem komplexniho
piistupu a specifikdm v pfipravé manazerd pro plnéni uloh v narocném prostiedi a krizovém
managementu. In: XXXI. Mezindrodni kolokvium o ¥izeni vzdélavaciho procesu. Brno: Univerzita obrany.
ISBN 978-80-7231-923-7.



Osobnostni dimenze

Osobnostni dimenze vypovidd o integrit¢ osobnosti, situaénim nastaveni, ctizadostivosti,
tendenci jedince kriziku, otevienosti ke zméné. Nese s sebou informace o motivech
(védomych ¢i neuvédomovanych), strategiich zvladani stresu, interpersonalnich kvalitach,

potencialech pro vedeni lidi.

Mentalni dimenze

Mentalni dimenze se tykd potencidli jedince pro kritické, tvofivé a Systémové mysleni.
Soucasné je informaci o schopnosti akceptace zmény a proaktivni adaptace na jeji disledky.
Sledované potencialy se vztahuji pfedevsim na kritick¢é mysleni, rozhodovani ve stresu,

reakéni ¢as a na psychické funkce jako naptiklad pozornost, pamét’ a soustiedéni.

Psychofyzicka dimenze

Psychofyzickd dimenze se tyka vzajemného spoluplsobeni télesnych a dusevnich procest,
stavi a jevi. Vztahuje se k rovnovaze a harmonii vnitiniho prostiedi jedince. Je o schopnosti
jedince pracovat se zménou, zvladat zatéz a stres. Souvisi s emoc¢ni odolnosti, ktera spociva
mj. v tom, jak rychle se ¢loveék dokaze vzpamatovat z rozruseni. Tedy schopnost adaptace na

stresovy podnét.

1.3 Kognitivni kontinuum

Intuice aanalyza jsou teoretické pojmy, pouzivané vSemi badateli v oblasti usuzovani
arozhodovani. Analyza se objevuje napiiklad tehdy, kdyz clovék obhajuje sviij tsudek
s odvolanim na soubor logickych pravidel. Intuici jako zpisob kognice 1ze snadno rozpoznat
napiiklad pii usuzovani o velikosti, vzdalenosti a dalSich aspektech fyzického okoli,

zaloZeném na pozorovani.

Mezi intuici a analyzou existuje dichotomicky (parovy) vztah. Jestlize clovék piejde
z intuitivni kognice na analytickou, pak se ptedpoklada, ze zcela piepnul zjedné formy
kognice do druhé. Opusténi piedpokladu dichotomického vztahu mezi intuici a analyzou
a prijeti predpokladu kontinudlnosti vede k fadé moznych dusledkii. Mezi intuici a analyzou
existuje i kontinualni vztah (kontinuum, plynuly pfechod) a odtud plyne i pojmenovani teorie

kognitivniho kontinua.



Znazornéni kognitivniho kontinua na obrazku 2 je inspirovano kontinuem podle Kennetha R.

Hammonda, dale konceptem Janusovského mysleni a modelem mysleni dle Maxe Liischera.’

Obrazek 3 Pohyblivost na kognitivnim kontinuu
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Zdroj: ULLRICH, David. Kompetence velitele - leadera. Habilitacni prdace. Brno: Univerzita obrany v Brné,
2017, 150 s.

Pro kognitivni kontinuum plati, ze rizné zplisoby nebo formy kognice 1ze vzajemn¢ uspotadat
na kontinuu, Vv prostoru, ktery lze ohrani¢it intuitivni kognici na jednom krajnim bodé

a analytickou kognici na druhém.

Analyza, resp. levy prostor pasma svyS§im podilem uvédomovaného rozliSovani
pro rozhodovani a jednani na kognitivnim kontinuu je charakteristicka:

- logikou (jazykova, matematicka, konstruktli, modelti a teorii);

- zakony, pouckami, definicemi;

- jednou disciplinou, oborem,;

- smyslovymi vjemy;

- detailem, jemnou diferenciaci, intelektem a tendenci uzavirat se;

- metodou experimentu.

2 Model mysleni Maxe Liischera — autora barvového testu (test volby barev), zalozeném na tzv. teorii funkéni
psychologie (pro ucely psychokorektivni ¢i psychoterapeutické), ktery je nékdy fazen mezi projektivni metody,
autor jej vSak uvadi spiSe jako zvlastni pripad posuzovaci skaly. Interpretace vysledkil se realizuje podle
Liischerovy ptivodni teorie dusevni rovnovahy.



Intuice, resp. pravy prostor na kognitivnim kontinuu je charakteristicka:

smyslem a profesnim vhledem, heuristiky;
- citénim (pocity, emoce, vztahy);

- multidisciplinaritou;

- inteligenci, tendenci otevirat se,

- metodou pozorovani.

Kritické mysleni umoziuje odliSovat fakta a fikta, minimalizovat deformaci informaci, jejich
vyznamu a smyslu vlivem stresu (napfiklad arousal) anebo emoci (strach, hnév), anebo
vlivem expertniho kognitivniho stereotypu. Na kognitivnim kontinuu pfedstavuje logiku,
rozumové vjemy, lze ho oznacit také jako ,,zdravy rozum®. Formy kognice, nachazejici
se na kontinuu mezi intuici a analyzou, obsahuji prvky obojiho, jak intuice, tak i analyzy

a jsou shrnuty pod oznac¢eni kvaziracionalita.

Reflexe predstavuje zpfesiiovani usuzovani, usudku pro rozhodovani. Schopnost mysli
premyslet sama o sobé. Umoziuje mit uvédomovany nahled na to, co délam, kdyz délam, to
co délam. Vsechny tulohy je mozno uspoiadat na kognitivnim kontinuu s ohledem na jejich
schopnost vyvolavat intuici, kvaziracionalitu nebo analytickou kognici. Zakladnim krokem
pfi umistovani usudku na kognitivnim kontinuu je stanovit vlastnosti analyzy a intuice. Jejich

charakteristiky jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1 Zjistovani pozice usudku na kognitivnim kontinuu.

Charakteristiky / vlastnosti Analyza Intuice

Uvédomovani si kognitivnich aktivit Vysoka Nizka

Kognitivni kontrola Vysoka Nizka

Mira zmény v pouzivani napovedi Nizka Vysoka

Pameét Slozité principy Hruba data nebo udalost
Rychlost kognitivni aktivity Nizka Vysoka

Pouzité metafory Verbalni, kvantitativni | Obrazné

Zdroj: Vytvoieno a upraveno na zdakladé HAMMOND, R. Kenneth. 2000. Judgments Under Stress. New York:
Oxford Univerzity Press. 241 s. ISBN 0-19-5131-43-6.

Vysokd mira kognitivni kontroly je typickd pro pevné zvladani kognitivnich aktivit,

vyzadujici vysoky stupen jejich uvédomovani (vim, o ¢em premyslim), coz piedpoklada, ze



se jedinec pridrzuje jen nckolika napovédi anevyuziva Sirokou Skalu vzijemné
zaménovanych napovéd (coz je typické pro malou kognitivni kontrolu). Navic, rychlost,
s jakou kognitivni procesy probihaji pfi analytickém usuzovani, je mald (obvykle zahrnuje
ovérovani, zda nedoSlo k chyb€), narozdil od rychlych intuitivnich tsudkl, které
se odehravaji bdhem nékolika sekund. Usudky ¢asto zavisi na paméti, ovSem analytické
usudky zavisi na vybaveni si principli, které Se vztahuji k feSeni Ulohy (napf. neménné
principy Vv ptipad¢ fyzikalnich problémt), na rozdil od vybaveni si specifik, ¢asto velmi
zivych, v ptipad¢ intuitivni kognice. Ob¢ formy kognice se spoléhaji na metafory — analyticka
kognice naverbalni nebo kvantitativni, zatimco intuice na snadno pouzitelné obrazové

metafory.

1.4 Model pro dimenzionalni pohyb jedince ve vztahu ke kompetencim
leadera

Model pro dimenzionalni pohyb jedince ve vztahu ke kompetencim leadera vychdzi

z pohyblivosti jedince v socialnim kontinuu, z pohyblivosti jedince v kognitivnim kontinuu a

z pohyblivosti v dimenzi vnéjsiho prostiedi. Uvedeno v tabulce 2. Pfedpokladem je, ze pohyb

profesionala — leadera neni lineérni.

Tabulka 2 Pohyb jedince ve vztahu ke kompetencim leadera

Pohyblivost jedince Parametry

V socialnim kontinuu Jedinec — ¢len tymu — velitel tymu

V kognitivnim kontinuu Analyza — kritické mysleni — intuice

V dimenzi vnéjsiho prostiedi Situace (podminky, okolnosti) a tlohy (hodnoty, funkce,
¢innosti, vysledny stav)

Zdroj: ULLRICH, David. Kompetence velitele - leadera. Habilitacni prace. Brno.: Univerzita obrany v Brné,
2017,150s.

Z hlediska pohybu v socialnim prostiedi mohou nastat tii stavy v profesni situaci a tloze:

a) Jedinec (sam za sebe a o0 sobg).
b) Clen v tymu (téma kooperace).
c) Vede tym.



Charakteristika jednotlivych kontinui pro vedeni lidi je nasledujici:

Rizeni — zpusobilost pro technické prostfedi (specidlni prostiedi). Vztahuje se
k standardizovanému systému a pravidlim pro jeho fungovani, ucelu a funkci. Urcujici je

splnéni tkolu a evidence.

vvvvvv

systétmu a jeho pusobeni ve stfedné¢ strukturovanych podminkach podléhajicich postupné
zméné a promeéné. Nutnost ménit piistup podle situace. Dovednost pro piizptiisobeni a preziti
systému v prostiedi, jakoz 1 zajisténi efektivniho plnéni jeho funkci. Urcujici je zachovani

schopnosti lidského systému jako celku v prostiedi, ptipadné jeho zlepSeni anebo zména.

Leadership — zpusobilost pro vedeni ménicich se lidskych systémt v ménicich se podminkach
situaci i podminkéch tloh. Schopnost jit kteroukoliv cestou. Svou podstatou se blizi uméni

vychovy a vzdelavani. Musi umét zazehovat, inspirovat. Dovednost prosperity prostiedi.

V nésledujici tabulce 3 jsou zndzornény tii zdkladni prvky pro popis multidimenziondlniho

modelu a jejich charakteristika.

Tabulka 3 Zakladni prvky dimenzionalniho modelu pozadovanych kvalit

Prvky modelu Zakladni charakteristiky Zakladni parametry

pro uspésné fungovani

Jedinec Stav a procesy vnitiniho prostiedi | Znalosti a metody
(potencialy, schopnosti).

Uloha Ugel, funkce, vysledek, tikol (ktery se | Vystupy
ma realizovat).

Situace Stav a procesy vnéjsiho prostiedi, | Podminky a okolnosti
ve kterych se tloha plni.

Zdroj: ULLRICH, David. Kompetence velitele - leadera. Habilitacni prace. Brno.: Univerzita obrany v Brné,
2017,150s.

Uvedené tfi prvky (jedinec — tlloha — situace) 1ze umistit do nasledujicich dimenzi:

1. Analyza — intuice (kognitivni kontinuum).

2. Statické — dynamické, jedné se o zménu v Case.

3. Jednoduché — slozité, z pohledu vyznamu. Zahrnuje — véci versus vztahy, konkrétni
versus komplexni, strukturovatelné versus nestrukturovatelné, jednoduché versus

slozité.



Na obrazku 4 je ptedstaven trojdimenzionalni model pro popis tloh a situaci, ve kterych se

leader miize pohybovat.

Obrazek 4 Trojdimenzionalni model pro popis tloh a situaci
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Zdroj: ULLRICH, David. Kompetence velitele - leadera. Habilitacni prdace. Brno: Univerzita obrany v Brné,
2017, 150 s.

Jednotlivé krajni pozice v trojdimenziondlnim modelu je mozné uvést na piikladu typové
pozice pro zpisob poznavani, rozhodovani a jedndni. Napiiklad poloha 2 odpovida situaci a
uloze, které jsou v dynamickém a sloZitém prostiedi. Z hlediska poznavéni, rozhodovani a

jednani vyZaduje analytické kompetence.



Obrazek 5 Vyjadieni rozlozeni sledovanych kvalit
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Zdroj: ULLRICH, David. Kompetence velitele - leadera. Habilitacni prdace. Brno: Univerzita obrany v Brné,
2017, 150 s.

RozloZzeni sledovanych kvalit podle metodiky X-Stream® piibliznd odpovida i citatu
Heraclituse.*® “Z kazdych sta bojovnikil, deset by tam viibec nemélo byt. Osmdesat jsou jen
pohyblivé terCe. Devét jsou skute¢ni bojovnici a mame $tésti, ze jsou s nami po boku na

bitevnim poli. A pak je tam jeden, a to je Vale¢nik, ten, ktery ptivede ostatni zpatky domi.”

ZkuSenosti z metodiky X-Stream umoznuji parafrazi uvedené citace nasledovné: ,,Z kazdych
sta ucastnikl by zde padesat viibec nemélo byt. Tticet jsou dobfi zaméstnanci a protymove
orientovani lidé. Deset disponuje nevyzralymi a nevyhranénymi aspekty bojovnikd 1
véalecnikl. P&t jsou skute¢ni bojovnici, co umi kriticky myslet, rozhodovat se, fesit situace,
uzite¢né jednat a bojovat. Mame §tésti, kdyzZ jsou nam po boku na bitevnim poli. P&t jsou
vale¢nici, co umi strategicky a koncepcné myslet, rozhodovat se, vést lidské systémy a maji

kompetence leadera.*

® Metodika X-Stream vytvaii specifické prostfedi a je ve fazi pilotniho modelu, ktery se testuje a ovéfuje u
vybranych utvard ACR (7. mb Hranice a 43. vysadkovy prapor Chrudim), u Policie CR (Utvar pro ochranu
ustavnich Cinitellt ochranné sluzby) a na spoleénych kurzech studentli z Univerzity obrany Brno a studentl z
Military Academy of Land Forces z Polska

* «“Out of every one hundred men, ten shouldn’t even be there, eighty are just targets, nine are the real fighters,
and we are lucky to have them, for they make the battle. Ah, but the one, one is a warrior, and he will bring the
others back.” Heraclitus (born 544 BCE).

® BARDUNIAS, Paul M. a Fred Eugene RAY. 2016. Hoplites at war: a comprehensive analysis of heavy
infantry combat in the Greek world, 750-100 BCE. ISBN 978-1-4766-6602-0.



1.5 Mozné pristupy ke kompetencim leadera

Piistupy a modely v piipravé profesionali, kterym je z hlediska vySe uvedeného uzite¢né se
vénovat, jsou multidisciplinarni, disponuji svym koncipovanim vyssi urovni komplexity a
orientuji se na proménu mysleni jedince ve smyslu rozvoje schopnosti vytvaret znalosti,

nikoliv jen znalosti akceptovat anebo reprodukovat.
To, co se skute¢né déje v mysli a mysleni jedince v procesu ptipravy, je véci:

1. Procest predavani (forma, metoda, vztah a prostredi — ty miizeme ovlivnit).

2. Zpusobu zpracovani (ty také mizeme ovlivnit — algoritmy, modely, scénate).

3. Porozuméni a pochopeni (ty nelze piimo, linearné a mechanisticky ovlivnit — je to
vnitini proces probihajici v u€icim se systému, na kterém se spoluucastni zralost,
mysleni a jeho urovné, jakoz i vztahy k vnéjSimu prostiedi; efektivnim nastrojem

spoluprace v ptiprave se ukazuje zejména metoda reflexe).

Vystupem je jedincem vytvofena znalost z vlastni zpracované zkuSenosti a dovednost, ktera

neni pouze reprodukei ¢i slozeninou informaci ¢i znalosti ziskanych na ,,vstupu® ptipravy.

Model kompetenci, ktery je znazornén na obrazku 6, lze vnimat jako zhusténé popisy ¢i
formulace optimalnich stavl, které vyplyvaji ze vztahu mezi jedincem a systémem

(prostiedim).



Obrazek 6 Model kompetenci leadera
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a reflektované se prizpisobuje prostiedi
a jeho zménam.

\ Centralni kompetence

Uvédomované poznava a kultivuje
vlastni mysl, mysleni a poznavani
pro rozhodovani a jednani.

V.
Trvale reflektuje specifika své profese
a specifika manaZerskych ¢innosti v organiza¢nim,
systémovém a spolecenském kontinuu.

V.

Umi byt uzZite¢nym clene
tymu, systému a vede, pecuje
0 tym, systém, v raznych
ménicich se situacnich
kontextech.

Zdroj: Upraveno podle AMBROZOVA, Eva, Jiti KOLENAK, David ULLRICH a Vratislav POKORNY. 2016.
Kognitivni management. KEY Publishing, s.r.0., Ostrava, 190 s. ISBN 978-80-7418-254-9.

Kompetence je mozné ¢lenit do dvou kategorii:
1. Centralni kompetence

Jednd se o jadrovou kompetenci, ktera se tykd mysli a mySleni, zdatnosti uvaZovani,
ptedstavuje ji schopnost uvédomované pozndvat a kultivovat vlastni mysl, mysleni
a poznavani. Jadrova schopnost lezi v centru, respektive ji Ize vzdy vysledovat na pozadi
vSech ostatnich, dil¢ich a specifickych kompetenci a dovednosti, a vytvafi zdkladni podminky
pro:

e Nasledné poznavani a kultivaci pfirozenych potenciala a zdrojt.

e Samostatné, kritické, situa¢né tvotivé a systémové mysleni.



Pohyblivost v situaci pfi rozhodovani a jednani (pochopit — uvédomované byt
Vv procesu — vstoupit — ovlivnit — vystoupit).

Trvalou kultivaci subtle skills (osobnostni, mentalni a fyzicka kondice, kritické,
tvofivé a systémové mysleni, a dalsi).

Pohyblivost v systému a ménicim se kontextu prostiedi (chapat smysl a sdilet
vyznamy ahodnoty, uvédomované auzite¢né¢ byt v procesu, systému, prostiedi

a kontextu).

2. Dil¢i kompetence

Blize specifikuji zakladni charakteristiky schopnosti, vztahujicich se k vykonu cinnosti

a funkci velitele — leadera pro rozhodovani a jednéani v prostfedi vojenskych operaci. Jedna se

celkem o 5 dil¢ich kompetenci leadera, ktery dovede:

1.

Uzivat rizné zdroje, procesy a situac¢ni kontexty k uvédomované kultivaci a rozvoji

svych potenciall, schopnosti a dovednosti.

Kriticky a tvofivé myslet, uvédomované a reflektované se pfizpiisobovat prostiedi a

jeho zménéam.

Uvédomované, ve vztahu k danému kontextu uzivat potencialy a zdroje své a svého

prostiedi k dosahovani smyslu, hodnot a sdilenych vizi a cila.

Trvale reflektovat specifika své profese a specifika manaZerskych cinnosti
V organizacnim, systémovém a spolecenském kontinuu.
Byt uzitetnym c¢lenem tymu, systému. Vést, peCovat o tym, systém, v riznych

ménicich se situacnich kontextech.



Zavér
Teoretickd, ani prakticka pfiprava provadéna na linedrn¢ kauzalnich mechanistickych
principech uzivanych v minulosti, neumoziiuje objevit a ani ovlivnit aspekty, kvality

schopnosti, které je mozné objevit a ovlivnit komplexnimi pfistupy cestou komplexnich

modela.

Centralni kompetence je jadrovou kompetenci, kterd se tyka mysli a mysleni, zdatnosti
uvazovani, predstavuje ji schopnost uvédomované poznavat a kultivovat vlastni mysl, mysleni
a poznavani. Jadrova schopnost lezi v centru, respektive ji lze vzdy vysledovat na pozadi

vSech ostatnich, dil¢ich a specifickych kompetenci a dovednosti.

Dil¢i kompetence specifikuji zdkladni charakteristiky schopnosti, vztahujicich se k vykonu
¢innosti a funkci leadera pro rozhodovani ajednani v prostiedi soudobych vojenskych
operaci. Pro prvni kompetenci je charakteristické, ze jedinec umi uzivat rizné zdroje, procesy
a situaéni kontexty k uvédomované kultivaci a rozvoji svych potencialii, schopnosti a
dovednosti. Je schopen ucit se a rozvijet schopnosti své a systému (tymu). Vypovidd o

schopnosti autopoiezy, schopnosti ptizpisobeni se a adaptaci na zmény aotopoiezou.

Kompetence II. vypovidd o tom, ze jedinec kriticky a tvofivé mysli, uvédomované
a reflektované se prizpisobuje prostiedi a jeho zméndm. Vnima zménu a proménu jako
zékladni a pfirozenou soucast zivota, profese a svéta. Rozviji svou schopnost zmény vnimat,
navrhovat a realizovat. Pf1 zméné a transformaci se méni vné€j$i podminky 1 jedince, stejna

situace se jiz neopakuje.

Schopnost uvédomované a uzite¢né pouzivat své (i svého prostfedi) potencialy a zdroje
k dosahovani smyslu, hodnot a sdilenych vizi a cili vypovida o kompetenci III. Je to
schopnost orientovat se Vv socidlnich (tymy, organizace, instituce), informacénich
a komunikacnich vztazich, systémech, sitich, procesech a technologiich (socidlni a IT
kompetence) a umét v nich cilevédomé a kompetentné putsobit. Jedinec si umi vytvorit
podporujici a stabilni socidlni zdzemi. Je to o respektu k sobé a okoli (rodina, nejblizsi

systém) — socidlni zralost.

Pro kompetenci IV. je typické, Ze jedinec dokaZe trvale reflektovat specifika své profese a
specifika manaZerskych ¢innosti v organiza¢nim, syst¢émovém a spoleCenském kontinuu. Umi
transformovat védomi vyznamu sdileni a komunikace do rozvoje vlastnich schopnosti pro

praci se znalostmi a vztahy. Zvlada zatéze plynouci ze zmén a rozviji tyto schopnosti u tymu i



systému. Kultivuje uzitecné stavajici, nalézé a rozviji nové potencialy, zdroje a kompetence.
Prioritou je flexibilita v odbornosti pro rizné kontexty (samostatny specialista, manazer, ¢len
tymu), umoznujici zuzitkovat kazdy situac¢ni kontext, zménu pro rozvoj sebe, tymu, a systému
ve smyslu dosazeni cilové schopnosti, efektu. Moznym piirovnanim jsou dovednosti hard
skills, ale s rozdilem vnitiniho uvédoméni. Jedinec zevniti nachazi cestu v profesi, vyviji se

V ni a ztotoznuje se s ni, hovofime o profesnim mistrovstvi.

Posledni kompetenci je dovednost byt uzitecnym ¢lenem tymu nebo systému, vést a pecovat o
tym nebo systém v raznych ménicich se situacnich kontextech. Schopnost definovat
uzite¢nost svych kompetenci a zaclenit je do tymového a systémového kontextu. Uméni vést

lidi ke spole¢nému cili, podporovat je a pomahat jim.



