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Navrh k vyzkumu OK

Obsahové zameéreni:

vybeér personalu,

hodnoceni personalu,

odmeénovani personalu,

edukace personalu (vychova a vzdélavani, vycvik),
logistické zabezpeceni, sluzby,

styl vedeni personalu.



Organizacni kultura

Metody diagnostiky organizacni kultury:
Kvalitativni:

Pozorovani
hloubkovy rozhovor
skupinovy rozhovor

analyza dokumentu



Organizacni kultura (OK)

Metody diagnostiky OK
Kvantitativni:

Dotazovani: ustni (rozhovor); pisemné (dotaznik)
DOCS (Denison Organizational Culture Survey)

OCI (Organizational Culture Inventory)

OCAI (organizational Culture Assesment Instrument)
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Organizacni kultura(OK)

Uloha managementu pfi utvafeni organizaéni kultury:
* formuluje...
° vytvari...
* komunikuje...
° motivuje...
°* rozhoduje...
* stanovuje...
* vede, realizuje...
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rganizacni kultura (OK)

Komunikace s personalem
Doporuceni:
Poskytovat informace
Posilit vzajemnou komunikaci
Poskytovat sluzby

Poskytovat zameéestnavateli zpétnovazebné informace

adresa k prihlaseni: www.ikp.army.cz



roces edukace jako nastroj utvareni
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Dékuji za pozornost
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Dalsi poznamky k tématu OK
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daptivni organizacni kultura ve vnitfnim

prostredi organizace

Manazefi : pozornost Manazefi: pozornost
personalu, procestim, podpora sobé,produktiim,
Zikladni Zmeny. technologii,redukci rizik.
hodnoty
Normy
Zaméreni:
Slozky uspéchu, orientace na Zameéreni: Politika(y)organizace
zakaznika. Byrokratické pristupy
Pripravenost ke zméné. Udrzeni statusu quo.
Adaptivni kultura

Rigidni kultura




v odménovani personalu (poznatky z vyzkumu)
Jaka je VaSe osobni zkuSenost s odménovanimna Vasem
pracovisti (osobni ochodnoceni, odmény)? Pracovnici jsou
odméiiovani:
0,0% 1n,.ms zn,lms :m,,m m,,ns ﬂl,fl% m,.ms ?n,lms an,,ni !m,.ms 100,0%
| | | | | | | | I

Podle toho, jaké maiji vztahy s nadfizenymi. 63,0% 37,0%
Podle toho, jak dobie pracuii. 44,9% 935,1%
Podle vzdélani a formalni kvalifikace 38,8% 61.2%
pracovnika.
Podle toho, jak dlouho pro organizaci pracui. 38,5% 61,5%
Podle socialnich poméni (napf. finanéni é 4% 96.6%
situace rodiny). ,’ ’

O Vétsinou a Casto 0 ObCas a nikdy
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Hodnoceni personalu v ACR

Zakladni pozadavky na prubéh hodnoticiho
pohovoru:

Cas zahajeni a ukonéeni, misto.

Diskuse, fakta,vyména nazorl, naslouchani.
Souvislost s vykonem pracovni pozice
Snaha pomoci, pratelskost.

Pozitivni formulace, oteviené otazky.
Empatie, ovéreni informaci.

Verbalni a neverbalni aspekt rozhovoru.
Hodnoceni ¢innosti, ne osobnosti.
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Hodnoceni personéalu v ACR

Zasada pro formulaci cill do dalsiho obdobi:
Pravidlo SMAR T

» Specificky

~ Méfitelny

» Akceptovany

~ Realisticky (dosazitelny)

» Terminovany (Casova urcitost)



Vize uspeésné

budoucnosti

Predstaveni vize manazerem

* Pritazlivost, srozumitelnost,zajimavost
* Prilezitost
* Zameérenost

Soucasny
stav * Postupy napliovani

* Vysledky




Organizacni kultura

Vliv sily a obsahu OK na jeji vykonnost
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