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Vzdelavaci cil:

* Popsat nékteré teorie stylu fizeni, vedeni a
efektivnosti vedouci prace.

« Charakterizovat rysy uspésnych vedoucich.

« Naucit urCovat efektivni a neefektivni zpusoby
chovani vedoucich a stanovovat moznou
typologii vedoucich pracovniku.
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Vlyvoj nazoru na vedeni a rizeni
* Teorie rysu
e Zpusob chovani

* Kontingencni, situacionalisticky pristup

* Nové vedeni: transakcni a transformacni
vedeni
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TEORIE RYSU
Rysy relevantni uspésnosti ve vedouci funkci Ize
rozdélit na (Bryman, 1992):
* fyzické faktory: vyska, vaha, zjev, vek,

* schopnosti: inteligence, vyrecnost, znalosti,
atd.,

* rysy osobnosti: konzervativismus, introverze-
extroverze, dominance, osobni prizpusobeni,
interpersonalni citlivost a emocionalni
kontrola.
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Rysy, které odlisuji uspésné vedouci od
ostatnich

e seberizeni (vCetné ambici, energie, vytrvalosti),
e silné prani vést,

e cCest a vnitrni integrita,

* sebeduveéra (v€etné emocionalni stability),

e kognitivni schopnosti (v€etné schopnosti
zvladnout obrovské mnozstvi informaci),

e znalost oboru.

OP Vzdélavani

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



ZPUSOB CHOVANI

Autoritativni
Demokraticky
Volny prubéh (Laissez-faire)
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Dimenze chovani vedoucich

Ucta a struktura
Orientace na pracovnika a orientace na praci
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GRID
vedouci spolku zahradkai rmovy vedouci
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KONTINGENCNI (SITUACIONALISTICKY)
PRISTUP
e zduraznuje situaci jako takovou, neni dulezita
osobnost vedouciho

* dobry vedouci uplatni vzdy takovy styl, jaky
situace vyzaduje

* reSi problém vyukou znalosti: jak je treba
jednat v té ¢i oné situaci.

OP Vzdélavani

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



KONTINGENCNI MODEL (Fiedler)

efektivnost vedouciho je zavisla na souladu dvou
promennych:
— stylu vedeni a
— stupneé, ve kterém vedouci kontroluje situaci

» styl orientovany na ukol
» styl orientovany na vztahy
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Situachi vedeni
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Nové vedeni
TRANSFORMACNI VEDENI

Prostredky transformacniho vedeni jsou:
e charisma
* inspirativni vedeni
* individualizovana ucta
* intelektualni stimulace

TRANSAKCNI VEDENI
Vyuziva dvou prostredku:
— podminéné odmény
— Fizeni vyjimkou.

* % x ~= — o ram
£k 3 L W)
' ; =
evropsky [N N4
socialni . MINISTERST } T OP Vzdélavani UNIVERZITA
v fondvCR EVROPSKA UNIE pro konkurenceschopnost OBRANY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




Literatura

BELOHLAVEK, F. Organizaéni chovdni. 1.vyd. Olomouc: Rubico, 1996. 343s.
ISBN 80-85839-09-1.

CEJTHAMR, V., DEDINA, J. Management a organizaéni chovdni. Praha:
Grada Publishing, 2010, 344 s. ISBN978-80-247-3348-7.

TURECKIOVA, M. Organizaéni chovdni. Praha: Univerzita J. A. Komenského,
2009, 101 s. ISBN 978-80-86723-66-2.

VEBER,J. a kol. Management. Zaklady,moderni manazerské pristupy,
vykonnost a perspektiva. Praha: Management Press, 2009, 734 s. ISBN 978-
80-7261-200-0.

URBAN, J. Rizeni lidi a organizaci. Persondini rozmér managementu. 1.vyd.
Praha: ASPI Publishing, s.r.o., 2003. ISBN 80-86395-46-4.

PLAMINEK, J. Vedeni lidi, tymd a firem. Prakticky atlas managementu.
2.prepr. a rozS.vyd. Praha: Grada, 2005. ISBN 80-247-1092-7.

http://www.univerzita-online.cz/mng/zm/styly-vedeni-lidi/
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