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slova vyjadfovat vSe, co se vztahuje k lidem
pusobicim v organizacich.

V ruznych kontextech vsak muze mit rozdilny
vyznam:

a

U O O

je soucasti rizeni organizace,

je praktickou oblasti ¢innosti,

je soucasti prace kazdého vedouciho pracovnika,
je studijnim oborem.
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1. Pojeti a vyznam personalni prace
Evropsky model RLZ

/ Okoli organizace (politické, ekonomickeé, socialni, kulturni, technické, \
technologické, demografické, pfirodni a jiné.. )

Strategie organizace ]

Strategie lidskych zdroju J > [ Systém fizeni lidskych zdroju J

N /

(Sikyt 2014, s. 39)
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1. Pojeti a vyznam personalni prace

Personalni prace pomeérné Siroky pojem

O vyjadrujici obecné pristup organizace k rizeni a
vedeni lidi,

Q pouziva se 1 jako oznaceni pro vykon
personalnich cCinnosti personalnim utvarem
vedoucich pracovniku.

pracovnici X | zameéstnanci
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1. Pojeti a vyznam personalni prace

Rizeni lidskych zdroji, personalni Fizeni je
mozné charakterizovat jako organizovani procesu
zmeén

O ve strukture a

Q kvalité lidskych zdroju organizace.
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1. Pojeti a vyznam personalni prace

Vztah mezi RLZ a vykonem organizace

( N\ ( N (Y [ )
organizace {v] RLZ  [v|* Pracovnimista | Financnivysledky
o Organizace prace | | Trini vysledky

\ J \ J \ J \ J

(Sikyt 2014, s. 73)

B W



Fakulta vojenského

leadershipu

1. Pojeti a vyznam personalni prace

Zakladni subsystémy personalistiky

O administrativné-organizacni,
O personalni a socialni rozvoj,
O optimalizace ridicich a rozhodovacich ¢innosti,

O personalni poradenstvi;

posun
od operativy k rozvoji lidi

Dalsi mozné clenéni personalistiky
0 z hlediska historické periodizace,
O z hlediska roli a pusobnosti - vertikalni;
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2. Vyvoj personalniho rizeni

ﬁizeni int. kapitélu 0O hledani zpusobu jak mérit, vykazovat a
ridit intelektualni kapital,

Rizeni lidskych zdroju | | o strategické aspekty,

0O integralni soucast manazerskych
cinnosti,

0 nakladna podnikova ¢innost,

Personalni fizeni Qvyber lidi,
0O formovani a organizovani zameéstnancu,
0O motivace jednotlivcuy,

Personalistika O péce o zaméstnance,

O personalni administrativa;
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2. Vyvoj personalniho rizeni
Zakladni podoby fizeni lidskych zdroju

0 tvrda podoba = ekonomicky pristup,
0 mékka podoba = psychologicko-sociologickych
pristupy;

Podle Palana (2007) rozvoj lidskych zdroju vytvari

z lidi (lidskych zdroju) lidsky kapital podniku nebo
zeme.
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3.Ukoly personalniho fizeni

Ukolem personalni prace v
nejobecnéjSim pojeti
je
prispét k neustalému
zvysovani vykonnosti podniku.
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3. Ukoly personalniho fizeni

Hlavni tkoly RLZ - tradiéni pfistup

O vytvareni dynamického souladu mezi poctem
a  strukturou  pracovnich mist a  poctem
a strukturou pracovniku,

O optimalni vyuzivani pracovnich sil v podniku,

QO formovani tymu, mezilidskych vztahu
a efektivniho stylu vedeni,

O personalni a socialni rozvoj pracovniku,

O dodrzovani zakonu a vytvareni dobré
zameéstnavatelské povesti;

(Koubek, 2007, s. 16-17)
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3.Ukoly personalniho fizeni

Pro dosazeni téchto ukolu musi RLZ
ovliviovat zejména

Q socialni rozvoj,

rizeni vydaju na zameéstnance,

informace a komunikace,

zlepSovani pracovnich a zivotnich podminek,

socialni vztahy,

o 00D 0 O

vneéjsi vztahy....




Fakulta vojenského

leadershipu

3. Pojeti a vyznam personalni prace

Soucasné trendy v fizeni lidskych zdroju
O socialni odpovédnost organizaci,

work life balance,

talent management,

age management,

diversity management,

alternativni pracovni uvazky,

O O 0O 0 O O

e-personalistika...
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4. Personalni cinnosti

Personalni ¢innosti (sluzby, funkce)

podle Koubka (2007, s.20) vsechny dilci
akt1v1ty provadéné v ramci personalniho rizeni

A personalnim utvarem,
ad vedoucimi zaméstnanci,

které jsou urcené k realizaci podnikovych cilu v
oblasti fizeni a vedeni lidi.
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4. Personalni ¢cinnosti

Person. strategie a politika

Vytvareni a analyza PM
Dodrzovani zdkonli |~ Person. planovani
Priizkum trhu préace @ Ziskavani, vybér a pfijimani
4&
PIS Rozmist'ovani
Pracovni vztahy a péce Vzdélavani a rozvoj
o pracovnik . )
P J Rizeni pracovniho

vykonu

outsourcing
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Zaver

Dékuji za pozornost.




