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1. Subjekty personalniho rizeni

0 vedouci pracovnici vSech stupnu rfizeni
podniku, obsah podilu cinnosti vedoucich
pracovnikli na zabezpeCovani a provadéni
personalni prace je dana jejich postavenim
v hierarchii organizace, v odborné literature
lze dohledat ukoly vedoucich pracovniku a
ukoly v operativnim personalni praci liniového
managementu,

0 odborny utvar (personalni utvar,
zaméstnanecky utvar nebo utvar rizeni
lidskych zdroju apod.);
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1. Subjekty personalniho rizeni

Rozhodujici  ukoly = vedoucich  zaméstnancu
vymezuje zakonik prace ¢. 262 { 2006 Sb., a vedouci
zameéstnanec je v personalni oblasti povinen

Q pridélovat zaméstnanci praci podle jeho pracovni
smlouvy, platit mu za vykonanou praci, vytvaret
podminky pro plnéni jeho pracovnich ukolq,
dodrzovat ostatni pracovni podminky stanovené
pravnimi predpisy, smlouvou nebo pravnim
predpisem,

O zajiStovat rovné zachazeni se vSemi zameéstnanci
pokud jde o jejich odmeénovani, poskytovani jinych
penéznich plnéni, o odbornou pripravu a o
prilezitost dosahnout funkéniho nebo jiného
postupu,

Q zabezpecovat dodrzovani pracovné pravnich a
jinych predpisu (par. 1a, 16, 38).
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2. Funkce a specifické ukoly PU

Personalni utvar je pracovisté specializované
na fizeni lidskych zdroju, ktereé:

A poskytuje koncepcni, metodickeé, analytické,

usmeérnovaci, organizacni a poradenske
sluzby,

Q zabezpecuje provadéni operativnich
personalnich ¢innosti,

O plni nékteré ukoly smérem k vnéjSim
institucim.

(Koubek, 2007)
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2. Funkce a specifické ukoly PU

Funkce personalniho utvaru

Q koncepc¢ni ,
planovaci,

ridici a koordinacni,
metodicka,
informacni,
poradenska,

U 0O 00 0O DO

vyzkumna a expertni.
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2. Funkce a specifické akoly PU

Specifické ukoly personalniho utvaru:

Q formuluje, navrhuje a prosazuje personalni
strategii a personalni politiku organizace,

O radi vedoucim pracovnikiUm a usmeérnuje je pri
plnéni ukold, jimiz se podileji na personalni
praci, orientuje je mna realizaci personalni
strategie a personalni politiky organizace;
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2. Funkce a specifické ukoly PU
Typické pozice personalistu v organizaci

QO administrativni urednik,
O personalista specialista

Q personalni manazer.

Kazda pozice pozaduje pouze castecné prekryvajici
se kompetence a zcasti uplné odlisné.
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3. Struktura personalniho utvaru

Pii feSeni vnitini organizace PU podniku jsou
mozné v zasadé nasledujici variantni pristupy:
0 funkcionalni organizace PU,
Q divizionalni organizace PU,
Q0 smiSena organizace PU,
0 nekteré dalsSi (centra excelence, virtualni HR,
interni agentura , interni konzultacni utvar,

firma uvnittr podniku, externi konzultacni
utvar);
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3. Struktura personalniho utvaru

Outsourcing personalnich cinnosti prochazi
fazemi, které zahrnuji organizacni zmeény a
upravy zasad financniho rizeni.
Postupny proces ma:
QO snizit rezijni naklady spojené s utvarem
lidskych zdroju,
A redukovat personalni administrativu,

Q odstranit pozice, které neposkytuji prilezitosti ke
kariérovému postupu.

] W




Fakulta vojenského

leadershipu

4. Kompetence odborniku per. fizeni

Rozhodujici kompetence odborniku \%
personalnim fizeni podle WFPMA

Q socialni,
O organizacni,
Q funkéni,

O manazerske.
(Veteska, Tureckiova, 2008, s. )
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4. Kompetence odborniku per. Fizeni

Soustava zakladnich schopnosti pro
personalisty

O znalost podnikoveé kultury,
strategické schopnosti,

rizeni efektivnosti organizace,
interni konzultovani,
poskytovani sluzeb,

C 00O D0 O

soustavny odborny rozvoj.

] W



Fakulta vojenského
leadershipu

Zaver

Dékuji za pozornost.




