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Pokyny pro výuku a přípravu studentů na cvičení 

Název předmětu: Řízení lidských zdrojů v rezortu obrany 

Téma 6: Vzdělávání a řízení kariér vojenských profesionálů. 

Cíl:  
 Seznámit studenty s obsahem a cílem vzdělávání pracovníků v organizaci s důrazem na 

specifické přístupy a postupy přípravy personálu v rezortu MO. Studenti po absolvování studia 

budou umět se orientovat v systému přípravy vojenského personálu, budou schopni definovat 

postavení nadřízených při řízení kariér vojáků. Studenti budou dále schopni objasnit vzájemné 

propojení vzdělávání, služebního hodnocení a řízení kariér vojáků z povolání. 

 

Úkoly pro samostatnou práci (cvičení): 

prostudovat stanovený rozsah povinné literatury k přípravě na cvičení, tak aby byli studenti 

schopní objasnit: 

 podstatu a obsah přípravy vojenského personálu rezortu MO jako systém vzdělávání, 

výchovy a výcviku, 

 aktivity vzdělávání zaměřené na dosažení stanovené úrovně kvalifikačních předpokladů 

a požadavků, 

 význam pojmu kariéra, principy řízení kariér vojenských profesionálů, pravidla 

služebního zařazování na služební místa s vyšší hodnosti, stanovování pořadí vojáků 

pro realizaci personálních opatření systému řízení kariér, 

 vzájemné propojení vzdělávání, služebního hodnocení a řízení kariér vojáků z povolání. 

Studijní literatura: 

Povinná: 

BAUMAN, Z. Kariéra – sociologické črty. 1. vyd. Praha: Mladá fronta, 1967, 

Bílá kniha o obraně. Praha: Ministerstvo obrany České republiky - odbor komunikace a 

propagace, 2011. ISBN 9788072785643. 

Koncepce přípravy personálu rezortu MO na období 2012-2018. Praha: Ministerstvo obrany 

ČR, 2011 

RMO č. 63/2015 Věstníku Některá ustanovení o průběhu služby vojáků z povolání. 

RMO č. 9/2017 Věstníku Stanovení pořadí vojáků z povolání pro realizaci personálních 

opatření systému řízení kariér. 

Zákon č. 221/1999 Sb., o vojácích z povolání (ve znění pozdějších předpisů).  

 

 

 

  



Obsah: 

Úvod 

1. Příprava vojáků z povolání 

2. Řízení kariér vojáků z povolání 

Závěr 

 

 

Pro přípravu na cvičení prostudovat výběr z níže uvedené základní a doporučené literatury: 

1. Příprava vojáků z povolání 

 Bílá kniha o obraně. Praha: Ministerstvo obrany České republiky - odbor komunikace a 

propagace, 2011. ISBN 9788072785643. 

Příprava personálu. s. 84-89 

 Koncepce přípravy personálu rezortu MO na období 2012-2018. Praha: Ministerstvo obrany 

ČR, 2011 

II. 1 Příprava ke splnění kvalifikačních předpokladů. s. 21-23 

II. 2 Příprava ke splnění kvalifikačních požadavků. 24-32 

 RMO č. 63/2015 Věstníku Některá ustanovení o průběhu služby vojáků z povolání. 

čl. 28 Kvalifikační požadavky 

čl. 29 Vojenská odbornost 

 Zákon č. 221/1999 Sb., o vojácích z povolání (ve znění pozdějších předpisů).  

 par. 59 odst. 2 Podmínky výkonu služby 

 

2. Řízení kariér vojáků z povolání 

 BAUMAN, Z. Kariéra – sociologické črty. 1. vyd. Praha: Mladá fronta, 1967. 

Význam kariéry. s. 9-16 

 Bílá kniha o obraně. Praha: Ministerstvo obrany České republiky - odbor komunikace a 

propagace, 2011. ISBN 9788072785643. 

Řízení kariér. s. 81-83 

 RMO č. 63/2015 Věstníku Některá ustanovení o průběhu služby vojáků z povolání. 

Hlava 3 Služební zařazování 

 RMO č. 9/2017 Věstníku Stanovení pořadí vojáků z povolání pro realizaci personálních 

opatření systému řízení kariér. 

čl. Všeobecná ustanovení odst. 2 Stanovené pořadí vojáků je podkladem 

 Zákon č. 221/1999 Sb., o vojácích z povolání (ve znění pozdějších předpisů).  

par. 6 Služební zařazení 

par. 6a Rozhodná doba ve služebním zařazení 

par. 7 Vojenské hodnosti a hodnostní sbory 

par. 7a Jmenování do vyšší hodnosti  

par. 8 Doba výkonu služby v hodnosti  

 

Pro cvičení a skupinovou diskusi v rámci cvičení bude využito video Jak zajistit návratnost 

investic do vzdělávání. 

 

http://www.motivp.com/shop/video/Jak_zajistit_navratnost_investic_do_vzdelavani
http://www.motivp.com/shop/video/Jak_zajistit_navratnost_investic_do_vzdelavani

