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Uvod

 Cilem této prednasky je definice a charakteristika
obranného  prumyslu  (obranné  prumyslové

zakladny) jako nedilné soucasti narodniho
hospodarstvi.

* Dilci cile této prednasky je mozné spatrovat v:
— provedeni teoretické analyzy obranného prumysilu,
— objasnéni struktury obranného prumysilu,
—vymezeni modelt vztahu statu k obrannému prdmyslu a

—vymezeni a charakteristice faktort ovliviujicich jeho
podobu a dynamiku .
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Zakladni pojmy

* Obranny prumysl (Arms Industry, Defence industrial
base),

* Nakup zbrani (Arms Procurement),

e Zbrojni vyroba (Arms Production),

e Zbrojni firmy, podniky (Arms Producing Companies),
» Offsety (Offsets).
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Cena a uzitek zbrojni vyroby

* narodni nezavislost, sobéstacnost, schopnost
reakce v pripade krize nebo valky;

e potreba udrzovat schopnosti;

* (ne)zavislost na zahranicnim dovozu;
 vyjednavaci konkurencni vyhody;

* ekonomicky uzitek pro danou zemi.
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Cena a uzitek zbrojni vyroby

 vysoka cena vojenské produkce a trend k dalsimu
rustu;

 vysoké naklady na vojensky vyzkum a vyvoj;

* naklady spojené s podhodnocovanim vyvojovych
schémat (Casova a financni narocnost;

* pritomnost vytésnovaciho efektu a jeho dopad na
NH.
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pbhranne prumys

Faktory ovliviiujici vojenskou vyrobu v procesu
obchodovani:

e povaha kupuijiciho,

e proces vyzkumu a vyvoje,

* cena vyzbroje, zbranovych systému apod. neni tim
hlavnim omezujicim charakteristickym rysem,

* neexistuje zadné podilnictvi v tradicnim smyslu,

* existence statnich vojenskych podnikd,

* vladni zaruky

* fuze podnik

doc. Ing. Ale§ OLEJNICEK, Ph.D. %g




Fakulta vojenského
leadershipu

Strana poptavky - charakteristika

Ministerstvo obrany - urcita mira monopsie - vyrazna
deformace trhu

Vystupuje zde otazka:
Jak nahlizet a jak hodnotit toto postaveni ministerstva?

Je mozno ho vnimat jako instituci minimalizujici naklady
nebo jako kartelového manazera vojenského prumyslu?
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Strana poptavky - charakteristika
Argumenty (kartelovy manazer):

®* ministersti Urednici casto odchazi na mista obchodnich
zastupcu zbrojnich podnikl a naopak,

* rozsahlé lobovani dodavateld vojenského zbozi (ovliviuje
rozhodovaci pruznost ministerstva)

* prodej domaci vojenské produkce do zahranici prostrednictvim
ministerstva obrany

°* MO zasahuje do procesu konstrukce a vyroby novych zbrani
(realizace koordinacni funkce)
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obranne prumyslove zakladny
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Strana nabidky — charakteristika

°* monopol, oligopol,;
* vysoka koncentrace prodejcu finalniho produktu;

* specifické charakteristiky vyrobnich faktoru
vojenského prumyslu
° pracovni sila
° prirodni zdroje
* kapital — kapitaloveé investice
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pbhranne prumys
Strana nabidky — charakteristika

Defense Industrial Base - Selhavani

Charakteristiky volného trhu — dokonala
konkurence

° neomezeny pocet nakupujicich a prodavajicich
° neexistence bariér vstupu do odvétvi

* homogenni produkt

* dokonala informovanost

* dobrovolna sména

° prime platby

° pfime platby
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Strana nabidky - charakteristika

Podminky vstupu a vystupu

* Problem marketingu

 Slozité pochopeni fungovani obchodu s vojenskym
materialem mezi ministerstvem obrany a vyrobci

* Nepruzna poptavka

* Velkeé kapitalové investice pri zahajeni vyroby do
vyrobniho zarizeni

 Loajalita znacCce

 Jsou uprednostnovany dlouhodobi dodavatele

» Pozadavek vyssiho vykonu
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obranne prumyslove zakladny

Strana nabidky - charakteristika
Podminky vstupu a vystupu

» Potreba kapitalu

» Financni instituce nerady pujcuji kapitalove
prostredky zacCinajicim firmam, ktere chteji
proniknou na vojensky trh

* Nestabilnost objednavek

* Politicke zretele

 Socialni znak
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Strana nabidky - charakteristika
Podminky vstupu a vystupu - Interesy

 Financni duvody

- EQdFora vedy a vyzkumu _ o

» Cast kapacity vojenskeho zavodu je udrzovana,
ze statnich prostredku pro pripadnou mobilizaci

Prideleni kontraktu

Specializace prace _

Duraz na kvalitu pred kvantitou

Zahranicni obchod

Patriotismus
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struktura obranne prumyslove zakladny

Obranné (zbrojni) firmy Ize rozdélit dle
nasledujicich kriteérii:

* Typ produkce

 Dle druhové rozmanitosti produkce
* Mira zavislosti na zbrojni produkci

* Dle postaveni v produkCnim retézci
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Struktura obranne prumyslove zakladny

TYP PRODUKCE

Dle typu produkce lze obranné firmy cClenit na firmy
pusobici Vv:

leteckém a kosmickém pramysilu,

e prumyslu vyrabéjici zbrané pro pozemni sily
prumyslu vyrabégjici pro lodni a namorni sily
* obranné a vojenske elektronice.
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struktura obranne prumyslove zakilacdny

DRUHOVA ROZMANITOST PRODUKCE (The range of arms
products)

Typically, aerospace companies were amongst the largest in the
group, supplying a range of defence products and equipment such
as aircraft, electronics, missiles and small arms (e.g. BAE; EADS;
Saab; Thales). Their size and range of products suggests that such
firms might be exploiting economies of scale, learning and scope.

Few aerospace companies specialised in one arms product and
these included Rolls-Royce (engines); Dassault in aircraft;
AgustaWestland and Eurocopter in helicopters (being subsidiaries
of Finmeccanica and EADS, respectively).
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MIRA ZAVISLOSTI NA ZBROJNI PRODUKCI

Zbrojni firmy lze Clenit 1 dle miry zavislosti na
vojenske vyrobe:

* plné zavisla na vojenské produkci (100% podil
vojenske produkce),

 stredné zavisla na vojenské produkci (od 90 - 50%
podil na produkci),

 minimalné zavisla na vojenské produkci (méné jak
50% vojenske produkce) .
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Struktura obranne prumyslove zakladny

POSTAVENI V PRODUKCNIM RETEZCI

Zbrojni  firmy 1Ize Clenit |1 dle postaveni v
produkCnim retezci:

* Hlavni dodavatel (Prime contractors)
* Dodavatel 1 urovne
* Dodavatel 2 urovne
* Dodavatel 3 urovne
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Vlodely vztahu statu
K obranne prumyslove zakladne

Muzeme vymezit nasledujici modely vztahu statu k
obranné prumyslové zakladné:

 Vlada jako investor (Government as a Investor)
 Vlada jako planovac¢ (Government as a Planner)
 Vlada jako zakaznik (Government as a Custormer

« Vlada jako sponzor prumyslu (Government as a
Supporter of Industry)

 Vlada jako regulator (Government as Regulator)
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Zdroje financovani obranneho prumysiu

» VLASTNI ZDROJE

» prostredky z realizace vlastni produkce
(nerozdeleny zisk)

» ClZi ZDROJE
» SOUKROME
» VEREJNE
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Zdroje financovani obranneho prumysiu

» VLASTNI ZDROJE

» prostredky z realizace vlastni produkce
(nerozdeleny zisk)
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» Clzi ZDROJE

» SOUKROME

» prostredky z kapitalového trhu
kratkodobé uvéry
dlouhodobé uvéry

» VEREJNE

» investi¢ni prostredky pochazejici prevazné z rozpoctovych zdroju
pfimé subvence (vladni pujcky, nenavratné vypomoci, vladni granty)
nepfimé subvence (danové podnéty /ulevy/)
nepfimé subvence prostrednictvim prebirani zaruk za uvéry statem

» jiné formy podpory
statni podpora prostfednictvim zadavani nepotfebnych zakazek
statni podpora exportu (vyhledavani obchodnich partnert, lobbing, podpora
exportnich aktivit /avér, pojisténi, garance/)
kompenzace dopadu zbrojnich embarg
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pbrannou prumyslovou zakladnu

The DIB operates in a certain regime, within a specific
socio-economic context. This regime Is subjected to
Important drivers for change that will alter the nature of the

DIB, and its development. Mezi tyto faktory lze zaradit
nasledujici:

 Politickeé faktory

- B%i)tické faktory spojené s existenci Evropské unie (pro Evropskou

— Politické faktory spojené s narodnimi staty
 Ekonomickeé faktory
» Spolecenske faktory
« Technologickeé faktory
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pbrannou prumyslovou zakladnu

New key technologies as innovation

drivers for new products and services
Changing military demands leading to new _National defence budgets
products and services - = Bottom-up cooperation between MS
T : —.| Technological |
Dual use of defence and civilian technologies -{ driving factors ‘The role of NATO
Increasing cost of defence equipment ‘ - Offset policy
New trends in innovation " MSs political AR Integratior_*. betv.r_een defence policy
Tl =1 and security policy

/| driving factors |~

Integration of general industrial policy and
defence-specific industrial policy

Aging population, declining birth rates

and demographic changes _
The development of global migration Public-private partnering
Societal acceptance of ' | Defence industry ownership
defence operations _[ societal Driving factors ‘
The sustainability challenge | | driving factors | changing DIB Access to human resources/skilled labour
Pressure on healthcare I Access to capital resources
Competition over natural resources | Access to knowledge
Il' Cooperation, consolidation and integration
A coordinated European policy on [ ‘ ) .| Barriers for entry and exit
f + Economic | - - )
' Strategies of the industry/primes

security and defence
|
|

Future operations and priority threats _driving factors . ; .
{ Integration of the defence industry with
f the civilian industry

Consolidation of demand | =
Intra-EU trade of defence equipment | | EU policy U Level of competition in the industry
| driving factors |
- - Globalisation of the structure of the industry

EU-US trade of defence equipment

European coordination of Research
and Development
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raxKtory

oviivnujicl roznodnuti o nakupech zbrani

Pressures from having to trade-off defence spending with other national
Investments (e.g. health care, environment) and rising equipment and
services costs mean that government policy-makers cannot avoid the
need for some difficult choices. Procurement of defence equipment
iInvolves government in a set of complex choices in a world of
urr]lc_ertainty. Typically, procurement decisions involve the following
choices:

« JAKY ZBRANOVY SYSTEM NAKOUPIT?

OD KOHO ZBRANOVY SYSTEM NAKOUPIT?

JAKYM ZPUSOBEM HO PORIDIT?

JAKYM ZPUSOBEM PROVEST KONTRAKT (ZAJISTENI CENY)?

KTERE FAKTORY PRI NAKUPU ZOHLEDNIT (VOJENSKE CiLE
VERSUS SIRSI POLITICKE CILE)?
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raktory
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oviivnujici rozhodnuti o n

PROCUREMENT STRATEGY CHOICES

Technical & Operation Specification

!

National Production

< i

Possibility of

YES

YES
National Development -

YES

Procure from Domestic Industry

National Development

o |

Possibility of Multinational

Multinational Development
Collaboration/Development

NO
Negotiation of a
Foreign Purchase I
Co-production/Other Offsets
Direct Purchase/Offsets —_—
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Zaver

* Obranna prumyslova zakladna je ¢ast narodniho
hospodarstvi s vysokou mirou dynamiky.

» Lze oCekavat, ze tato dynamika bude ovlivnena
schopnosti rozvijet high-tech technologie.

 Tento rozvoj nicmene bude ovlivhen rozpoctovou
kondici, oCekavanou formou budoucich konfliktu,
a usilim co nejvice chranit lidsky kapital jak na
strane vlastnich sil, tak na strane protivnika.
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Ekonomickeé aspekty zbrojni vyroby
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DEKUJI ZA POZORNOST

V PRIPADE DOTAZU MNE MUZETE
KONTAKTOVAT NA

doc. Ing. Ales OLEJNICEK, Ph.D.
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