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1 Ekonomické rizeni

Pevnou a neodmyslitelnou soucasti fizeni kazdého cilové zaméteného subjektu je ekonomické
fizeni. Vznik potfeby ekonomického fizeni je datovan do obdobi konce 19. stoleti, kdy se

zacala v primyslové vyrobé rozvijet skupinova prace a v této souvislosti vznikla také potieba
jejiho cileného koordinovéni a fizeni. Do té doby bylo fizeni ekonomiky zaloZeno pouze na
vyuziti individualnich zkuSenosti. Po¢atkem 20. stoleti zacaly vznikat teorie fizeni soucasné v
nékolika zemich Evropy 1 Spojenych statech americkych. NejvétSich vysledki bylo v tomto
sméru dosazeno v USA, které jsou povazovany za kolébku fizeni (managementu). V dnesni
dobé¢ se podniky bez tizeni jiz neobejdou.



Ekonomické Fizeni predstavuje cilené usmérnovani c¢innosti organizace zaméiené na
podporu, dodrzovani a dosazeni hlavnich cili ekonomického subjektu, a to s efektivnim a
hospodarnym vyuzitim vécnych, finanénich a lidskych zdroji.*

Dynamicky a ucelné uskute¢iiované ekonomické tizeni predstavuje hlavni cil ekonomického
systétmu. Proto je nezbytné, aby do takového fizeni byly zapojeny vSechny stupné
managementu, pii realizaci vSech fidicich funkci, ve vSech jeho fazich. Pfredmétem fizeni jsou
pak aktivity, slaba mista, analytické a rozhodovaci procesy pramenici z vysledkd
nepretrzit¢tho porovnavani skutecnosti a planu.

Filosofii ekonomického Fizeni 1ze pak charakterizovat témito zakladnimi znaky:?
= je orientovano na cile;
= je zaméfeno na slaba mista;
= je zaméfeno na aktivity;

= rozviji nepfetrzité analytické procesy v dusledku permanentniho porovnavani planu se
skuteCnosti;

* je zaméfeno na budoucnost, o minulost se zajima jen do té miry, do jaké mize minuly
vyvoj ovlivnit vyvoj budouci;

" fizeni nezije ze spravného planovani, ale z nespravného (odchylky nuti fidici
pracovniky hledat a provadét protiopatienti).

Ukolem systému ekonomického Fizeni je tedy G¢inné a efektivné Fidit kombinaci vyrobnich
faktort pfi pfeméné na vystup. Pii tom je tento systém zavisly na vnitinich faktorech
(organizace, vedeni lidi, majetkové a kapitadlova vystavba aj.) a na faktorech vnéjsich, tj. na
okoli (legislativa, politicka vile, geografickd poloha aj.). K naplnéni tohoto tkolu jsou
aktivné vyuzivany nastroje ekonomického fizeni.

2 Nastroje ekonomického Fizeni

Moderni metody fizeni jsou v subjektech soukromého sektoru uspésné vyuzivany jiz nékolik
desitek  let. = Zakladnim  divodem  jejich  vyuzivani je  neustald  snaha
o zlepSovani ekonomické uspésnosti a uspokojovani pozadavki zdkaznikd. Neustalé zmény
okolniho prostfedi proto vedou kazdého manazera, k tomu, aby maximaln€ vyuzival tyto nové
metody pfi fizeni svého podniku.

1 KUNC, Svatopluk. Ekonomicky management a hodnotové vizeni v ACR. In: Moderni ekonomické ndstroje
v obrané. Brno: Univerzita obrany, 2004, s. 80-96. ISBN 80-85960-94-X

2 OLEJNICEK, Ale§. Ekonomické Fizeni v podminkdch rezortu obrany. In: Ekonomické Fizeni v podminkdch
resortu obrany: a vztah jakosti a ekonomickych kritérii pri vyhodnocovani zakdzek. Sbornik z teoretickych
seminafu. Brno: Univerzita obrany, 2008, s. 9. ISBN 978-80-7231-188-0



Ekonomické ftizeni vSak nelze realizovat bez pouziti U¢innych nastrojii. Jak uz piedchozi
odstavec  naznaCuje, ndstroje  ekonomického  fizeni se  vyvinuly  nejprve
v ziskovém sektoru, vétSinou v USA, az pozd¢ji byly implementovany i do oblasti vetejného
sektoru. V  Ceské republice se vyuziti néastroji  ekonomického  Fizeni
ve vefejném sektoru spojuje s reformou vetejnych financi a stav jejich implementace se
vyrazné li§i na jednotlivych stupnich fizeni.

Vvyznam nastroju ekonomického fizeni

Ekonomické néstroje vznikaly jako bezprostfedni potfeba podnikatelskych systému
a hledani uspokojeni v objektivnim vyjadfeni dané reality. Nastroje ekonomického fizeni jsou
velmi cetné, od ucetnictvi pres kalkulace, plan, rozpocetnictvi, statistiku, vykaznictvi az po
ekonomickou informatiku a rozbory. Jejich podstatou je, Ze slouzi ke zkoumani, zjistovani, k
uspofadani a interpretaci informaci.

Pracuji s ciseln¢ ¢i verbalné vyjadienymi hodnotami, ¢imz spoluvytvaieji podklady pro
management piisluSného subjektu, jsou vhodné pro posuzovédni, rozhodovani
a fizeni subjektu nebo jeho organizacni casti. Ekonomické nastroje maji pro existenci
organizaci zdsadni vyznam. Zjisténé nebo zjistované hodnoty nejsou jen prostymi cisly, ale
jsou:

» sumarizaci a zhodnocenim stavu hodnot v daném okamziku ¢i za dany €as nebo
obdobi, které bude nasledovat;

= zhodnocenim stavu ¢innosti lidi nebo predpokladu v jejich ¢innosti.

Vybrané nastroje ekonomického Fizeni:

A. manazerské ucetnictvi;

B. financ¢ni analyza;

C. controlling;
D. reporting;
E

balanced scorecard;

n

benchmarking.

3 Systém ekonomického Fizeni v rezortu obrany

Ekonomické Fizeni je nutné chéapat jako integrovany systém prvkd — planovani zdroji,
rozpoctovani, finanéniho Fizeni, Fizeni obéZnych aktiv, Fizeni reprodukce majetku,



Fizeni nakladid, nakladového wucetnictvi, financnich analyz, controllingu - jejichz
informace jsou nasledné¢ vyhodnocovany pomoci ekonomickych metod a poskytuji
zasadni informace k Fizeni organizace. Systém ekonomického fizeni v rezortu obrany je

zobrazen na obrazku 1.

Obrazek 1 Systém ekonomického Fizeni v rezortu obrany
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Zdroj: Koncepce ekonomického vizeni v rezortu Ministerstva obrany. Praha: Ministerstvo obrany Ceské

republiky. 2013, 47 5. Cj. 121/2013-2013

Podsystém finan¢ni Fizeni piedstavuje hlavni sou€ast systému ekonomického fizeni. V ramci
tohoto podsystému je realizovdno rozpoctovani, rozhodovani a organizovani financniho

zabezpeceni resortu.
Podsystém Fizeni ob&Znych aktiv® zabezpetuje analyzu, stanoveni a udrzovani optimalni
vyse, struktury a miry vyuzivani materialovych zasob odpovidajicich potfebam, moZznostem a

cilim resortu.

vvvvvv

3 Obézna (kratkodobd) aktiva jsou zejména: material, nedokondené vyrobky, zbozi, penézni prostiedky na tiétech

spotiebovavaji — spotifebou tento majetek zanikd, v podniku (organizaci zlstavaji dobu kratsi nez jeden rok).



Podsystém Fizeni reprodukce majetku* (programové financovani) zabezpeuje pofizeni,
technické zhodnoceni, udrzovani, opravy dlouhodobého majetku resortu MO, piip. jiné
vydaje a ¢innosti slouzici k dosazeni stanovenych cilii. St€Zejnim tikolem tohoto podsystému
je dosazeni celkové ekonomické efektivnosti vSech programli poméfované néstroji finan¢ni
analyzy v podobé¢ ¢isté soucasné hodnoty, rentability a jejich navratnosti.

Podsystém Fizeni nakladi® bude prostfednictvim nakladovych kalkulaci transformovat uéetni
evidenci nakladi na clenéni podle schopnosti, jejichz prostiednictvim budou ndklady
alokovany na jednotlivé resortni cile, které budou pfi¢inou vzniku téchto nakladi. Vsechny
naklady musi byt provazany na stanovené cile.

Podsystém controllingu bude =zajistovat zejména pribézné srovnavani skute¢nych
a planovanych hodnot ekonomickych ukazatelii, identifikaci jejich odchylek jak v pribéhu
daného obdobi, tak i po jeho skonceni a dale odstranovani negativnich dopadu téchto
odchylek, ptipadné pfijimani opatfeni vedoucich k eliminaci jejich budouciho vzniku.

Controlling jako nastroj slouzi ke sledovani ekonomického chovani organizace na zakladé
pométovani vstupll a vystupll. Systém fizeni je zaméfen na vysledek, ktery koordinuje
planovani, kontrolu a informacni toky. Vede k tomu, aby se kazdy proces v organizaci délal
opakované minimaln¢ stejné dobie nebo 1épe ve srovnani s predchozim obdobim. Zavedenim
controllingu do systému fizeni umozni manazerim cili zvysit u¢innost systému fizeni pomoci
neustalého a systematického srovnavani skutec¢nosti a zadouciho (pfedem planovaného) stavu
V hospodaiském procesu, vyhodnocovanim zjisténych odchylek, nalezenim jejich pficin,
navrhu opatfeni k jejich néaprave, popiipadé k aktualizaci stanovenych cilii. Plné vyuziti
fidiciho potencidlu je mozné jen po vytvoieni kalkulace planovanych nékladt, ¢imz bude
mozno stanovit nepiekrocitelnou hranici nakladu ucelové piifazenym (pfi¢inna souvislost)
k danym cilim (vykonum). Pfedpokladem uspésného provadéni controllingu je vytvoifeni
informacni zdkladny zaloZené sledovanim nakladi.

Podminkou ekonomického fizeni jakéhokoliv organiza¢niho prvku je znat a védét kolik jaky
cil (vykon) stoji penéZnich zdrojii, tzn. musi byt hodnotové vyjadieny veskeré dil¢i vykony
Vv kvantifikovatelnych veli¢inach — vztahovych veli¢inach (hodina, osoba, kus, kilometr atd.).
Jde o naplnéni zasady ,,Co chci fidit, musim umét zméfit™.

4 Ceska republika. Zakon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont,
ve znéni pozd¢jsich piedpist. In: Praha: PS PCR, 2000. §12 a § 13.

5 Naklady predstavuji spotfebovavani (u dlouhodobého majetku opotfebovavani) ekonomického zdroje, které je
spjato se soucasnym nebo budoucim vydejem penéz.



4 Ekonomické Fizeni na jednotlivych stupnich VR (ES)®

Cilem ekonomického fizeni v rezortu obrany (ACR) je jednoznatné definovat plisobnost
organu ekonomické sluzby na jednotlivych stupnich veleni a fizeni tak, aby bylo ziejmé, jaké
¢innosti maji byt vykonany a zajistény ve prospéch manazera cile ptislusné trovné (ve vazbé
na stanoven¢ rozpoc¢tové kompetence vazané ke struktute cilll), a v oblasti realizace vydaji ve
prospéch vedouciho organiza¢niho celku jakoZzto piikazce operace podle typu:

. A — podpora manazera cile 1. urovné — ekonomické fizeni;
. B — aroven stfedniho managementu — financni fizeni;
. C — aroveil niz§iho managementu — finan¢ni zabezpeceni.

Podpora ekonomického Fizeni na iirovni manaZera cile 1. irovné (typ A)
Podpora manazera cile — obecna cast

Odpovédnost za zpracovani a plnéni cilii 1. Grovné je v rezortu MO rozd€lena mezi nékolik
manazerd cild. V réamci MO (civilni ¢ast) tuto pozici vykonavaji 1. NMO
a generalni sekretat MO (statni tajemnik), na trovni MO (vojenské &st) je to ZNGS-NS a za
ACR ma tuto ilohu NGS ACR. V ramci VZ se jedné o feditele VZ. Dal§im prvkem je velitel
HS a NMO-P (za oblast péce o statni sportovni reprezentaci). Struktura ekonomického fizeni
je znazornéna na obrazku 2.

Obrazek 2 Struktura ekonomického Fizeni

Akviziéni
pracovisté
Podpora MC 1. drovné
Agentura
finanéni Rozpoctovy kompetent
Sprdvce programu
renradiikee maietkil
Majetkovy hospodat Uroveri stiedniho Rozpoctovy kompetent
- AHNM v
managementu —typ B Ptikazce operace
Majetkovy Zadavatel do 2 mil. K¢
hospodaf — movity m.
Agentura - Ptikazce operace v
logistiky Uroven nizsiho mandatornich vydajich

managementu —typ C

& Koncepce ekonomického Fizeni v rezortu Ministerstva obrany. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky.
2013, 47 s. Cj. 121/2013-2013



Zdroj: Koncepce ekonomického rizeni v rezortu Ministerstva obrany. Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky. 2013, 47 s. Cj. 121/2013-2013.

V situaci vzajemné propojenych ¢innosti, informacniho a realiza¢niho procesu ekonomického

vvvvvv

na stran€ nakladového stiediska

velitel nakladového stiediska — piikazce operace
nacelnik ekonomického oddéleni

pracovnici ekonomického odd€leni

na stran€ Agentury finanéni

spravce rozpoctu

spravce rozpoctu PAM

hlavni tcetni

ostatni zaméstnanci Agentury finanéni dle jejich odpovédnosti k urcené
oblasti (mzdové Ucetni, pokladni, DDP, banka aj.)

Na obrazku 3 jsou znazornéné vazby mezi jednotlivymi subjekty ekonomického ftizeni
nakladového strediska.



Obrazek 3 Vazby mezi jednotlivymi subjekty ekonomického Fizeni nakladového
stiediska
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Zdroj: vilastni zpracovani podle PPT SE MO

1 Komunikaéni vazby nacelnika ekonomického oddéleni pri podpore plnéni cila
stanovenych velitelim organizacnich celkt (nakladovych stiredisek)

Cinnost ekonomického organu, jako hlavniho prvku podpory manaZera cilii stanovenych
nakladovym stfediskim (NS), je velmi omezend, nebot’ je zaméfena na ¢innosti spojené s
kalkulacemi a zpracovanim ndvrhu rozpoctu a sttednédobého vyhledu na nésledujici obdobi.

Hlavni ndplni cCinnosti ekonomického organu je podpora a realizace zajiSténi Cinnosti
spojenych s faktickou realizaci zabezpeceni c¢innosti ekonomické sluzby ve prospéch
nakladového strediska v rdmci nize uvedenych komunikacnich vazeb:

A. Komunikacni vazby interni (v ramci nakladového stiediska);

B. Komunikacni vazby externi (vné ndakladové stiedisko).

Komunika¢nimi vazbami internimi je mozné chapat vztahy a vazby vznikajici na zakladé
nezbytnosti plnéni zasad zpracovani podkladovych materidlti pro zavérecné rozhodovaci ¢i



realizacni kroky velitelll jakoZto vrcholnych ¢initelll pii realizaci ekonomického zabezpeceni
nakladovych stredisek.



