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RODINA ISO 14000

ISO 14001 Systémy environmentdlniho managementu - Pozadavky a privodce

ISO 14004 Systém managementu Zivotniho prostredi - Obecny priavodce principy, systémem a podpurnymi
technikami

ISO 14005 Systém managementu Zivotniho prostredi - Privodce implementaci véetné hodnoceni
vykonnosti

ISO 14006 Systém managementu Zivotniho prostredi - Privodce pro ekodesign

ISO 14015 Management Zivotniho prostredi - Hodnoceni organizaci (EASO)

ISO 14031 Management zivotniho prostredi - Prlivodce hodnocenim vykonnosti

lsvc')k/IT?:I 14033 Management Zivotniho prostredi - Kvantitativni environmentalni informace - Privodce a
priklady

ISO 14040 Management Zivotniho prostredi - Hodnoceni Zivotniho cyklu - Principy a ramec

ISO 14044 Management Zivotniho prostiedi - Hodnoceni Zivotniho cyklu - PoZzadavky a privodce

ISO 14045 Management Zivotniho prostredi - Hodnoceni eco-efektivnosti produkéniho systému - Principy,
pozadavky, prlivodce

ISO/TR 14047 Management Zivotniho prostfedi - Hodnoceni Zivotniho cyklu - llustrativni pfiklady jak
pouZivat ISO 14044 pro dopady zhodnocenych situaci

ISO/TR 14049 Management Zivotniho prostfedi - Hodnoceni Zivotniho cyklu - llustrativni priklady jak
pouZzivat ISO 14044 pro cile a rozsah definice a analyzu

ISO 14050 Management zZivotniho prostredi - Slovnik
ISO 14051 Management zZivotniho prostiedi - Obecny ramec pro Ucetnictvi materidlovych tok

ISO/TR 14062 Management Zivotniho prostfedi - Integrované aspekty Zivotniho prostredi do vyvoje a
designu vyrobk

ISO 14063 Management Zivotniho prosttedi - Environmentdalni komunikace - Privodce a ptiklady



CSN 1SO 14001 Systém
environmentalniho managementu —
Pozadavky s navodem pro pouziti

* dosazeni rovhovahy mezi zivotnim prostredim,
spolecnosti a ekonomikou se povazuje za
podstatné pro dosazeni udrzitelného rozvoje.

e transparentnost a odpovednost.

e systematicky pristup k environmentalnimu
managementu.



Cil systemu environmentalniho
managementu

ochrana zivotniho prostredi, a to predchazenim nebo
zmirnovanim negativnich dopadul na zZivotni prostredi;
zmirnovanim moznych nepriznivych ucinku environmentalnich
podminek na organizaci;

podpora organizace pfi plnéni zavaznych povinnosti;
zlepsovani environmentalni vykonnosti;

fizeni nebo ovlivihovani zptsobu, jakym jsou produkty a sluzby
organizace navrhovany, vytvareny, distribuovany,
spotrebovavany a likvidovany s vyuzitim hledisek Zzivotniho
cyklu;

dosazenim finanCnich a provoznich vyhod, které mohou
vyplynout z implementovani alternativ Setrnych k zivotnimu
prostredi a upevnujicich pozici organizace na trhu;

sdélovanim informaci o zivotnim prostfedi relevantnim
zainteresovanym stranam.



Faktory uspechu

e zavisi na zavazku vsech urovni a funkci v

organizaci, které jsou rizeny vrcholovym vedenim.

prijeti neni samo o sobé zarukou optimalnich
environmentalnich vystupu.

podrobnosti a slozitost systému
environmentalniho managementu se lisi v
zavislosti na kontextu organizace, na rozsahu, na
jejich zavaznych povinnostech a na povaze jejich
cinnosti, produktu a sluzeb.



Potireby a oéekavani
zainteresovanych
stran

Interni a externi Kontext organizace

ZaleZitosti

F RSN TUELMOYEAEE.  ORERRSTISEAE. A R ﬁ
Y Rozsah systému environmentaliniho managementu
Pénovan\ ]
Podpora l
Zlepsovani I
Hodnoceni
vykonnosti
s e e S e
ZamysSlené vystupy
systému environ-

Vedeni (leadership) a provoz D
mentalniho managementu

A

.‘
|



Prokazani shody s ISO 14001

provedenim vlastniho urceni a vlastniho
prohlaseni;

ziskanim potvrzeni o své shodé od stran, které
maji zajem na organizaci, jako jsou napfr.
zakaznici;

ziskanim potvrzeni o vlastnim prohlaseni od
strany externi vuci organizaci;

ziskanim certifikace/registrace systému
environmentalniho managementu od externi
organizace.



Zamyslené vystupy systému
environmentalniho managementu

zahrnuiji:

e zvyseni environmentalni vykonnosti;
e dodrzovani zavaznych povinnosti;

e plnéni environmentalnich cilu.



KONTEXT ORGANIZACE

Porozumeni organizaci a jejimu kontextu

e urcit externi a interni zalezitosti, které jsou relevantni pro
jeji ucel a které ovliviuji jeji schopnost dosahovat
zamyslenych vystupu jejiho EMS.

e Priklady:

e environmentalni podminky, které bud mohou ovliviovat
ucel organizace, nebo které mohou byt ovlivihovany jejimi
environmentalnimi aspekty;

e externi kulturni, socialni, politické, pravni, regulacni,
financni,  technologické, ekonomické, prirodni a

konkurencni okolnosti, at mezindrodni, narodni, regionalni,
nebo mistni;

e interni charakteristiky nebo podminky organizace.



Porozumeni potrebam a ocekavanim
zainteresovanych stran

urcit:

» zainteresované strany, které jsou relevantni pro
systém environmentalniho managementu,

» relevantni potreby a ocekavani
zainteresovanych stran,

» které z téchto potreb a ocekavani se stanou
zavaznymi povinnostmi.
e zvazi ziskané znalosti pri urCovani, které z téchto
potreb a ocekavani musi splnit, nebo si zvoli, ze je
splni, tj. jeji zavazné povinnosti.



e Urcovani rozsahu systému environmentalniho
managementu

e urcCit hranice a aplikovatelnost systému, aby
vymezila jeho rozsah.

e priurcovani rozsahu musi organizace zvazit:
» externi a interni zalezitosti,
» z4avazné povinnosti,

» své organizacni jednotky, funkce a fyzické
hranice,

své cinnosti, produkty a sluzby,
svoji pravomoc a schopnost ridit a ovlivihovat.
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musi byt udrzovan jako dokumentované
informace a musi byt dostupny zainteresovanym
stranam;

objasnit fyzické a organizacni hranice;

svoboda a flexibilita své hranice pruzné definovat;
nema pouzivat pro vylouceni Cinnosti, produktd,

sluzeb nebo zarizeni, které maji nebo mohou mit
vyzhnamné environmentalni aspekty;

prohlaseni o rozsahu systému musi byt dostupné
zainteresovanym stranam.



Systém environmentalniho managementu

* musi vytvorit, implementovat, udrzovat a
neustale zlepsovat systém environmentalniho
managementu, v€etné potrebnych procesu a
jejich vzajemnych vazeb;

e pravomoc a odpovednost pri rozhodovani, jak
bude plnit pozadavky



e vytvori jeden proces nebo vice procesu, aby méla
jistotu, ze proces (procesy) je rizen, provadén tak,
jak je naplanovan, a ze dosahuje zadoucich
vysledku;

e zahrne pozadavky na systém environmentalniho
managementu do svych ruznych podnikatelskych
procesu, jako je napfr. navrh a vyvoj, zadavani
zakazek, lidské zdroje, prodej a marketing;

e zacCleni zalezitosti souvisejici s kontextem
organizace a s pozadavky zainteresovanych stran
do sveho systému environmentalniho
managementu.



Vedeni (leadership)

prokazovat svou vuddi roli a zavazek:

>
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prijetim odpovédnosti za efektivhost systému environmentalniho
managementu,

zajisténim, Ze jsou stanoveny environmentalni politika a environmentalni
cile a ze jsou v souladu se strategickym zamérenim a kontextem organizace;

zajisSténim integrace pozadavkl systému environmentalniho managementu
do podnikatelskych procesl organizace;

zajisténim, ze jsou dostupné zdroje potrebné pro systém environmentalniho
managementu,

komunikovanim o dulezitosti efektivniho environmentalniho managementu

a o dosazeni shody s pozadavky na systém environmentalniho
managementu,

zajistéenim, aby systém environmentalniho managementu dosahoval
zamyslenych vystupU;

nasmerovanim a podporovanim osob, aby prispivaly k efektivnosti systému
environmentalniho managementu;

podporou neustalého zlepsovani;

podporou ostatnich relevantnich manazerskych roli k prokazani jejich vadci
role v oblastech, za které odpovidaiji.



e vytvorit, implementovat a udrzovat environmentalni
politiku:
» vhodnou pro ucely a kontext organizace véetné

povahy, rozsahu a environmentalnich dopadu jejich
cinnosti, produktU a sluzeb

» poskytujici ramec pro stanovovani
environmentalnich cil{,

» obsahujici zavazek k ochrané Zivotniho prostredi,
vcetné prevence znecisteni, a jiny specificky zavazek
(zavazky), ktery je relevantni pro kontext organizace

» obsahuijici zavazek k plnéni zdvaznych povinnosti

» obsahuijici zavazek k neustdlému zlepSovani systému
environmentalniho managementu pro zvyseni
environmentalni vykonnosti.



musi byt:

e udrzovana jako dokumentovana informace;
e sdélovana v ramci organizace;

e dostupna zainteresovanym stranam.

tri zakladni zavazky environmentalni politiky:
e chranit zivotni prostredi;

e plnit zavazné povinnosti organizace;

* neustale zlepsovat systém environmentalniho
managementu pro zvyseni environmentalni
vykonnosti.



e jsou vSechny zavazky dulezité!
* nutnost:
» urcit zavazné povinnosti;

» zajistit, aby se ¢innosti provadély v souladu
S témito zavaznymi povinnostmi;

» hodnotit plnéni zdvaznych povinnosti;
» napravit neshody.



Role,

odpovédnosti a pravomoci v ramci

organizace

e odpovédnosti a pravomoci pro relevantni role
musi byt pridéleny a sdéleny

 vrcholové vedeni musi pridélit odpovédnost a
pravomoc pro:

>

>

zajiStovani, ze systém environmentalniho
managementu odpovida pozadavki této
mezinarodni normy

predpokladani zprav vrcholovému vedeni o
vykonnosti systému environmentalniho
managementu, vcetne environmentalni
vykonnosti.



e zapojeni - pochopit svoji roli, odpovédnost
(odpovédnosti) a pravomoc (pravomoci)
vztahuijici se k zajistovani shody s pozadavky a
k dosahovani zamyslenych vystupu.

e ,predstavitel vedeni"



PLANOVANI

Opatreni pro reseni rizik a prilezitosti

Planovat:

» zalezitosti,

» pozadavky,

» rozsah systému environmentdlniho managementu.

e urCit rizika prilezitosti vztahujici se k environmentalnim
aspektim, zavaznym povinnostem a dalSim zaleZitostem a
pozadavkim, které je treba resit

e prokazat schopnost systému dosahnout zamyslenych
vystupu,

e predejit nezadoucim ucinkim, nebo aby se zmirnily, v€éetné
moznosti, ze externi environmentalni podminky ovlivni
organizaci,

e dosahnout neustalého zlepsovani.



rizika a prilezitosti se mohou tykat :
» environmentdlnich aspektd,

» zavaznych povinnosti,

» jinych zalezitosti:

uniky do Zivotniho prostredi z diivodu gramotnost-nich nebo
jazykovych prekazek v pripadé pracovnikl, ktefi nejsou
schopni porozumét mistnim pracovnim postupim;

vzrlstajici zaplavovani nasledkem klimatické zmény, které by
mohlo ovlivnit prostory organizace;

nedostatek dostupnych zdroju pro udrzeni efektivniho
systétmu environmentalniho managementu z ddvodu
ekonomickych omezeni;

zavedeni nové technologie financované vladnimi prispevky
(granty);

nedostatek vody v obdobi sucha, ktery by mohl ovlivnit
schopnost organizace provozovat zarizeni k regulaci emisi.

» jinych potfeb a ocekavani zainteresovanych stran,
» havarijni situace.



Environmentalni aspekty

urcit:

e environmentalni aspekty svych ¢innosti, produktu
a sluzeb, které muze ridit,

e environmentalni aspekty, které muze ovlivnit,

e environmentalni dopady, pricemz zvazuje
hlediska zivotniho cyklu.

brat v Uvahu:

e zmeéenu, vcetné planovanych a novych vyvojovych
postuplU a novych nebo upravenych cinnosti,
produktu a sluzeb,

e abnormalni podminky a rozumné predvidatelné
havarijni situace.



e urCi pomoci stanovenych kritérii aspekty, které
maji nebo mohou mit vyznamny environmentalni
dopady, tj. vyznamné environmentalni aspekty.

e sdélovat vyznamné environmentalni aspekty
riznym urovnim a funkcim v organizaci.

e udrzovat dokumentované informace o svych:

» environmentdlnich aspektech a souvisejicich
environmentalnich dopadech,

» kritériich pouzitych pfi urcovani vyznamnych
environmentalnich aspektu,

» vyznamnych environmentalnich aspektech.



Environmentdlni dopad muze nastat v mistnim,
regionalnim a globalnim meéritku, prficemz muze byt
také primé, neprimé nebo kumulativni povahy.

Vztah mezi environmentalnimi aspekty a
environmentalnimi dopady je vztahem priciny a
nasledku.

Prfi urcovani environmentalnich aspektl organizace
zvazuje perspektivu zivotniho cyklu.

environmentalni aspekty:
» vstupy a vystupy (jak zamyslené, tak nezamyslené),

» pldnované, soucasné i minulé ¢innosti, produkty a
sluzby,

» zvazovat normdlni a abnormalni provozni
podminky, podminky odstavovani a spousténi,
predvidatelné havarijni situace.



Pri urCovani environmentalnich aspektu muze
organizace zvazovat:

emise do ovzdusi;

uniky do vod;

Uniky do pudy;

vyuzivani surovin a pfirodnich zdroju;
vyuzivani energie;

uvolnovani energie (napf. teplo, zareni, vibrace
(hluk), svétlo);

vznik odpadu a/nebo vedlejsich produktu;

vyuziti prostoru.



kritéria pro urcovani vyznamnych

environmentalnich aspektu:

e primarni a minimalni kritéria pro posouzeni
environmentalnich aspektu.

* mohou se tykat environmentalniho aspektu
(napr. typu, velikosti, Ccetnosti) nebo
environmentalniho dopadu (napr. miry,
zavaznosti, doby trvani, expozice).

* smeéji se rovneéz pouzit jina kritéria (napr.
organizacni zalezitosti - zakonné pozadavky
nebo zajmy zainteresovanych stran).



Organizace musi:

» urCit zavazné povinnosti  vztahujici se
k environmentalnim aspektim a mit k nim
pristup,

» urcCit jak se tyto zavazné povinnosti tykaji
organizace,

» vzit tyto zdvazné povinnosti v Uvahu, kdyz
stanovuje, implementuje, udrzuje a neustale
zlepSuje  svlj systém  environmentalniho
managementu.

e Organizace musi udrzovat dokumentované
informace o svych zavaznych povinnostech.



Pozadavky:

o

©C OO O OO

pozadavky od vladnich subjektd nebo jinych pfislusnych
organu;

mezinarodni, narodni a mistni zakony a predpisy;

pozadavky specifikované v povolenich, licencich nebo v jinych
formach opravnéni;

prikazy, pravidla nebo pokyny od regulacnich organu;
rozsudky soudu Ci spravnich tribunald.

dohody s komunitnimi skupinami nebo nevladnimi
organizacemi;

dohody s organy verejné spravy nebo se zakazniky;
organizacni pozadavky;

dobrovolné zasady nebo zasady spravné spravy;

dobrovolné oznacovani stitky nebo environmentalni zavazky;
povinnosti vyplyvajici ze smluvnich ujednani s organizaci;
prislusné organizacni a primyslové standardy.



Planovani opatreni

e QOrganizace musi planovat

a) prijeti opatreni pro reseni svych:

e vyznamnych environmentalnich aspektdq,

e zavaznych povinnosti,

e rizik a prilezitosti.

b) jak:

e integrovat a implementovat tato opatreni do procesu

systému environmentalniho managementu nebo do
jinych podnikatelskych procesu,

* hodnotit efektivnost téchto opatreni.

e Planovana opatreni smeji zahrnovat stanoveni
environmentalnich cila.



Environmentalni cile a planovani jejich dosazeni
musi byt:

» v souladu s environmentalni politikou,

» meéfritelné (je-li to prakticky mozné)

» monitorovany

» sdélovany

» podle potreby aktualizovany.

e Organizace musi udrzet dokumentovaneé
informace o environmentalnich cilech.

e Cile na strategické, taktické nebo provozni urovni.



Planovani opatreni pro dosazeni
environmentalnich cilu

Pri planovani, jak dosahnout svych
environmentalnich cilu, musi organizace urcit:

e co se bude delat,

e jaké zdroje budou pozadovany,

e kdo bude odpovédny,

e kdy to bude dokonceno,

e jak se budou hodnotit vysledky, vcetné
indikatoru pro monitorovani pokroku smérem
k dosazeni meéritelnych environmentalnich

cila.




PODPORA

Zdroje

e urcit a poskytovat zdroje potrebné pro
stanoveni, implementovani, udrzovani a
neustalé zlepSovani systému
environmentalniho managementu.

* interni x externi.

 lidské zdroje, prirodni zdroje, infrastruktura,
technologie a financni zdroje.



urCit potrebné kompetence osoby (osob), jejiz
prace je fizena organizaci a ovlivhuje
environmentalni vykonnost a schopnost plnit
zavazneé povinnosti organizace,

zajistit, aby tyto osoby byly kompetentni na
zakladé vhodného vzdélavani, vycviku a
zkuSenosti,

urcit potreby vycviku souvisejici
s environmentalnimi aspekty a systémem
environmentalniho managementu

tam, kde je to pouzitelné, prijimat opatreni pro
ziskani  potrebné kompetence a hodnot
efektivnost prijatych opatreni.



environmentalni politice,

vyznamnych environmentalnich aspektech a o
skutecnych nebo potencialnich
environmentalnich dopadech souvisejicich s jejich
praci,

svém prinosu k  efektivnosti  systému
environmentalniho managementu vcetné prinosu
ze zlepsené environmentalni vykonnosti

dopadech  nesplnéni  pozadavku  systému
environmentalniho managementu, vcetné
neplnéni zavaznych povinnosti organizace.



* interni x externi
» 0 Cem se ma komunikovat,
» kdy se méd komunikovat,
» s kym se ma komunikovat,
» jak se ma komunikovat.

* informace vyznamnych environmentalnich
aspektech, environmentalni vykonnosti,
zavaznych povinnosti a doporuceni zameéerenych
na neustalé zlepsovani.

e obousmeérny proces.



ma byt transparentni;
ma byt vhodn3;

ma byt pravdiva a nezavadeéjici s ohledem na
ty, kteri se spoléhaji na podané informace;

ma byt vécnad, presna a duvéryhodna;
nema eliminovat relevantni informace;

ma byt srozumitelna pro zainteresované
strany.



Dokumentované informace

e Rozsah dokumentovanych informaci se muze
v jednotlivych organizacich lisit v zavislosti na:

» velikosti organizace a druhu jejich ¢innosti,
procesu, produktu a sluzeb,

» potrebé prokdzat splnéni zavaznych
povinnosti,

» slozZitosti procesU a jejich vzajemnych
vazeb,

» kompetenci osob, jejichZ prace jsou fizeny
organizaci.



 Pri vytvareni a aktualizaci dokumentovanych
informaci musi organizace zajistit:

» vhodnou identifikaci a popis (napf. nazev,
datum, autor nebo referencni (jednaci)
cislo),

» vhodny format (napf. jazyk, verze softwaru,
grafika) a média (napr.  papirova,
elektronicka),

» prezkoumani a schvaleni z hlediska
vhodnosti a primeérenosti.



PROVOZ

Planovani a Fizeni provozu
e Stanovuje provozni kritéria pro proces

e Uskutecnuje rizeni procesu v souladu
s provoznimi kritérii.

e Kontrolni Cinnosti.



Havarijni pripravenost a reakce

pripravit reakci pomoci planovani opatreni, aby se zabranilo
nepriznivym environmentdlnim dopadim zplUsobenym
havarijnimi situacemi nebo aby se tyto dopady zmirnily;

reagovat na aktualni havarijni situace;

prijmout opatreni pro zabranéni nebo zmirnéni nasledk
havarijnich situaci, které bude odpovidat rozsahu havarijni
situace a moznému environmentalnimu dopadu;

pravidelné testovat opatreni pro planované reakce, jeli to
prakticky mozné;
pravidelné prezkoumavat a podle potreby revidovat proces

(procesy) a opatreni pro planované reakce, zejména po
vyskytu havarijnich situaci nebo po testech;

poskytnout relevantni informace a vycvik zaméreny na
havarijni pripravenost a reakci, je-li to vhodné, relevantnim
zainteresovanym stranam, vcetné osob, jejichz prace je
fizena organizaci.



HODNOCENI VYKONNOSTI

Monitorovani, méreni, analyza a vyvhodnocovani

e monitorovat, merit, analyzovat a hodnotit svoji
environmentalni vykonnost

e urcit:

>
>

co je treba monitorovat a merit,

metody monitorovani, meéreni, analyzovani a
hodnoceni, je-li to vhodné, s cilem zajistit platné
vysledky,

kritéria, podle nichz bude organizace hodnotit svoji
environmentalni vykonnost, a vhodné indikatory,

kdy se musi provadet monitorovani a mereni,

kdy se musi vysledky monitorovani a meéreni
analyzovat a vyvhodnocovat.



kalibrovana nebo ovérena monitorovaci a merici
zarizeni a vhodnym zpusobem je udrzovala.

hodnotit svoji environmentalni vykonnost a
efektivnost systému environmentalniho
managementu.

Interné a externé sdélovat relevantni informace o
environmentalni vykonnosti, jak je uvedeno
Vv jejim procesu (procesech) komunikace a jak je
pozadovano jejimi zavaznymi povinnostmi.

uchovavat vhodné dokumentované informace
jako dukazy o vysledcich monitorovani, méreni,
analyzy a hodnoceni.



Hodnoceni souladu

e potrebné pro hodnoceni plnéni zavaznych
povinnosti

e urcit cetnost hodnoceni souladu

 vwvhodnotit soulad a podle potreby prijimat
opatreni

e udrzovat znalosti a védomosti o zajistovani
stavu souladu.

e SELHANI.



* musi provadét interni audity v planovanych
intervalech

a) odpovida:

» vlastnim pozadavkim organizace na jeji systém
environmentalniho managementu

» pozadavkim této mezindrodni normy

b) je efektivné implementovan a udrzovan.

e Auditori maji byt nezavisli na cinnosti, kterou
audituji.

* Neshody zjisténé v prubéhu internich auditu jsou
predmeétem prislusného napravného opatreni.



Program interniho auditu

e Cetnost, metody, odpovednosti, pozadavky na
planovani a predkladani zprav o internich
auditech.

musi:

e stanovit kritéria auditu a predmet kazdého
auditu,

e vybirat auditory a provadet audity tak, aby
byla zajisténa objektivita a nestrannost
procesu auditu

e zajistit, aby vysledky auditu byly predany ve
forme zpravy relevantnimu vedeni.



Prezkoumani systému managementu
e vrcholové vedeni

e v planovanych intervalech, aby byla zajisténa jeho trvala
vhodnost, primérenost a efektivnost.

a) stavu opatreni vyplyvajicich z predchozich prezkoumani
systému managementu
b) zménach

» externich a internich zalezZitosti, které jsou relevantni
pro systém environmentalniho managementu

A\

potreb a ocekavani zainteresovanych stran, vcCetné
zavaznych povinnosti

vyznamnych environmentalnich aspektd,
rizik a prilezitosti

3 V V

c) miry, na kolik byly dosazeny environmentalni cile,



c)informacich o environmentalni vykonnosti

organizace, vcetneé trendu v pripadé:
» neshod a ndpravnych opatreni,
» vysledkll monitorovani a méreni
» plnéni zavaznych povinnosti
» vysledkU auditt

e)primérenosti zdroju

f) relevantnim  sdélenim (sdélenich)
zainteresovanych stran, vcetné stiznosti,

g) prilezitostech k neustalému zlepsovani.

od



Vystupy z prezkoumani systému managementu musi
obsahovat:

» Zavéry tykajici se neustalé vhodnosti, primérenosti a
efektivnosti systému environmentalniho managementu

» Rozhodnuti tykajici se prilezitosti k neustalému zlepsovani
» Rozhodnuti tykajici se jakékoli potreby zmén systému
environmentdlniho managementu, véetné potreb zdroju
» Opatreni, jsou-li zapotrebi, kdyz nebyly environmentalni cile

splnény
» Prilezitosti ke zlepsSovani integrace systému

environmentalniho managementu s jinymi podnikatelskymi
procesy, je-li to zapotrebi,

» Dusledky tykajici se strategického nasmeérovani organizace.



ZLEPSOVANI

o prilezitosti ke zlepsovani a realizovat nezbytna
opatreni pro dosazeni zamyslenych vystupu



Neshoda a napravna opatreni

Vyskytne-li se neshoda, musi organizace:

a) reagovat na neshodu a, prichazi-li to v dvahu:
» prijmout opatreni k fizeni a ndpravé neshody,

» vyporadat se s nasledky, véetné zmirnéni nepfiznivych
environmentalnich dopadd.

b) hodnotit potfebu prijmout opatreni pro odstranéni pricin neshody, aby se
tato neshoda neopakovala nebo se nevyskytovala nékde jinde, a to:

» prezkoumanim neshody
» uréenim pric¢in neshody

» uréenim, zda existuji podobné neshody nebo by se mohly potencidlné
vyskytnout

c) realizovat potrebné opatreni
d) prezkoumat efektivnost prijatych ndpravnych opatreni

e) provést zmény v systému environmentalniho managementu, je-li to
zapotrebi.



* neustale zlepsovat vhodnost, primérenost a
efektivnost systému environmentalniho
managementu s cilem zvysit environmentalni
vykonnost

e Miru, rozsah a harmonogram opatreni, ktera
podporuji  neustalé zlepsovani, urcuje
organizace.

e Environmentalni  vykonnost lze  zvysit
aplikovanim  systému  environmentalniho
managementu jako celku nebo zlepsovanim
jednoho nebo nékolika jeho prvkd.



Déekuji za pozornost

Dotazy?
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