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\V/ymezeni managementu

o Rizeni - obecné vztah mezi prvkem (skupinou
prvku), ktery ridi - fidicim subjektem a prvkem
(skupinou prvku), ktery je fizen - rizenym
objektem

2 Management je specifickym druhem rizeni —
Fizeni v organizacich

0 Organizace - uméle vytvoreny spolecensky
systém, ktery slouzi pro dosahovani urcitych
cila.
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\V/ymezeni managementu

> ...souhrn vsech cinnosti, které je treba vykonat,
aby byla zabezpecena funkce organizace.*

~ ...proces koordinovani cinnosti skupiny
pracovnlku realizovany jednotlivcem nebo
skupinou lidi za Géelem dosaZeni urcitych

VYS edku které nelze dosa
praci.”

nnout individualni

~ ...proces tvorby a udrzovani prostredi, ve
kterém jednotlivci pracuji spolecne ve
skupinach a ucinné dosahuji vybranych cild."
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Oblasti managementu

Projekty

Finance

Rizika

Kvalita

Informace

Logistika

Krize

Lidské
zdroje
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Manazer

Vlastnici Vrcholov{/
- Y,
A\
4 ™
Stredni
Organizace \_ . y
-

Zaméstnanci Manazefi Liniovy
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L
Manazerske funkce

Planovani

Organizovani

Rozhodovani RIS SEL I

eni lidi
Implementace
P Kontrola
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Management jako veda

Castecne v . Vyvoj
v . v Manazeri v :
spolecCenska, Co manazer to . spolecnosti
vr W vy . teoretici a .
castecné nazor . vede k vyvoiji
praktici

empiricka véda managementu
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Priciny vyvoje managementu

Vnitrni prostredi Vnéjsi prostredi

Technologie

Legislativa

—
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VZnik managementu

0 Organizace rozsahlych projektu
0 Cirkve, stat, armada

0 Konec 19. stoleti
" Rozsahlé samostatné organizace
= Organizace pracovni sily
= Nakladny kapital
= Konkurencni boj
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Klasicky management

0 Od konce 19. stoleti do 30. let 20. stoleti
0 Evropa a Amerika

Pfirustek
Obrovsky technicky produktivity prace, Rozvoj dopravy
pokrok zrychleni

ekonomického rustu

Koncentrace vyroby Distribuce produkce . ., ..
i e Sl Zvysuijici se slozitost
do stale vetsSich ke stale vice rocest v oreanizaci
podnik{ spotrebiteldm P 5

Zakladni pojmy managementu, historicky vyvoj

v . 07.10.2019
managementu, manazerské funkce a role



Klasicky management

Skola
vedeckeho
rizeni

InZzenyrské a
technologické
postupy

Produktivita prace

Ukoly, autorita

Taylor, Ford, Gantt

Skola lidskych

vztah(

Psychologické a
socialni aspekty

Vztahy a atmosféra

Neformalni Uroven

Skola
spravniho
Fizeni

Koordinace a
organizace

Univerzalni
manazerské principy

Vrcholovy
management
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administrativa
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Management 2. pol. 20. stol.

Oddéleni Rozvoj
vliastnictvi od akciového
rizeni trhu
Rust velikosti Profesionalni
spolecnosti manazer
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S
Management 2. pol. 20. stol.

Procesni Psychologicko- Systémove
pristupy socialni pristupy [l pristupy

e Manazerské funkce e Mezilidské vztahy, e Komplexita a
e Urwick motivace slozitost

e Maslow, Herzberg e Bernard

Kvantitativni Empirické
pristupy pristupy

e Matematika a e ZkuSenosti a praxe
statistika e Drucker

e Saaty
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Management prelomu 20. a 21. stol.

Globalizace a
multikulturalita

Previs nabidky
nad poptavkou

Individualni
potreby

Lidsky kapital a
znalosti

Zivotni
prostredi

Technologie a
internet
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Dotazy, pripominky?
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