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.. postavim si dum!
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Proc se planuje?
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o Mise
= Vlyjadreni zdkladniho Ucelu organizace a jejiho zaméreni, které se zpravidla
béhem c¢asu nemeéni

= To refresh the world. To inspire moments of optimism and happiness. To
create value and make a difference.” (Coca-Cola)

o Vize

Ctizadostivy popis situace, které chce orgnizace v budoucnu dosahnout ve
vztahu k predmétu své Cinnosti a zainteresovanym stranam

“Be a great place to work where people are inspired to be the best they can
be. Bring to the world a portfolio of quality beverage brands that anticipate
and satisfy people's desires and needs. Nurture a winning network of
customers and suppliers, together we create mutual, enduring value. Be a
responsible citizen that makes a difference by helping build and support
sustainable communities. Maximize long-term return to shareowners while
being mindful of our overall responsibilities. Be a highly effective, lean and

fast-moving organization.” (Coca-Cola)
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Analyza prostredi

v Kde jsme
+ Co se stane, kdyz nebudeme nic délat?
~ Jaké hlavni faktory ovlivauji planovani?

__Vnitrni prostredi

e Silné stranky
e Slabé stranky
~ ORGANIZACE
Vneéjsi prostredi

¢ Prilezitosti

\_/ e
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Princip analyzy.

Co se deje?

Proc se to
deje?
ANALYZA

Co se bude
dit?

Planevani
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Metody analyzy prostredi

PESTLE

Scénare

Vn éJ g II DELPHI

> Porterova analyza
ﬁ Benchmarking
O °, V V4 GAP analyza
+~ Vnitrni oo
% 7S analyza

Analyza zainteresovanych stran

Komplexni

SWOT
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SWOT analyza
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Identifikace vnitrnich a vnéjsSich faktoru

prostredi

Univerzita obrany ma nejmodernéjsi simulacni a
modelovaci nastroje, které nejsou k dispozici
jinym $kolam v Ceské republice. V poslednich
letech vsak technologie nebyla Siroce vyuzivana,
protoze univerzita nedokaze prilakat dostatek
zajemcu o vojensko-technické obory.

Planevani 14.10.2019



Hodnoceni faktoru, sestaveni matice

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
1. Simulacni nastroje 0,40 1. Nizké vstupni naroky 0,38
2. Délka praxe 0,38 2. Zastaraly marketing 0,28
3. Finan¢ni podpora resortu 0,13 3. Castd poruchovost vybaveni u¢eben 0,25
4. Spickovi lektoFi z praxe 0,08 4. Rigidni byrokratické procesy 0,10
PRILEZITOSTI HROZBY
1. Zajem o spolupraci z jinych univerzit 0,48 1. Demograficky vyvoj CR 0,41
2. Zdroje financovani v projektech EU 0,19 2. Nové soukromé vysoké skoly 0,26
Klesajici Skolné doktorandl na vefejnych , i1 .
J Y S 0,18 3 Rostouci platy u vojaku na utvarech 0,18
Skolach

Vyssi tavk tech v . o

4. el [l a\.l < PR experv ech na 0,15 4. Zvysuijici se naroky na akreditaci 0,15
kybernetickou bezpecnost
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Tvorba novych strategil

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

il Simulacni nastroje 0,40 ik Nizké vstupni naroky 0,38

2. Délka praxe 0,38 2. Zastaraly marketing 0,28
3. Financni podpora resortu 0,13 3. a poruchovost vybaveni uceben 0,25
Spickovi lektofi z praxe Rigidni byrokratické procesy 0,10

PRILEZITOSTI
Zajem o spolupraci z jinych univerzit

2. Zdroje Tind y . K - 0,26

Klesajici skolné doktorandd na verejnych

L 0,18 3. Rostouci platy u vojakda na utvarech 0,18
skolach platy J

Vyssi poptavka po expertech na

B 0,15 4, Zvysujici se naroky na akreditaci 0,15
kybernetickou bezpecnost B /
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Cil = poZadovany stav
organizace

eSS

Obecné

Hierarchické
Dlouhodobé

Kratkodobé

Specifické

Strednedobé
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SMART SPECIFICKY — Co pfesné chci?
, Zvysit pocet absolventi pétiletého studia...
cile

MERITELNY — Jak cil vyhodnotim?

... 0 20% v porovnadni s rokem 2019 ...

DOSAZITELNY — Je v mych sildch ho dosahnout?
... a tim se vrdtit na hodnoty let 2012-2015 ...

RELEVANTNI — M3 smysl cil pInit?

... Za ucelem dosazeni smérnych Cisel ...

CASOVE OHRANICENY — Kdy ho chci dosahnout?
... do konce akademického roku 2022/2023.
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Strategie

Kroky, aktivity
Zpusob dosazeni vedouci k
stanovenych cilu pozadovanemu
stavu
Hierarchicka a Organizacni,
propojena utvarova, funkcni
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Rizika

Riziko = faktor ovlivnujici naplnovani cile

. ® 0
Identlflkace r|2|k Analyza rizik Vyhoc;lryocem Rea.k_ce na
rizik rizika

e Zvladani
e Akceptace
e \/yuziti
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Rizika

Dopady na organizaci

HODNOCENI RIZIK

Nevyznamné Zasadni

Nepredstavuje Je vhodné omezit
problém dopady

Pravdépodobnost
rizika

Je vhodné peclivé
sledovat
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Otazky, pripominky?

Planovani 14.10.2019



	Management – Přednáška 2��Plánování. Vnitřní a vnější prostředí organizace. SWOT analýza, struktura plánu.
	Obsah
	Obsah
	Účel plánování
	Mám sen…
	Proč se plánuje?
	Obsah
	Mise, vize, cíle
	Mise, vize
	Obsah
	Analýza prostředí
	Princip analýzy
	Metody analýzy prostředí
	Obsah
	SWOT analýza
	Identifikace vnitřních a vnějších faktorů prostředí
	Hodnocení faktorů, sestavení matice
	Tvorba nových strategií
	Obsah
	Cíle
	Cíle
	Obsah
	Strategie
	Obsah
	Rizika
	Rizika
	Plánování
	Otázky, připomínky?

