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Rozhodovani jako funkce

Planovani
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Jaké vyukové Cviceni muze CvicCeni se
prostory jsou byt v Breziné naplanuje v
k dispozici? nebo v Libavé. Libavé.
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Rozhodovani jako funkce

Organizovani
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. odpovedného Major je doCasné
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vedouciho nebo povysen.

. -?
subordinaci: povysit stavajiciho?

Rozhodovani 07.11.2019



Rozhodovani jako funkce

Rizeni lidskych zdrojt
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Jaké jsou Dostanou financni Z rozpoctu jsou
moznosti odménu nebo uvolnény

mimoradné mimoradné prostredky na
odmeény? volno? odmeénu.
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Rozhodovani jako funkce
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Rozhodovani jako funkce
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Implementace

Kterych lidi a Potrestat je nebo Stanov,enl
AR .. , opravného
disciplin se prodlouzit termin ,
problém tyka? pro splnéni? vtermlrku ,
prezkouseni.
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Rozhodovaci proces

1. ldentifikace a analyza problému
>, Stanoveni cilt reseni, limitnich a

hodnoticich kritérii ANALYZA
s, Tvorba variant reseni a jejich
dusledku .
, : Pl ROZHODOVANI
«. Hodnoceni variant a vyber
varianty

5. Implementace zvolené varianty

5. Monitorovani a kontrola postupu
implementace
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1. Identifikace problemu

e Odchylka mezi planovanym a realnym stavem
e Redlné i potencialni problémy

{ Dobre strukturované problémy }

e Rutinni, automatizované procesy
e ZkuSenosti z minulosti
e Existuji pravidla nebo pokyny

—[ Spatné strukturované problémy }

e Nezvyklé a nové situace

e Nedostatek pouzitelnych postupl

e \/yuZiti intuice, usudku

e Nejasnosti v otazce cilli, zadani a algoritmu reseni
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- Popis n

problému a
jeho pocatecni

formulace
o

1. Analyza problemu

-~

A\

Hlubsi
pochopeni
problému

\

v

4 N

Urceni pricin,
které problém
vyvolavaji

. /

e

Zpresnéni
formulace
problému

\

/

v Vystup faze — pochopeni problému a jeho pricin
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2. Stanoveni cilu reseni

Cil reseni = situace, ve které problém nenastava
20% studentl 3. ro¢niku 100% studentd 3. rogniky mé
nema’ Splnén STANAG 7 o Stu iﬂtuv . rocniku ma

, : plnéno
druhého jazyka
Studenti stravi 80% Studenti béhem prednasky
prednasky hranim her na nesahnou ani jednou na
mobilu mobilni telefony

Ani jeden student v roCniku
nezvladl zkousku z
Managementu lépe nez za C

Alespon jeden student
obdrzel znamku A nebo B

~ Vystup faze — jaké situace je potreba resenim
dosahnout
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2. Stanoveni cilu reseni

Definovani cile (cild) Studenti jsou
rozhodovani spokojeni
Vyjasnéni naplné kazdého Hodnoti pozitivné
cile studium na UO

Stanoveni ukazatel(

(kritérii, metrik) pro Zﬁﬁdky B
hodnoceni plnéni cile y
Definovani cilovych 80% studentl se citi
hodnot stanovenych »Spokojeno“ nebo
ukazateld hodnoceni cilQ ,velmi spokojeno”

80% studentd hodnoti studium na

OVéFOVénI', zda stanovené U0 jako ,,spokojeno” nebo ,velmi
cile Sp|ﬁujl' zasadu SMART spokojeno” béhem sbéru dat v AR
2020/2021
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. Stanoveni limitnich a hodnoticich kriterii

Vybér parametru, T
, Minimalni a
podle kterych se .,
. . hodnotici
vytvori preferencni .
vy pozadavky
usporadani variant
Vynosova RUzna dulezitost
Nakladova vyjadrena vahou
Kvalitativni (kvantitativni)
v Vlystup faze — moznost vybrat nejlepsi variantu
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2. Stanoveni limitnich a hodnoticich kriterii

Limitni kritéria
Co muj telefon musi bezpodminecné splriovat?

Znacka Cena
Nesmi to byt Apple Nesmi stat vice nez 15 000 K¢

A 4

Bl

Hodnotici kritéria
Co je pro vybér telefonu duleZité?

Cena Fotoaparat Design
Kvantitativni nakladové - K¢ Kvantitativni vynosové - Mpix, f/x Kvalitativni
Vahy kritérii

Jak jsou pro mne parametry ddleZité?

Cena 50% Desigh 30% Fotoaparat 20%
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3. Tvorba variant reseni

Varianta = zpusob resem problemu = zpusob dosazeni
cile T —

e e
Systematicko-
/ analytickeé Intuitivni
/ metody / (tvUrci) metody

| e \/yuzivani intuice, |

| e Systematické
zkusSenosti,

\ kombinovani
\ vsech prvk abstrakce,
\ relevantnich pro analogie a paralel
dany problém
N )
&j/’///

v \lystup faze — mnozina vsech pouzitelnych reseni

» Rozhodovani je zaloZzeno na posuzovani minimalné dvou variant




3. Tvorba variant reseni

Problémy s tvorbou variant

Favorizovani jedné
varianty

Zameéreni na jeden
cil

Varianta je pouze

jednou z mnoha

akci — nevede ke
splnéni cile

Je mozné
implementovat
vice variant
najednou

Obvykla reseni
misto novych

Prvni relevantni
varianta se bere
jako konecna
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3. Stanoveni dusledku variant

Stanovit dlsledky
variant vzhledem ke
vsem kritériim

Vytvorit matici
dasledk

Nepresny nebo neuplny
popis disledkl mlze
vést
k chybné volbé varianty
urcené k realizaci

Myslenkovy pfenos do
budoucnosti pomUze
soustredit se na
dlouhodobé dopady

Matice dusledki

V1 Pronadjem
V2 Nakup
V3 Rekonstrukce

5400
8 200
6 800

K2 K3
Doba Kapacita
Mésice Lazka
15 120
20 140
18 130

K4
Udrzitelnost
Roky

5 let
20 let
10 let
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4. Hodnoceni variant a vyber varianty

- ™ 4 )
. . Vystup faze — soubor variant
Vylouceni variant v s N
 ar e e ot g spliaujicich minimalni
nesplnujicich limitni kritéria .
—/ pozadavky
- >4 N J
. . Y e N - )
Urceni podminek
rozhodovani ) )
« Jistota Vybér metody CEITN P
) . Preferencni
* Nejistota —/ hodnoceni variant — v
« Riziko | | usporadani variant
‘& 4 N / . /
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4. Hodnoceni variant a vyber varianty

V1 Pronadjem 5400 15 120 5 let
V2 Nakup 8200 20 140 20 let
V3 Rekonstrukce 6 800 18 130 10 let

Bodovaci skdla
1 =velmi spatné, 2 = spatné, 3 = neutrdlni, 4 = dobré, 5 = velmi dobré

Poradi

V1 Prondjem 5 400 4 15 5 120 3 5 let 1 13=1.
V2 Nakup 8200 1 20 3 140 4 20 let 5 13=1.
V3 Rekonstrukce 6 800 2 18 4 130 3 10 let 2 11=3.
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5. Implementace zvolené varianty

. e e Jake aktivity je

Kdo ma védeét v v
j potreba
o rozhodnuti? Lt
provest:

Kdo ma Jaké zdroje
provest dilCi musi byt

akce? pripraveny?

~ Vystup faze — realizace konkrétnich krokt k naplnéni
varianty a splnéni cile, je provedena zmeéna
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6. Monitorovani a kontrola postupu

Implementace

4 ) ] N\ a I
Zhodnoceni dopadu

impl t
'mpiementace Naprava pripadnych

—/ odchylek

e Bylo dosazeno cile?
e Byl odstranén problem?

e Nevyskytl se novy problém?
- / o /

v \lystup faze — Zjisteni, jestli se problém uz nevyskytuje
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Dotazy, pripominky?
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