Management — Tema 5
Manazerske rozhodovani
Prednaska 4

Ing. Jiri Richter, Ph.D.




Obsah prednasky

1.Hodwnoceni variant v
podminkach jistoty

2. Hodwnoceni variant v
podminkach nejistoty a
rizika

24.03.2020



Zakladni predpoklady a pristupy

Spanélitina

, i, . Délka praxe Jazykové Pozadovana Moznost
Jméno Vzdélani . .,
(roky) dovednosti mazda nastupu
Jana Brzobohata Zdakladni skola 11 Rustina 70 Leden 2014
Anglictina,
Peter Horvath Vyucen 4 Némcina, 80 Brezen 2014
Francouzstina
JanNovak  VYysokaskola- 6 Anglictina, 110 Unor 2014
Bc. Francouzstina
- Anglictina,
Petr $krabalek Vysok/la iko'a ; 3 Néméina, 90 Leden 2014
i Rustina
Anglictina,
Monika Vodova Stred'.“' > 2 Nemcnvw!, 100 Unor 2014
maturitou Francouzstina,
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Predpoklad vyhodnotitelnych kriterii

Vylepseni Skaly Bodovani
Uchazed Jazyky jipalr;la”vek Uroveﬁ
Certifikace (Ev&bec 1y0 certifikace = 1
’ bod, DE = 2 body
zcela)
, Némcina DE-B1
Adéla Francouzstina FR-B2 8 10
Jana Anglictina EN - C2 5 6
Spanélitina SP-C1
Martina ItalStina IT—A2 4 8
Rustina RU- A1
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Pristupy k hodnoceni variant

Jedno kritérium

Nakladové uzitkova analyza hospodarnosti, efektivnosti,
- ) ucelnosti
Jednokritérialni hodnoceni
variant
Ty Redukce na jedno nebo par
Vylouceni kritérii ) TR
vybranych (aditivnich)
y _ Pfimé stanoveni hodnoty
Prevod na bezrozmérné - - . . L
N Hodnota, utilita, uzitek variant, parové porovnani
vyjadreni .
variant
Vicekriteridlni hodnoceni Pfevod na stejnou vy gy s . ;e
. . Penézni vyjadreni Tzv. prevodni mustky
variant jednotku
Postupné vylucovani

- Kompenzace hodnot = == o . - Kompenzacni metoda
kritérii a variant

Manazerske rozhodovani 24.03.2020




Pravidlo dominance

» Pravidlo dominance je nastrojem ucelného provéreni
vzajemneé vyhodnosti variant. Predmétem vicekriterialniho
hodnoceni jsou pak pouze nedominované varianty.

» Nedominovana varianta je varianta, ktera je alespon podle
jednoho hodnoticiho kritéria lepsi a podle zadného
hodnoticiho kritéria horsi nez dominovana varianta.

+~ Dominovana varianta (teoreticky) — jde o variantu, ktera je
alespon podle jednoho hodnoticiho kritéria horsi a podle
zadného hodnoticiho kritéria lepsi nez varianta
nedominovana.

+ Varianta je prakticky dominovana, pokud pocet hodnoticich
kritérii, podle kterych je lepsi, je vyrazné mensi, nez pocet
kritérii, podle kterych je horsi nez varianta nedominovana.

)
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Pravidlo dominance

Skoda 320 000 K¢ 5,0 I/km 8/10 okl
Mercedes 380 000 K¢ 5,0 I/km 8/10 o ok ok ok
Dacia 350 000 K¢& 7,2 l/km 4/10 e

Ford 350 000 K¢& 5,5 I/km 9/10 gl

+~ Nedominovana varianta
» Alespon 1 lepsi, Zddné horsi
v Skoda vs. Mercedes
« Dominovana varianta (teoreticky)
» Alespon 1 horsi, Zadné lepsi
v" Dacia vs. Ford
+ Varianta je prakticky dominovana

» Mnohem vice horsich nez lepsich
v Ford vs. Skoda
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Prehled metod vicekriterialniho hodnoceni

variant

[ Jednoduché metody stanoveni utility variant

e Metoda vazeného poradi

e Expertni stanoveni dil¢ich ohodnoceni
e Linearni dil¢i funkce utility

e Metoda bazické varianty

—[ Metody zaloZzené na parovém srovnavani variant

-

e Saatyho metoda
e Kompenzacni metoda
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Vhodnost metod vicekriterialniho hodnoceni

variant vzhledem k typu hodnoticich kriterii

Metoda Vhodnost pro

Vazeného poradi Kvalitativni kritéria

Expertni stanoveni dil¢ich ohodnoceni  Kvalitativni i kvantitativni kritéria

Linearnich dilCich funkci utility Kvantitativni i kvalitativni kritéria
Bazické varianty Kvantitativni kritéria

Kvalitativni kritéria, pripadné smisena
Saatyho R T

s prevazujicimi kvalitativnimi
Kompenzacni Indiferentni kritéria
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Zadani prikladu

K1 K2 K3 K4

Lokalita Cena Dojezdnost Hodnoceni booking
Misto K¢ Minuty Skala 1-10

V1 - U medvéda Beskydy 20 000 155 8,9

V2 - U supa Jeseniky 16 000 170 8,4

V3 - U veverky VysocCina 22 000 110 9,1

V4 - U hada Sumava 15 000 230 9,3

vdha kritéria 0,1 0,25 0,35 0,3

+ Cil: Skupina 27 studentu stravi spolecny vikend na
horach

+ \lybiraji si ze Ctyr variant ubytovani, ktera posuzuiji
podle ctyr hodnoticich kritérii

+ Kritéria maji riznou vyznamnost (vahu)
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y

Expertni stanoveni dilcich ohodnoceni

K1 K2 K3 K4
Lokalita Cena Dojezdnost Hodnoceni booking Celkem
Misto K¢ Minuty Skala 1-10 (Poradi)
Vi-U 33
B 2 20 000 2 1 ’
medvéda eskydy 55 4 8,9 4 (3.)
, 3,0
V2 -Usupa Jeseniky 4 16 000 4 170 3 8,4 2 (4.)
V3-U 3,6
Ci 1 22 000 1 11 1 !
e Vysocina 0 5 9, 5 (1.)
x 3,4
V4 -Uhada Sumava 3 15 000 5 230 1 9,3 5 (2.)
vdha kritéria 0,1 0,25 0,35 0,3
Kazdou variantu hodnotim na skale 1-5, kdy 1 = Vazeny soucet =
plni cil nejhdre, 5 = plni cil nejlépe (dle kritéria) 3x0,1+5x0,25+1x0,35+5x0,3

nid
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Metoda bazicke varianty

U kvalitativnich K1 Baze je K2 Hodnot K3 K4
kritérii je nutné nejlepsi aje
p3u2|t prevc')d na Lokalita varianta Cena p,Od'I Dojezdnost Hodnoceni booking Celkem
Cisla — zde jsou dle baze a
body z predchozi daného dané
metody Misto | kritéria K¢ varianty - Minuty Skdla 1-10 (PoFadi)
i — ‘/ \ wf $
\|
Bdze 4 body 15 000 110 9,3
Vi-U 0,77
. Besk , 20000 0,7 155 0,71 8,9 0,96 ’
medvéda eskydy 0,50 0,75 (4.)
, 0,83
V2 -Usupa Jeseniky 1,00 16000 0,94 170 0,65 8,4 0,90 (2.)

) ) ,84
vs-u Vysocina 0,25 22000 0,68 110 1,00 9,1 0,98 e
veverky (1.)

. 0,79
V4-Uhada Sumava 0,75 15000 1,00 230 0,48 9,3 1,00 (3.)
vdha kritéria 0,1 0,25 0,35 0,3
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Povaha rizika a nejistoty.

K1 K2 K3 K4
Lokalita Cena Dojezdnost Hodnoceni booking
Misto K& Minuty Skala 1-10
V1 - U medvéda Beskydy 20 000 155 8,9
V2 - U supa Jeseniky 16 000 170 8,4
V3 - U veverky VysocCina 22 000 110 9,1
V4 - U hada Sumava 15 000 230 9.3
vdha kritéria 0,1 0,25 — 0,35 0,3
Rizikovy faktor: Poéasi Ktera kritéria budou zavisla Dojezdnost
Stav svéta 1: Bude jraipecasiy 61 Heak o Earada
hezky (jasno, bez vétru Stav s’veta 1: Cesty bud,ou . Hezky . Skarede
- . suché, doprava plynula — 120 190
a srazek) : .
. _ pojedeme kratce 140 180
5 Stavvsveta 2: I.3uclje, Stav svéta 2: Cesty budou
Skarede (mlha, silny vitr, mokré, doprava zasekana, 100 160
bourky) pojedeme dlouho 200 280
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Rozhodovani za rizika

-
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Pravidlo ocekavane (stredni) hodnoty

K3
Dojezdnost Celkem
Minuty (Poradi)
Stav svéta Hezky Skaredé
Pravdépodobnost “ 0,7 0,3
V1 - U medvéda © 120 190 141 (2.)
V2 - U supa 140 180 152 (3.)
V3 - U veverky 100 160 118 (1.)
V4 - U hada 200 280 224 (4.)
Pravdépodobnost Vazeny soucet

Expertni odhad
Zkusenost z minula

224 =200x0,7 +280x0,3

Hodnota varianty nasobena
pravdépodobnosti stavu svéta
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Rozhodovani za nejistoty
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Laplaceovo pravidio

K3
Dojezdnost Celkem
Minuty (Poradi)
Stav svéta Hezky Skaredé
Pravdépodobnost 2 ?
V1 - U medvéda 120 190 155 (2.)
V2 - U supa 140 180 160 (3.)
V3 - U veverky 100 160 130(1.)
V4 - U hada 200 280 240 (4.)
Pravdépodobnost neznam Vazeny soucet
240=200x0,5+280x0,5
Laplaceovo pravidlo: VSechny stavy
svéta nastanou se stejnou Hodnota varianty nasobena
pravdépodobnosti pravdépodobnosti stavu svéta
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Hurwiczovo pravidio

K3
Dojezdnost Celkem
Minuty (Poradi)
Stav svéta Hezky Skaredé
Pravdépodobnost 2 ?
V1 - U medvéda 120 190 162 (2.)
V2 - U supa 140 180 164 (3.)
V3 - U veverky 100 160 136 (1.)
V4 - U hada 200 280 248 (4.)
. ) VaZeny soucet
Pravdépodobnost neznam 248 = 200 x & + 280 x B = 200 x 0,6 + 280 x 0,3
Hurwitzovo pravidlo: Nejlepsi stav svéta Hodnotitel je spise pesimista — podle néj nastane
nastane s pravdépodobnosti a, nejhorsi nejlepsi stav svéta (hezky) jen s 40% (a=0,4)
stav svéta s pravdépodobnosti B=1- a pravdépodobnosti, nejhorsi stav svéta (Skaredé) s
60% (B=0,6) pravdépodobnosti
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Vyber varianty

K1 K2 K3 K4

Lokalita Cena Dojezdnost Hodnoceni booking
Misto K¢ Minuty Skala 1-10

V1 - U medvéda Beskydy 20 000 141 8,9

V2 - U supa Jeseniky 16 000 152 8,4

V3 - U veverky VysocCina 22 000 118 9,1

V4 - U hada Sumava 15 000 224 9,3

vdha kritéria 0,1 0,25 ~ 0,35 0,3

Hodnota ziskana dle néjaké metody
hodnoceni variant za rizika a nejistoty
(zde metoda ocekdvané hodnoty)

—_—

Nejlepsi variantu dale vybiram nékterou z
/ metod hodnoceni variant za jistoty
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Dekuji za pozornost
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