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Stanoveni kriterii

Vybér parametru, T
, Minimalni a
podle kterych se -
., . hodnotici
vytvori preferencni .
v ag pozadavky
usporadani variant
Vynosova, RUzna dulezitost
Nakladova, vyjadrena vahou
Kvalitativni (kvantitativni)

~ Vlystup faze — moznost vybrat nejlepsi variantu
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Stanoveni kriterii

Limitni kritéria

Minimalni
pozadavky
kladeneé
na kazdou
variantu

Vede dana
varianta
ke splnéni
cile?

Mohou
vychazet z
legislativy,

norem

apod.

Klicova v
oblasti
verejnych
zakazek
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ZvysSena odchodovost studenti RPOS

: N O ™

. Primeérny plat
0 e
SOVAJ 1.a 2v. rocniku studenta RPOS
RPOS v cervnu

2021 hodnoti S}’ocflf“e;’:(;;i::/'g_'e ) _Volnc_etzdrgje |
Sluzbu vlasti jako yp J niverzity obrany:

(o) i o v
Klicovou hodnotu. 80@ platu Utvart v 300 000 K¢
cervnu 2021.
- VRN /

~ \\ .

Externi
marketingové
aktivity a praxe UO
se shoduji na90% |
do cervna 2021.

\o /

2. Maximalni
cena

1. Casova
narocnhost

=]
S
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Stanoveni kriterii

Hodnotici kritéria

Vyjadreni
spolecnych
parametruy

variant, podle

kterych je Ize
vzajemné
posuzovat

Jak dobfre dana
varianta
splnuje cil?

Povaha kritérii

e Kvantitativni a
kvalitativni

* \/ynosova,
nakladova,
optimalizacni

Faktory

e Subjekty, které
mohou byt
reSenim dotceny

* Mozné nepfiznivé
dopady a ucinky
(i dlouhodobé)

e Odlisnosti a
rozdily variant
reseni

_
-~
<
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Zvysend odchodovost studenti RPOS

Externi marketingové
aktivity a praxe UO se Néklady na zménu
shoduji na 90% do marketingové strategie
Cervna 2021.

80% 1. a 2. roCniku
RPOS v ¢ervnu 2021
hodnoti Sluzbu viasti

jako klicovou
hodnotu.

Ndarocnost zmény
interni komunikace

Prameérny plat Naklady na zvy3eni

studenta RPOS vcetné motivacniho hodnoceni
variabilni slozky
pFedstavuje 80% platu A(,jmlvnlstratlvnl
narocnost

utvart v ¢ervnu 2021.
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Stanoveni kriterii

[ Soubor kritérii }

e Uplnost — posouzeni viech pfimych i nepfimych
dUsledkl variant

e Operacionalita — jasny smysl a srozumitelnost,
meritelnost

e Neredundance — kazdy aspekt je hodnocen pouze
jednou

[ Soustavy kritérii }

e Systematicka hierarchie

S
Manazerske rozhodovani 24.03.2020%




Zvysend odchodovost studenti RPOS

OPERACIONALITA, SOUSTAVA KRITERI|

Ext_er.nl marketingové Kalkulace
aktivity a praxe UO se Néklady na zménu nakladt na
shoduji na 90% do marketingové strategie . .
c¢ervna 2021. Inovov.ane W,
materialy
80% 1. a 2. ro¢niku | N’
RPOS v Cervnu 2021 Naronost zmény interni '
hodnoti Sluzbu viasti komunikace

jako klicovou hodnotu.

Primérny plat Kalkulace osobohodin

Naklady na zvyseni

studenta RPOS vcetné motivacniho hodnoceni Pocet zapojenych

variabilni slozky - pracovnikd
predstavuje 80% platu A‘,"miv"is"ati""i</ Doba schvalovaciho
Utvarl v ¢ervnu 2021. narocnost procesu

S
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Zvysend odchodovost studenti RPOS

Externi marketingové
aktivity a praxe UO se
shoduji na 90% do
cervna 2021.

80% 1. a 2. rocniku
RPOS v ¢ervnu 2021
hodnoti Sluzbu vlasti

jako klicovou hodnotu.

Primérny plat
studenta RPOS véetné
variabilni slozky
predstavuje 80% platu
utvarl v ¢ervnu 2021.
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, UPLNOST, NEREDUNDANCE :

Kalkulace
Naklady na zménu , .
marketingové strategie nakladu na

inovovane )

materidly o

N~
C NOVE
Ndarocnost zmény interni ~ . .
komunikace Y . NAKLADY OSLOVENJ
UCHAZECI

N3 /Kalkulace osobohodin
aklady na zvyseni
motiva¢niho hodnoceni Pocet zapojenych

- pracovnikl
ACLEI < Doba schvalovaciho
~ procesu

naroc¢nost

>




Zvysend odchodovost studenti RPOS

{Limitm’ kritéria 1 Hodnotic
J | Kritéria
e 1. Variantu bude ,
. v Naklady
mozno kompletné
realizovat do 31. v oclovent o
v ove osioveni dikKulace
brezna 2020 uchazedi osobohodin
e 2. Kalkulované Administrativni Pocet zapojenych
., . . narocnost pracovniku
naklady na realizaci
varianty Doba schvalovaciho
nepresahnou c¢astku procesu
300 00 K¢
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Stanoveni vah kriterii
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Stanoveni vah kriterii

RUzna dulezitost Relevantni pouze pro
hodnoticich kritérii diferentni kritéria

Zpravidla vyjadreno v
procentni podobé

e Normovana vaha — vzajemna
relace se souctem 100%

e \lyjadruje vyznamnost vzhledem
k ostatnim kritériim
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Metoda poradi

. .. | Prevod v 4
1 2 =rank.
M Poradi (utilita) Poradi 1 | Poradi rank.avg()

™

Cena 4, 2 0,13 4 4 =rank.eq()

Procesor 2. 4 0,25 2,5 2

Operacni

pamét 2. 4 0,25 2,5 2 Princ,ip ,,(\?I'm vice,
tim lépe”
Operacni
systém L 2 0,31 1 1 Normovana vaha
Utilita / Soucet utilit
napfr.
5. 1 0,06 5 5 1/(2+4+4+5+1)=0,06
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Bodovaci metoda a Alokace 100 bodu

Cena
Procesor

Operacni
systém

10

0,13

0,26

0,26

0,32

0,03

Skala napt. 1-10, kdy:
1 = Zcela nevyznamné
4 = Nevyznamné
6 = Vyznamné
10 = Zcela vyznamné

Soucet vSech
bodUl je roven 100

Manazerske rozhodovani

Procesor

Operacni
systém

Body

15

25

25

30

Vaha

0,15

0,25

0,25

0,30

0,05

>
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Parove srovnani

Operacni .
Procesor P . Preference Vaha
systém

1 0 0 0 1 2 0,14
N
\ Cena je méné dllezitd \ Cena je dlleZitéjsi nez |
nez procesor ‘ material |
Procesor 1 1 0 1 3 0,21

\ Operaéni pamét a
procesor jsou stejné

dllezité - neporovndvam

1 1 0 1 3 0,21
Ope:?cn' 1 1 1 1 1 5 0,36
2 AL Pokud néjaké kritérium nema
zadnou preferenci, prictu ke |
véem +1 r-—-""
0 0 0 0 1 1 0,07
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Vysledek faze

~ Problém: Zvy$ena odchodovost studenti RPOS

/ Cil: Snizit dobrovolnou odchodovost student(i RPOS v
AR 2020/2021 na 10% rocniku.

Nové osloveni

Vynosové Pocet
uchazedi
Adm’mls:tratlvnl NV Nakladové Utilita 0,40
narocnost
fallace Nakladové Pocet 0,30
osobohodin
Pocet zapOJ,er:ych Nakladoveé Pocet 0,20
pracovniku
Doba schvalovaciho Nakladové Tydny 0,50

procesu

S
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Obsah prednasky

1.Stanoveni limitnich a
hodwnoticich kritérii

2. Tvorba variant vreseni
problému
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Tvorba variant

Varianta — zpusob resenl problemu = zpusob dosazeni cile

stematlcko- |

analytlcke Intuitivni
metody (tvlréi) metody
f' . |
| e Systematické | ‘» Vyuzivani intuice, |
"\ kombinovani zkusSenosti,
| vsech prvki abstralfce,
\ relevantnich pro analogie a paralel

. dany problém

\\\__)///

v \lysledek faze — mnozina vsech pouzitelnych reseni

» Rozhodovani je zaloZzeno na posuzovani minimalné dvou
variant

S
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Typologie problémi

Znalost variant

Varianty zname |

Dobre
strukturovany
problém

Varianty
nezname

Semi-
i Postupy zname | strukturovany
problém
Spatné
POStl,pr strukturovany
nezname .
problém

Manazerske rozhodovani
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Problemy s tvorbou variant

Favorizovani jedné
varianty

Zameéreni na jeden
cil

Varianta je pouze

jednou z mnoha

akci — nevede ke
splnéni cile

Je mozné
implementovat
vice variant
najednou

Obvykla reseni
misto novych

Prvni relevantni
varianta se bere
jako konecna

Manazerske rozhodovani
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Metody pro tvorbu variant

Skupina metod

Brainstorming

Brainwriting o o
TvUréi metody Diskuze ,,66“ Vyuzrilnl;gcle::ivnlho
Metoda , 635"

Rozhodovaci seminare

Systematicko- Metoda analogie
_y _— , Vyuziti systémového a
analytické Morfologicka analyza analytického mygleni
metody Rozhodovaci strom
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Brainstorming

Rizené kreativni Cilem je ziskat co

generovani nejvice

napadd potencidlnich

: . \, v
realizované ve \ variant reseni _/

skupiné “ roblému

P O N— p >
\ Q (r——
O \_/\_../

K hodnoceni napadu

: P v 1y Nejedna se o
\, dochazi az se zpozdénim

g \ poradu
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Zasady brainstormingu

Zadna kritika a
posuzovani vseho

Omezeny C€as - do

Omezeny pocet

co zazni - odlozeny 50 minut Ucastnik
usudek
Naprosta volnost . y .
P Napady a Vse co zazni je

sdélovani
myslenek a
napad

myslenky se
mohou i opakovat

yviditelne”
Zapisovano

Manazerske rozhodovani
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Vyhody a nevyhody brainstormingu

— pe——

____VYHODY NEVYHODY
® Mnoho variant v kratkém case e Muze byt nizsi efektivnost skupiny v
e Ziskani ndamétd z rtiznych uhld generovani reSeni rozhodovaciho
pohledu problému oproti jednotlivelim
e Vlyhody skupinové prace * Ne kazdy je schopen ¢i ochoten

verejné prezentovat své nazory
a napady

e Mohou byt generovany napady zcela
irelevantni zadanému problému

e Skupina mlze uvaznout v podavani
stale se opakujicich Ci jen mirné se
modifikujicich namétd

e MUzZe prispét k upevnéni mezilidskych
vztahU v organizaci

* Prolomeni bariér kreativniho mysleni,
motivace ke kreativnimu mysleni
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Proces brainstormingu

Procesni a organizacni
pfiprava

e Kdo? Kde? Kdy?

Seznameni s
problémem

Generovani napad(

* Moderované a

Reverzni brainstorming

* Organiza&ni aspekty, zaznamenavané
zopakovani pravidel, cvicny
problém

Shrnuti Zpracovani vystupl

e ,Dékujeme za ucast”

Manazerske rozhodovani

e Usporadani, roztridéni,
sdileni
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Metoda 635

Problém: Zhorseni studijniho priiméru
3. ro¢niku 0 0,8.
JMENO NAPAD1 NAPAD2 NAPAD3
, , 6 Ucastnikd Hosek
Pisemna ,
forma ? Mozl
. Jech
5 minut =
) ) N i Klasek
Postupné Velké mnozstvi
navazovani napaduvf\utrle Klempera
napadu k protrizeni
Moravek
Uridil

S
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Dotazy, pripominky?

-,
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