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;:Ii Nazev tématu, strucny obsah :23?; ‘z':kr;, Vyucujici
1  Rizeni finan¢nich zdroji v rezortu obrany 2 P Necas
2 Rizeni finanénich zdrojd v rezortu obrany 2 C Necas
3 Finanéni planovani 2 P Necas
4 Financ¢ni planovani 2 C Necas
5 Odménovani pracovnikli - mzda, plat 2 P Flachbart
6 Odménovani pracovnikl - mzda, plat 2 C Flachbart
7  Investice/akvizice — hodnoceni efektivnosti 4 P Boulaouad
8 Investice/akvizice — hodnoceni efektivnosti 2 C Boulaouad
9  Zivotni cyklus majetku 2 P Boulaouad
10  Zivotni cyklus majetku 2 C Boulaouad
11  Financni kontrola 2 P Necas
12 Financni kontrola 4 C Necas

13  Podstata a vyznam fizeni lidskych zdroji v organizaci 4 P DAV
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Podminky udéeleni zapocCtu - PS

* pro prezencni studium bude splnéni dvou pisemnych testu
na minimalné 50 % na poslednim cviCeni s kpt. NeCasem
(T12) a na poslednim cviceni z predmeétu s Ing. Jilkem
(T24).

. U&ast na prednaskach z pfedmétu neni povinna. Minimalni

pozadovana ucast na cvicenich z predmetu je limitovana
urovni 80 % (maximalné 3x dvouhodinova cviceni).

« ZapocCet bude zapsan do systemu hodnoceni az po
uspesnem absolvovani obou z nich a dodrzeni podminek
absence.




| Fakulta vojenského

L/ leadershipu

Rizeni obrannych
zdroju

Rizeni finanénich zdroijti
V rezortu obrany

kpt. Ing. Kamil NECAS (K-102)



Fakulta vojenského
leadershipu

]
S
Q)
-
O«
=)
35

zeni — teoretické vymezeni
zeni v podniku

zeni ve verejnem sektoru
zeni v rezortu obrany

Ll
>
Q
>
(@]
3
=

1. Fi

2. Fi

3. Finanén Fi
4.

-
—_—

Financni




Fakulta vojenského

leadershipu

1. Financni rizeni — teoretické vymezeni

Rizeni organizace

Rizeni lze chéapat jako souhrn procest, jeZ zahrnuji
planovani, organizovani, regulaci, rozhodovani, kontrolovani
a motivovani.

VACHAL, Jan, VOCHOZKA, Marek a kol. Podnikové fizeni, s. 24

Jina definice uvadi fizeni jako , ... soubor pfistupu, nazoru,
doporuceni a metod, které uzivaji vedouci pracovnici
(manazeri) k zviadnuti specifickych cinnosti (manazerskych
funkci), smérujicich k dosazeni soustavy cilt organizace.”

VODACEK, Leo, VODACKOVA, Olga. Moderni management v teorii a praxi, s. 12
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1. Financni rizeni — teoretické vymezeni

Rizeni organizace
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KERKOVSKY, Miloslav, VYKYPEL, Oldfich. Strategické fizeni: teorie pro praxi, s. 4
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1. Financni rizeni — teoretické vymezeni

Ny

Financni Fizeni — definice:

,Subjektivni ekonomicka cinnost, zabyvajici
se ziskavanim potrebneého mnozstvi penez a kapitalu
z ruznych financnich zdroju (financovani), alokaci penéz
do ruznych forem nepenézniho majetku (investovani)
a rozdelovanim zisku (dividendova politika) s cilem

maximalizace trzni hodnoty vlastniho majetku firmy.”

VALACH, Josef a kolektiv. Financ¢ni fizeni podniku. 2. aktual. a dopl. vyd. Havlickiv Brod: EKOPRESS, s.r.0.,1999. ISBN 80-86119-2 1-1.
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1. Financni rizeni — teoretické vymezeni

* Financni rizeni neboli finanCni management je
jednou z klicovych slozek rizeni kazde
organizace.

 Financni fizeni je dulezity nastroj pro
dosahovani cili a zaméru organizace, jeho
smyslem e poskytovat informace, které
napomahaji manazerum menit plany v realitu.
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1. Financni rizeni — teoretické vymezeni

Stejné tak, jako se rozliSuji ruzné urovné u fizeni
organizace, lze 1 finanCni Tfizeni rozliSovat
v zavislosti na casovem horizontu na:
 strategicky financni management, uskutecriovany
v horizontu 5 a vice let,
« takticky finanCni management, s horizontem 1 az 5 let,

 kratkodoby, operativni finanCni management,
do 1 roku.

NYVLTOVA, Romana, MARINIC, Pavel. Finanéni fizeni podniku: Moderni metody a trendy, s. 12
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1. Financni rizeni — teoretické vymezeni

Co zahrnuje financni fizeni?

« Za soucast finanCniho fizeni se obvykle povazuje
controlling, ucetnictvi (statutarni), financovani vcetné
fizeni hotovosti a mereni vykonnosti.

« Controlling (v anglosaskych zemich se pouziva termin
management accounting) se definuje jako:
 planovani;
* rozpocty a kalkulace;
 manazerské ucetnictvi;

* vykaznictvi.
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1. Financni rizeni — teoretické vymezeni

« Finan€ni zdroje je pojem, ktery oznacCuje financni
prostredky organizace.

 Financni zdroje jsou z ekonomického hlediska
soucasti aktiv (majetku) organizace. Nékdy se téez
pouziva pouze vyraz finance a to Casto s ne€jakym
privilastkem (napr. podnikové finance, osobni
finance, verejné finance).

 Finance predstavuji jeden typ zdroju, resp. vstupu
do produkcniho procesu.
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1. Financni rizeni — teoretické vymezeni

« Z hlediska jejich fizeni jsou financ¢ni zdroje Clenény
nasledovne:
« Penézni prostredky podniku - hotovost, vklady

u penéznich ustavu a ekvivalenty penéznich prostfedku
(ceniny, Seky...).

 Podnikovy kapital — souhrn vSech penéz vlozenych
do celkového majetku organizace (vlastni kapital + cizi
kapital).

 Dalsi finan¢ni zdroje — zdroje tvorby penéznich prostfedku
a podnikového kapitalu (tokova veli¢ina — souhrn ,pritoku”
penéz do podniku za urcite obdobi).
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1. Doplnujici zakladni pojmy

Penézni prostredky

* V uzsim pojeti zahrnuiji:
* hotovostni penize,
» kratkodobé vklady,
 ekvivalent penéznich prostfedkl (ceniny, Seky, poukazky na zbozi),
» kratkodobé cenné papiry.
 V sirsim pojeti zahrnuiji:
» dlouhodobé vklady,
» dlouhodobé cenné papiry (akcie, dluhopisy),
 vklady spolec¢niku.




Fakulta vojenského

leadershipu

1. Doplnujici zakladni pojmy

Podnikovy kapital

Predstavuje souhrn vSech penéz, vazanych
v celkovem majetku podniku k urcCitému okamziku.

 Vlastnickeé vztahy: vilastni, cizi.

« Délka splatnosti: kratkodoby, stfrednedoby,
dlouhodoby, na dobu neurcitou.

* Dle typu majetku: DHM, DNM, financni majetek,
zasoby, pohledavky, penezni prostredky.
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Financovani (finance)

« Vlyuzivani fady ekonomickych a finan¢nich nastroju a principu
k maximalizaci bohatstvi firmy a hodnoty jejich akcii.

Financni planovani (financial planning)

« Komplexni €innost ur€eni vydaju a prijmu, stanoveni nakladovych
limitd, budoucich trzeb a zisku, rozhodovani o alokaci fondu.

Makroekonomické vlivy (macro factors)

- Sirsi ekonomické a finanéni vlivy a &initelé, ktefi ovliviiuji pfimo
a nepfimo trzby a zisk organizace.
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1. Zakladni pojmy v oblasti financniho
Fizeni
Mikro rozhodnuti (micro decisions)

 Vnitrni rozhodnuti v ramci podniku, ktera ovlivnuji
trzby, pomahaji ridit naklady a zisk organizace
(podniku).

Pomer riziko/zisk (risk/return trade-off)

 Pozadovana mira zisku (vynosu), ktera podminuje
danou investici pri konkrétni mire rizika.
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2. Financni rizeni v podniku

Cil financniho rizeni:
 je maximalizace trzni hodnoty podniku, tedy trzni hodnoty
vlastniho kapitalu,

« zajisténi prubézné platebni schopnosti (solventnosti)
podniku,

* zajisténi prubézné likvidity aktiv a
« zajisteni rentability (ziskovosti) podniku.

« Manazer odpovédny za fizeni financi v celé organizaci se
nazyva obvykle financ¢ni reditel nebo finanéni manazer.
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2. Financni rizeni v podniku

Hlavni ukoly financniho fizeni:

« ziskavat kapital pro bézné | mimoradné potreby
podniku a rozhodovat a jeho strukture a jejich
zmenach,

* rozhodovat o umisteni kapitalu,
* rozhodovat o rozdéleni zisku,

e progndzovat, planovat, zameéstnavat, analyzovat,
kontrolovat a ridit hospodarskou stranku cinnosti
podniku.
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2. Financni rizeni v podniku

Zakladni principy pouzivané ve finanénim rizeni
1. Princip penéznich toku

2. Princip Cisté souCasné hodnoty

3. Respektovani faktoru Casu

4. Zohlednéni rizika

5. Optimalizace kapitalove struktury

6. Zohledniovani stupné efektivnosti kapitalovych trhu

7. Princip planovani a analyzy finan€nich udaju
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1. Princip penéznich toku

* Pro financ¢ni fizeni jsou dulezité penézni toky,
schopnost uhrazovat penéezni platby svym
véfitelum, dodavatelum, zaméstnancum a
vlastnikum, podnik, ktery dosahuje vysokych
zisku, nemusi byt schopen hradit své zavazky

* Druhotna platebni neschopnost
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2. Princip Cisté soucasné hodnoty

 Vypocet - souCet souCasnych (diskontovanych) hodnot
v8ech penéznich toku investice.

« Je-li hodnota uvedeného souctu kladna, muze byt
hodnocena investice prijata. Je-li naopak zaporna, jde
o dulezity argument pro nepfijeti hodnocené investice.

N 1

CSH => PP
1 (L+i)

— KV

n

CSH > 0 — investice je vyhodna, 1 TH firmy
| — pozadovana vynosnost

n — pocet let

KV — kapitalovy vydaj
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3. Respektovani faktoru casu

Jedna koruna drzena dnes ma vetsi vyznam nez
stejna Castka drzena zitra.

Vypocet:
PV= soucasna hodnota
FV= budouci hodnota

(L+i)’

PV = FV

— oduroditel FV=PV (1 +i)"
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4. Zohledneéni rizika

* Predpokladana situace u investice nenastane.

 Plati: Cim vyssi riziko, tim by mel manazer pozadovat
vetSi vynos z investice.

* Podnik by se mél branit proti rizikim tim, Ze investuje
do ruznych vyrob a na ruznych trzich — diversifikace
rizika.
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5. Optimalizace kapitaloveé struktury

 Podnik musi pro zabezpecCeni financovani svych
potreb zabezpecCit optimalni slozeni kapitalu -
dlouhodoby majetek by mel byt financovan
dlouhodobymi zdroji, kratkodoby majetek zdroji
kratkodobymi.

 Financni fizeni je neefektivni jestli je podnik
prekapitalizovan. Nastava 1 situace, kdy je podnik
podkapitalizovan.

» Hleda se optimalni bod (pomeér) mezi vlastnim a cizim
kapitalem.
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6. Zohlednovani stupne efektivnosti
kapitalovych trhu

Znalost charakteru kapitaloveho trhu a jeho
efektivnosti.

3 stupnée efektivnosti:
* vysoce efektivni,
 stredné efektivni,

» neefektivni.
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7. Princip planovani a analyzy
finanénich udaju
Nezbytna podminka dosazeni podnikovych cilu

je neustalée planovani a analyza financnich
velicCin.

* Financni analyza.
* Financni planovani.
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2. Financni rizeni v podniku

Seznam nastroju financniho fizeni soukromého
sektoru:

e financni analyza,

* financni planovani,
 rozpocetnictvi,

* manazerské ucetnictvi,
» financni controlling,

* financni benchmarking.




Fakulta vojenského

leadershipu

\ a4

Financni rizeni podniku

Financni rfizeni podniku v trzni ekonomice je
vykonavano:

 bud vlastniky

* nebo organy, ktere za timto ucelem byly
vlastniky zvoleny.

V malych podnicich je vlastnictvi vetsinou
sSpojeno s fizenim.
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3. Financni rizeni ve verejném sektoru

« ,Verejny sektor je ta cast narodniho hospodarstvi,
ve které se ve verejném zajmu realizuji verejné sluzby,
je financovana pfevazné z verejnych rozpoctu, |e
rizena a spravovana verejnou spravou, rozhoduje
se Vv ni verejnou volbou a podléha verejne kontrole.”

REKTORIK, J. a kol.: Ekonomika a fizeni odvétvi vefejného sektoru, Ekopress., Praha 2002,
ISBN 80-86119-60-2
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3. Financni rizeni ve verejném sektoru

Dalsi mozna definice verejného sektoru:

,cast ekonomiky, jejiz statky a sluzby |sou
financovani prevazné z verejnych rozpoctu.”

HINDLS, Richard. HOLMAN, Robert. HRONOVA, Stanislava. Ekonomicky slovnik. 1. vyd. Praha: C. H. BECK,
2003, 519 s. ISBN 80-7179-819-3.
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3. Financni rizeni ve verejném sektoru

* Aby stat mohl realizovat fiskalni politiku, musi
disponovat financCnimi prostredky, které se
oznacuji jako verejné finance.

* Verejné finance lze cClenit na statni rozpocet,
mistni rozpoCty (rozpoCty kraju a obci),
specialni fondy, rozpodty statnich podniku
a rozpocty verejnych zdravotnich pojistoven.

* Nejvyznamnejsim prvkem verejnych financi je
statni rozpocet.
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3. Financni rizeni ve verejném sektoru

Verejne finance:

* V uzSim smyslu obsahuji rozpocCty ustredni,
regionalni,  mistni, rozpocCty organizaci
verejneho sektoru a mimorozpoctove fondy.

*V sSirsim smyslu zahrnuji téz subjekty na
rozhrani systemu verejnych financi — statni
podniky, statni banky, statni pojistovny a dalsi
vladni agentury a instituce podpory podnikani.




Fakulta vojenského

leadershipu

1 4

3. Financni rizeni ve verejném sektoru

Ny

Financni rizeni

FinancCni fizeni lze charakterizovat jako Cinnost, ktera ma zajistit
efektivni vykon verejné spravy, smerujici k dosazeni pozadovanych
cili vhodnymi opatfenimi - nastroji. Nékteré nastroje financniho
fizeni jsou ze soukromé sfery modifikovany do sektoru verejneho,
samoziemé s urCitymi odliSnostmi od firemnich nastroju. Tim
nejpodstatnejSim rozdilem finanCniho fizeni e neexistence
maximalizace zisku, jakozto jednoho z cilt verejnopravnich instituci.

OTRUSINOVA, Milana, KUBICKOVA, Dana. Finanéni hospodafeni municipélnich ucetnich jednotek:
ponovele zakona o ucetnictvi, s. 11
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3. Financni rizeni ve verejném sektoru

Financni rizeni

Financni rfizeni by mélo byt zalozeno na hlavnim
principu 3E, tj. na hospodarnosti (economy),
ucelnosti (effectiveness) a efektivite (efficiency).
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3. Financni rizeni ve verejném sektoru

FinanCni fizeni je spojovano s ekonomickymi
kategoriemi efektivhosti, hospodarnosti a ucelnosti
neboli s tzv. konceptem 3E (napf. ECA 2011). Ten je pro
ucely financni kontroly subjektu cCeského verejného
sektoru, upraven zakonem €. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole ve verejné spravé, ve znéni pozdéjsich
predpisu.

Pokracovani
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3. Financni rizeni ve verejném sektoru

« Hospodarnost: takové pouziti verejnych prostfedku
téchto prostfedkl, a to pfi dodrzeni odpovidajici kvality
plnénych ukoluy;

« Efektivnost: takové pouziti verejnych prostfedku, kterym se
dosahne nejvySe mozneho rozsahu, kvality a pfinosu
plnénych Ukoll ve srovnani s objemem prostredku
vynalozenych na jejich plnént;

- Udelnost: takové pouziti vefejnych prostiedkd, které zajisti
optimalni miru dosazeni cilu pfi plnéni stanovenych ukolu.

_ -
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3E - doplnéni

Ucelné
dosazené vysledky

odpovidaji stanovené
a prokdzané potiebé

Nakladani
s vefejnymi
prostiedky

Hospodarné

zdroje jsou diny
k dispozici ve spravnou
dobu, v dostatecném
mnozstvi, v piimérene
kvalité aza co
nejvyhodnéjsi cenu

Efektivni

je dosazen co nejlepsi
vztah mezi
vynalozenymi
prostredky a
dosazenymi vysledky
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Hospodarnost

« Jedna o minimalizaci nakladi na zdroje pouzité k dosazeni
planovanych vykonu nebo vystupu néjaké Ccinnosti pfi
zohlednéni radné kvality takovych vystupu nebo vykonu.

« V praxi verejneho nakupovani se tedy primarne jedna o to,
jestli je poptavana véc (zbozi Ci sluzba) ziskana za co
nejvyhodnéjsich podminek pro zadavatele.

* Pro zhodnoceni naplnéni tohoto principu v praxi je
podstatny vysledek verejné zakazky, tedy zda je zbozi Ci
sluzba k dispozici ve spravnou dobu, v potfebné kvalité a za
odpovidajici cenu.
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Efektivhost

« Jedna o maximalizaci pfinosu, kterych lze vynaloZenim
verejnych prostfedklu dosahnout. Efektivita se tedy vaze na
to, jak byla dana potreba zajistena.

« V praxi verejneho nakupovani se tedy primarne jedna o to,
jestli byla dana véc (zbozi Ci sluzba) poptavana spravné.

 Pro zhodnoceni naplnéni tohoto principu v praxi je tedy
podstatne, zda dodané zbozi Ci sluzba skuteCné prispély Ci
prispivaji k naplnéni stanovenych cilu, a to v mire, ktera
odpovida vynalozenym prostfedkum (véetné usili spojeného
na strané organizace s porizenim).




Fakulta vojenského
leadershipu

» Jedna o naplnéni cill organizace, kvuli kterym dana potfeba
vznikla. U&elnost se tedy vaZze na to, jak uziteéna (pfinosna)
je dana verejna zakazka ve vztahu Kk dosazeni
pozadovanych vysledku, tedy naplnéni cili organizace.

« V praxi vefejného nakupovani se tedy primarné jedna o to,
jestli je poptavana spravna véc (zbozi Ci sluzba).

* Pro zhodnoceni naplnéni tohoto principu v praxi je tedy
podstatne, zda verejna zakazka slouzi k naplneni jasné
stanoveného uc€elu a zda je tento ucel v souladu s cili
organizace.
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Co nejlepsi vysledek ”délani véci spravnou cestou”

Co nejnizsi naklady

Je dosazen co nejlepsi vztah
mezi vynalozenymi prostiedky
a dosazenymi vysledky

Zdroj prezentace: MINISTERSTVO FINANC/,17.01.2019, Principy 3E — vefejné nakupovani, Naplfiovani princip(i 3E v praxi vefejného zadavéni
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3E - priklady

v wv s

Hospodarnost NejnizSi nabidkova cena

Minimalni provozni naklady v prubéhu zivotniho cyklu

Efektivnost Navratnost nakladu

Naklady na jednotku vystupu

Uéelnost V pripadé kvantitativnich kritérii nejlepsi hodnota
dané nabidky
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4. Financni Fizeni v rezortu obrany

,FInancni fizeni je nastroj spravce Kkapitoly
a manazeru cilu, jako integralni soucast
ekonomickeho fizeni, zajistujici hospodarnou,
uCelnou a efektivhi alokaci a vyuzivani
penéznich prostfedku ve stanoveném c¢ase
a v souladu s cili Ministerstva obrany.”

RMO ¢. 72/2012 Financni fizeni a financni zabezpeceni




Fakulta vojenského

leadershipu

4. Financni Fizeni v rezortu obrany

Financni fizeni se uskuteCiiuje v rozpoCtovém procesu,
procesu realizace osobnich vydaju, financovani,
ucetnictvi, financni kontroly a controllingu:

a) stanovenim zadanych stavu penéznich prostfedku
a jejich struktury v zavislosti na vyuziti personalu a
majetku a jejich korekce ve stanoveném Case,

b) zaznamenavanim a sledovanim stavu pené€znich
prostfedku, pohledavek, zavazku a majetku;

c) organizovanim cinnosti zaméstnancli ekonomické
sluzby

_ -
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4. Financni Fizeni v rezortu obrany

« Zakladni pojmy

« Spravce kapitoly — vedouci zameéstnanec, ktery je urCen
k vykonavani pusobnosti spravce kapitoly podle Organizacniho
fadu  Ministerstva obrany, je nejvyS$Sim rozpoctovym
kompetentem.

 Rozpoctovy kompetent — manazer cile, popfipadé jiny vedouci
zamestnanec, kterého wurCil spravce kapitoly, opravnény
stanovovat a upravovat limity penéznich prostfedka kapitoly
v jednotlivych oblastech rozpoctovych pfijmu a vydaju.
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4. Financni Fizeni v rezortu obrany

« Zakladni pojmy

« Organ ekonomické sluzby - obcansti zaméstnanci, statni
zamestnanci, zamestnanci ve spravnim uradu, vojaci z povolani
(Cislo vojenské odbornosti 83) a vojaci v zaloze ve sluzbe
na jednotlivych stupnich veleni a fizeni, ktefi jsou v Integrovaném
subsystému o sluzbé a personalu (ISSP) vedeni pod priznakem
ekonomicka sluzba.
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4. Financni Fizeni v rezortu obrany

Zakladni pojmy

« Penéznimi prostredky kapitoly — veSkeré penézni
prostfedky, které jsou v pusobnosti spravce kapitoly
a kterymi jsou:

1) prijmy statniho rozpoctu;

2) prostredky uréené na vydaje statniho rozpocdtu;

3) mimorozpoctové zdroje pouzivané prostfednictvim rozpoctu;
4) mimorozpoctoveé zdroje pouzivané primo;

5) naroky z nespotrfebovanych vydaju;

6) pfijata plnéni za pojistné udalosti;

7) dalSi penézni prostredky.




Fakulta vojenského

leadershipu
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Pokracovani
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Ukoly pro samostatnou praci:

1. Objasnéte tyto pojmy v oblasti financniho rizeni —
financni rizeni, financovani, penezni prostredky,
financni zdroje.

2. Popiste co zahrnuje financni rizeni.

3. Charakterizujte financni rizeni ve verejném sektoru.

4. Objasnete financni rizeni v rezortu obrany.




