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UVOD

Penize jsou nesporné srdcem fungovani trzné orientované ekonomiky,
nebot’ tato ekonomika je Zivotn€ zéavisla na fungovani celého financ¢niho
systemu. Zakladni poucka fika, ze lidé pii své ekonomické aktivité porovnavaji
vynos z aktivity s vynaloZzenym usilim a rozhoduji se pro takovou aktivitu,
Z nichz je pii daném Usili maximalni vynos.! Prospé&$nost penéz spocivajici
Vv tom, ,,Ze penize umoZituji rozvoj délby prdace “, byla znama jiz v antice. ProSla
dlouhym a slozitym procesem vyvoje a kazdé obdobi meélo sva specifika
a zakonitosti. Systém odménovani tvoii vedle piijml za praci, vyplyvajicich ze
mzdového systému podniku také vSechny druhy odmén mzdového
I nemzdového charakteru, zejména pak systém jednorazového zvyhodnéni.
Odmeénovani se realizuje v ramci firemni mzdové politiky. Mzdova politika
vychéazi z celkové strategie firmy, jeji pozice na trhu, rozvojovych zadmérq,
ekonomické situace firmy, organiza¢niho uspofadani, technickych parametrd,

vyrobnich ¢innosti, 1 z vysledku dohody se socidlnimi partnery. Z vné&jSich vlivii

! To je vsouladu s pouckou, Ze v centru ekonomie stoji osoby, které se rozhoduji racionalné podle vlastnich
zajmu.
Jilek, J., Penize a ménovd politika, Praha: Grada, 2004. ISBN 80-247-0789-1. s. 17.



musi respektovat legislativni podminky, konjukturdlni situaci a situaci na trhu

prace.

Cilem mzdové politiky a systému odménovani je zabezpecit potifebnou
kvalitu persondlu, individudlni ochotu k vykonu (Urovenl motivace), udrzeni
objemu mezd v nakladové pfijatelné Grovni z hlediska konkuren¢ni schopnosti,

vnitropodnikovou spravedlivost odménovani a vnéjsi spravedlnost na trhu prace.

1 SYSTEMY ODMENOVANI

Zaklady rizeni odménovani

Pfi definici systému odménovani je nutné vychazet zpojmi systém
a odména. Pod pojmem systém chapeme soustavu, soubor jednotlivych
navzajem propojenych struktur, siti a vztahti v jeden uspotfadany celek,
uspofadani jednotlivych tfidicich hledisek v soustavu, nebo stanovena Ucelna
forma organizace a fungovani néceho, naptiklad, systém zasobovani,

odménovani, Skolsky systém, ménovy systém apod.

Odména je definovéana jako penézni nebo nepencézni vyjadieni hodnoty
vykonané néjaké Cinnosti. Mezi penéZni formu odmény zatazujeme zakladni
plat/mzdu, pfiplatky, penézni bonusy, akcie, podily ze zisku. Mezi nepenézni

odmény patfi zejména zaméstnanecké benefity, zdravotni péce, dovolena, apod.

Vymezeni zakladnich pojmit

V této Casti si vymezime nékteré zdkladni pojmy z oblasti odménovani.



Mzda — je penézni plnéni a plnéni penézité hodnoty poskytované

zaméstnavatelem zaméstnanci za praci. 2

Plat — je pen¢zité plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci,
kterym je: stat, uzemné spravni celek, statni fond, pfispévkova organizace,
Skolska organizace s vyjimkou penézitého plnéni poskytovaného obcantim

cizich statii s mistem vykonu prace mimo uzemi Ceské republiky.?

Minimalni mzda - nejniz8i pfipustnd mira  vySe odmény za praci
V pracovnépravnim vztahu podle zdkona cislo 262/2006 zdkonik prace. Do
minimalni mzdy se nezahrnuje mzda a plat za praci prescas, piiplatek za praci ve

svatek, za no¢ni praci v sobotu a nedéli a ve ztizeném pracovnim prostiedi. 4

Zarucena mzda — je mzda nebo plat, na kterou vzniklo pravo podle zédkoniku
prace, smlouvy, vnitiniho pfedpisu organizace, mzdového vyméru nebo

platového vyméru.®

Priplatek — je penézni plnéni zaméstnavatele vici zaméstnanci za praci, kterd
neni zahrnutd do zakladni mzdy nebo platu, jako ptiplatek za vedeni, za nocni
praci, za praci v sobotu a nedéli, za praci ve ztiZzeném pracovnim prostiedi,
zvlastni ptiplatek pfi rizikové praci, piiplatek za rozdélenou sménu nebo osobni

piiplatek.®

Poplatnik — je o0soba povinnd platit dan¢, a jiné davky socialniho nebo

zdravotniho pojisténi ze mzdy, platu nebo jiné vydélecné ¢innosti.

Platce — je osoba, kterd pod vlastni majetkovou odpovédnosti odvadi spravci

dan¢ dan vybranou od poplatnikl nebo srazenou poplatnikiim.

2 Z4kon ¢islo 262/2006 sb. zdkonik prace, §109, odst. 2.
3 Zékon ¢&islo 262/2006 sb. zakonik prace, § 109, odst. 3.
4 Zéakon ¢&islo 262/2006 sb. zakonik prace, § 111, odst. 1.
5 Zékon ¢&islo 262/2006 sb. zakonik prace, § 112, odst. 1.
6 Zakon ¢islo 262/2006 sb. zékonik prace, §§ 124 — 131.



Dan — je davka vybirdna statem, dle zakont napt. dan ze mzdy, z majetku,

dédicka dan, silni¢ni daii a podobné.

Zaméstnavatel — je pravnicka nebo fyzickd osoba, kterd zaméstnava fyzickou
osobu v pracovnépravnim vztahu. Pravni postaveni zaméstnavatell, ktefi jsou

pravnickymi osobami, se fidi §§ 18—20 obc¢anského zékoniku.

Zaméstnanec — je fyzickd osoba vpracovné pravnim vztahu se
zaméstnavatelem, kterd v den uzavieni smlouvy dovrsila 15 let fyzického véku.
Zameéstnavatel vSak s ni nesmi uzaviit nebo sjednat den nastupu do prace den,

ktery by pfedchazel dni, kdy tato osoba skon¢i povinnou Skolni dochazku.

Pracovni pomér — je pracovnépravni vztah zalozeny na zékladé¢ pracovni
smlouvy mezi zamé&stnavatelem a zaméstnancem, kterd musi byt vzdy uzaviena

pisemng.’

Platovy vymér — je pisemny akt/dokument, uzavieny mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, uzavieny pied nebo nejpozdéji v den nastupu do zaméstnani.
Platovy vymér musi obsahovat tdaje o platové tfidé a platovém stupni, o vysi

platového tarifu a pravidelnych slozkach platu nebo mzdy.

Rizeni odménovani, jeho systém, cile a prvky

Rizeni odménovani se zabyva strategiemi, politikou a procesy potiebnymi
k zabezpeceni toho, aby bylo to, ¢im lidé pfispivaji organizaci, uznano
a odménéno jak penézni tak i1 nepenézni formou. Je zaméfeno na podobu,
realizaci a udrzovani syst¢ému odménovani usilujicich o uspokojovani potieb
organizace iosob na ni zainteresovanych. Obecnym cilem je odménovat lidi
slusn¢€, spravedlivé a dasledné¢ podle jejich hodnoty pro organizaci, aby to

poslouzilo budoucimu dosahovani strategickych cil organizace.

7 Z&kon ¢islo 262/2006 Sb., zakonik prace, § 33.



Rizeni odménovani se netykd jen penéznich odmén a zaméstnaneckych vyhod.
Tyka se rovnéz nepenézniho a nehmotného odménovani, jako je uzndni
a pochvala, ptilezitosti ke vzd€élavani a rozvoji a rist pravomoci a odpovédnosti

pii vykondvani préce.
Cilem Fizeni odménovani jsou:

e odménovat lidi podle hodnoty, které vytvareji;

e propojovat postupy Vodménovani scili podniku a podnikani
I S hodnotami a potfebami pracovniki;

e odmeénovat spravné véci, aby bylo jasné, co je diilezité z hlediska chovani
a vysledki;

e pomahat ziskavat a udrzovat si pottebné vysoce kvalitni pracovniky;

e motivovat lidi a ziskavat jejich oddanost a angaZzovanost;

e vytvafet kulturu vysokého vykonu.

Cila Fizeni odménovani se dosahuje pomoci vytvaieni a realizace strategii,
politiky, procesii a postupl, které vychazeji z filozofie odménovani, jsou
v souladu s principy distribu¢ni spravedlnosti a pfirozeného prava, funguji
slusn¢,  spravedlivé,  duasledné, logicky a  transparentné.  Jsou
provazany podnikovou strategii, odpovidaji souvislostem, podminkam a kultute

organizace, odpovidaji ucelu a pomahaji vytvaret kulturu vysokého vykonu.
Filozofie odménovani

Rizeni odméinovani je zaloZzeno na dobie zformulované filozofii — soustavé
piresvédCeni a viOd¢ich princip, které odpovidaji hodnotdm organizace
a pomahaji je uvadét do Zivota. Tato filozofie uznava, Ze je-li fizeni lidskych

zdrojii o investovani do lidského kapitalu, od néhoZ se poZaduje odpovidajici,



rozumna navratnost, pak je v pofadku odméiovat lidi diferencované podle jejich

piispéni a piinosii (tj. podle ndvratnosti investic, kterou generuji).

Filozofie fizeni odménovani také uznava, ze musi byt strategické v tom smyslu,
ze je zaméteno na dlouhodobéjsi zélezZitost tykajici se toho, jak by méli byt lidé
hodnoceni a oceflovdni za to, co dé¢laji a ¢eho dosahuji. Strategie a procesy

odménovani, které je tfeba realizovat, museji vychazet z podnikové strategie.

Rizeni odménovani uplatituje piistup ,.celkové odmény“, ktery zdiraziuje
vyznam uzndvani vSech aspekt odmény jako soudrzného celku provazaného
S ostatnimi 1niciativami ftizeni lidskych zdrojii zaméfenymi na motivaci,
oddanost, angazovanost a rozvoj pracovnikl. To vyzaduje integraci strategii
odménovani s ostatnimi strategiemi lidskych zdroji, vCetné ftizeni talenth
a fizeni rozvoje lidskych zdrojii. Rizeni odménovani je integralni soudasti fizeni

lidi v podobé¢ odpovidajici koncepci fizeni lidskych zdrojt.
Systém odménovani

Ptistupy k plnéni vySe uvedenych cilil fizeni odménovani jsou vtéleny do

systemu odmeénovani organizace. Ten tvofi:

e strategie odmeénovani — kterd stanovuje, co organizace v dlouhodobé
perspektivé zamysli délat v oblasti vytvareni a realizace politiky, praxe,
procesit a postupll odménovani podporujicich dosahovani jejich
podnikatelskych cild. Naptiklad organizace mliZze mit strategii sméfujici
K udrzeni konkurence schopnosti mzdovych sazeb;

e politika odménovani — kterd poskytuje navod pro rozhodovani a potiebné
kroky, naptiklad organizace mlize mit politiku, ktera stanovuje, Ze urovné

odmén v organizaci budou odpovidat primérnym trznim sazbam;



praxe odménovani — tvoii struktury stupniti (tfid) a sazeb, metody jako je
hodnoceni prace, a programy, jako je zasluhové odménovani, pouzivané
Kk realizaci strategie a politiky odménovani;

procesy odménovani — Které tvori zpusoby realizace politiky a provadéni
praktické stranky odménovani, naptiklad zplsob, jak jsou vyuzivany
a uplatnovany vysledky Setfeni a jak manazefi fidi proces revize a Upravy
mezd;

postupy odmeénovani — které jsou pouzivany v zajmu udrZzeni systému
a k zabezpeceni toho, Ze bude fungovat ucinné a pruzné a ze bude za
vynaloZené penize pifendSet odpovidajici hodnotu. Napiiklad ptjde
0 urCity postup pouzivany pii provadéni kazdoro¢ni revize a Upravy mezd

a plata.

Prvky systému odménovani

Prvky systému odménovani vychazi z podnikové strategie a ze strategie

a politiky odménovani. K zédkladnim prvkiim systému odménovani patfi:

zékladni penézni odména — je mnozstvi penéz (pevny plat nebo mzda),
kter¢ tvofi tarif za urcitou praci nebo pracovni misto. Miize se ménit podle
urovné prace, podle urovné pozadovanych dovednosti (praxe) nebo
vzdélani (kvalifikace);

zasluhova odména — je dalsi formou penézni odmény poskytované formou
odmény, vztahujici se k pracovnimu vykonu, schopnostem, ptinosu,
dovednostem nebo zkuSenostem;

zaméstnanecké vyhody — tvofi penze, nemocenské davky, thrada
pojistného, sluzebni auto a fada dalSich zaméstnaneckych vyhod;
ptiplatky — se vyplaceji k zadkladni mzd¢ nebo platu s ohledem na zvlastni

okolnosti naptiklad za praci v noci, v sobotu a nedéli, o svatcich, ptiplatek



na bydleni. Mohou byt stanoveny u kazdé organizace riizn¢, ale v mezich
zakona®;

e celkovy vydé€lek — hodnota vSech penéznich vyplat za urcité obdobi;

e celkova v penézich vyjadiena odména — hodnota vSech odmén vyplacena
zaméstnanci podle zaméstnaneckych vyhod;

e mzdové/platova stupné, tarify a struktury;

e nepenczni odmény;

Faktory ovliviiujici politiku a praxi fizeni odménovani

Na politiku a praxi fizeni odménovani plisobi fada vlivll. Patii mezi né
faktory odraZejici souvislosti s vnitintho a wvnéjSiho prostiedi a faktory
koncepcni, souvisejici s teoriemi nazory a presvédCenim o strategickém fizeni,
celkové odmeéné, tizeni lidského kapitalu, faktorech ovliviiyjicich uUroven
penéznich odmén, motivaci, angazovanosti, oddanosti a o psychologické

smlouvé.

Vnitini faktory — tvoii kulturu organizace a jeji typ podnikani, technologie

a lidé.

¢ Podnikova kultura miiZze mit vyznamny vliv na politiku a praxi tizeni
odménovani. Podnikovd kultura ¢i kultura organizace tvoii sdilené
hodnoty, normy, postoje a domnénky, které ovliviiuji zptisob jednani lidi
a zpusob jejich prace. Je vyznamna, protoze je zakofenéna v hlubokém
presvédéeni a odraZi to, k ¢emu doslo a co fungovalo v minulosti. Spatna
kultura mliZze pracovat proti organizaci tim, Ze vytvafi bariery, které brani
k dosazeni strategickych cili odménovani. Tyto bariery zahrnuji odpor ke

zméné a nedostatek angaZzovanosti a oddanosti.

8 Zékon ¢&islo 262/2006 Sb., zédkonik prace ve znéni pozdéjsich piedpist.



e Podnikani organizace podle druhu podnikani organizace, zda se jedna
0 vyrobu nebo sluzby budou formovat jeji charakter a tedy i jeji zakladni
hodnoty. Bude ovliviiovat typ lidi, které bude zaméstnavat i miru v jaké
bude vystavena turbulenci a zméndm. VSechny tyto faktory budou
spoluptisobit na strategii odménovani.

e Technika a technologie ma velky vliv na vnitini prostedi, nato jak je
prace organizovana, fizena a vykonavéna. Zavadéni nové techniky muize
vyustit do zadvaznych zmén systému a procest. Vysledkem mize byt
I rozsifovani kvalifika¢ni zakladny organizace a jejich pracovniki, véetné
vyuzivani znalosti a zkuSenosti a viceobOorovosti.

e Lidé — typ zaméstnavanych lidi a tudiz 1 pfistup k odménovani bude
zcela jasné zavisly na typu podniku, organizace a jeho technice
a technologii. Poroste naptiklad vyznam vzdélanych pracovniki,
pracovnikii se znalostmi cizich jazykli a podobné. Cilem je ziskavat,
vzd€lavat, rozvijet, motivovat a udrzet si lidi, ktefi maji zvlastni
schopnosti, které se vynofuji z povahy firemnich Cinnosti a vztahi.
Neékteré firmy prosazuji lidi, ktefi maji viidcovské schopnosti, bystrost
vV rozhodovani, emoc¢ni energii, napady, umi jednat s lidmi a vyznavaji
hodnoty firmy.

e Podnikova strategie — to kam se ubird organizace, podnik determinuje
to, kam by mélo sméfovat odméiovani a jeji strategie. Integrovani
podnikové strategie a strategie odménovani znamena jejich spojovani
jako celku, aby efektivné pfispivaly k napliiovani poslani nebo ucelu
organizace. Proces spojovani strategie je nejlepSim zplsobem, jak

dosahnout vertikalni integrace, nebo-li vnitiniho souladu.
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Vnéjsi faktory — Vvpodobé globalizace, nartistajici konkurence, vladnich
intervenci, kolektivnich pracovnich vztahi a charakteristik sektoru, kam

organizace spada — to vSechno miiZze ovlivilovat politiku a praxi odménovanti.

e Globalizace — jak zdtiraznil profesor D. Ulrich® z Harvardské univerzity,
globalizace vyZaduje od organizace, aby z4jmu uspokojovani lokalnich
potfeb vysilala lidi, ndpady, produkty a informace do celého svéta
a nezamé&rovala se jen vlastni stat, teritorium a podobné¢;

e Trendy vzaméstnavani lidi — objevuje se rostouci poptavka po
dovednostech a specialni piipravé na povolani, zejména se jedna
0 poptavku po manaZerech a specialistech, pracovnicich se znalostmi
a informacemi, pracovnicich zabezpecujicich sluzbu zakaznikim, po
technickém a kancelarském personalu a po kvalifikovanych manudalnich
pracovnicich. To, spolecné s nedostatkem kvalifikovanych lidi spojenych
Snizkymi mirami nezaméstnanosti, ovliviiuje strategie odménovani
urcen¢ k tomu, aby ptitahovaly a stabilizovaly lid;.
kterymi se budou muset strategie odménovani a lidskych zdrojl
V budoucnu vyrovnat, jsou demografické zmény. Porodnost v celéem
rozvinutém sveété se v poslednich desetiletich snizovala a to bylo

doprovazeno poklesem timrtnosti a prodluZzovanim lidského Zivota.

Politika odménovani, motivace a systémy hodnoceni prace

Politika odménovani poskytuje konkrétni voditko pro rozhodovani
a ¢innost. Ukazuje, co se oCekava, Ze organizace a jeji management budou délat

Vv ramci fizeni odménovani a jak se budou chovat za danych okolnosti, kdyz se

9 Ulrich, D., Human ressource Champions, Boston, MA, Harvard Business Schoul Press, 1997.
11



budou zabyvat zdlezitostmi odménovani. Politika se 1i8i od zdkladnich zasad,

které obvykle vyjadiuji obecné;si filozofii.
Politika odménovani se zabyva:

e Urovni odmeén;

¢ vn¢jsi konkurenceschopnosti a vnitini spravedInosti;

e stejnd odmeéna za praci stejné hodnoty;

e pristup k celkové odméng;

e uplatinovani zasluhovych odmén podle vykonu, schopnosti, piinosu
a dovednosti;

e roli liniovych manazert;

e transparentnosti, prihlednosti, zvefejiovanim informaci o strukturach
odmeén a o procesech odménovani pracovnik;

e ochranou penéZnich odmén pracovnikl v ptipadech kdy dojde k zavedeni
novych mzdovych / platovych struktur;

e rozhodovani o novych mzdovych / platovych tarifech, sazbach

nabizenych pracovnikiim pii jejich pfijimani nebo povySovani.

Je nutné zdlraznit, Ze vSechny stranky fizeni odménovani jsou dynamické a ma;ji
evoluéni povahu. Nemohou byt v klidu, nemohou ustrnout. Museji byt
soustavné piezkoumavany a modifikovany v souladu se zménami ve strukturach
organizace, strategickych prioritach, zakladnich hodnotach, procesech, technice
a technologii a v souladu s novymi pozadavky, které takové zmény kladou na
lidi. Je tedy nezbytné a v pravidelnych intervalech prezkoumavat soucasnou

politiku odménovani, aby bylo mozné odpovédét na otazky jako:

e Je relevantni?

e Zajistuje potiebnou troven vedeni?
12



e Na jaké problémy (pokud viibec byly) jsme narazili pfi jeji realizaci?
e Existuji n¢jakeé nové oblasti politiky odménovani, které je nutné pokryt?
e Chce n€kdo zvrcholového managementu, manazefi, personalisté,

zastupci odborti néco zmeénit, a pokud ano, tak jak?

Pfezkoumani by méli provadét specialisté v oblasti lidskych zdrojii nebo mozna
externi poradci ve spolupraci s projektovym tymem pracovniki. Pravidelné
monitorovani politiky odméiovani je potfebné pro rozpoznani potieby zmén

Vv celém procesu odméenovani.
Jako lepsi objasnéni politiky odménovani uvadim dva piiklady:
Firma Diageo — Anglie'?

V souladu se zdsadami stanovenymi Ustiedim k zajiSténi toho, aby byly systémy
odménovani spravné, spravedlivé a disledné ve vSech aktivitach firmy po celém

SVete:

e zakladni plat pro vSechny pracovniky zalozen na praxi na odpovidajicim
trhu prace;

e alespon jedno z kritérii vykonu v piipade ro¢nich pobidkovych odmén, by
mélo mit souvislost s ukazatelem zisku. ,,Mozna, ze bude mozné zvysit
Vv kratkodobé respektive objemu prodeji tim, ze se snizi marZze. AvSak
pravdépodobné to nebude recept na dlouhodoby a trvaly rist zisku.
Zabezpeceni toho, aby se v pobidkach zohlednil ukazatel zisku, zajistuje,

Ze zistaneme orientovani na zisk, pfinasejici rist®.

10 Diageo plc (Lse ... Diageo je holdingova spole¢nost pro nékteré ty vedouci mezinarodni alkoholické ndpojové
znacky takova jako Guinness, Smirnoff
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e struktura dlouhodobych pobidek — opce na akcie a akcie s omezenou
prevoditelnosti je celosveétove stejnd. Jsou povazovany za skupinovy zdroj

firmy, takze uplatiiuji vSude stejny ptistup.

Firma Lands End — USA

Politika odménovani ve firmé Lands End je zaloZena na myslence, ze persondl,
ktery se bavi, ktery je podporovan a rozvijen a jehoz prace napliluje a je pii ni
respektovan, bude zdkaznikiim poskytovat nejlepsi sluzby. Rada marka hartuse,

feditele sluzeb pracovnikiim zni:

Lwhenechte tviircim politiky 7idit vasi kulturu. Ve vysoce legislativnim prostiedi
by bylo snadné stat se nekym silné se ridicimi pravidly a to na ukor jednotlivych
okolnosti. Kdyz zjistime, Ze nékomu vikdte ,, Lituji, ale nemiizeme vas to nechat
takhle déelat, to je nase politika*“, pak je otazkou, zda je ta politika v porddku.
Ucinte svoji politiku co nejpruznéjsi, aby umoznovala manazeriim uspokojovat

potieby jejich lidi,

Jednou z nejdilezitéjsich zalezitosti fizeni odménovani je, jak vysokou troven
vykonu mohou dosahnout motivovani lidé. Formovéni kultury vykonu je
charakteristickym cilen strategiec odménovani. Teorie motivace se zabyva tim,
co vede lidi ktomu, aby néco délali — co ovliviyje lidi, aby se uritym
zpusobem chovali. Objasiiuje faktory, které ovliviiuji usili, které lidé vkladaji do
své prace, jejich miru angazovanosti a prispéni a jejich spontanni dobrovolné

chovani.

Motivace je diivod néco délat — dat se uritym smérem. Lidé jsou motivovani,

kdyz oc¢ekavaji, ze jejich kroky, jejich ¢innost pravdépodobné povede k dosazeni

1 Lands End — americkd obchodni spolecnost, zabyvajici se prodejem textilniho zboZi"vieho druhu a je
majitelem nékolika hotelt na Floridé, USA.
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cile — hodnotné, odmeény, uspokojujici jejich konkrétni potieby. Dobie
motivovani lidé jsou lidé s jasn¢ definovanymi cili, ktefi podnikaji kroky, od

nichz oc¢ekavaji dosaZzeni téchto cilti.

Model motivace zaloZzeny na upeviiovani ¢i posilovani ocekavani znézornuje

obrazek ¢islo 1.

Stanoveni cile

Potreba Podniknuti krokt

DosazZeni cile

Obrazek ¢islo 1 Model motivace

Zdroj: Armstrong, M., Odmeénovani pracovnikii.

Hodnoceni prace ma pro fizeni odménovani velky a mimotadny vyznam.
Poskytuje zakladnu proto, aby byla pené¢zni odména spravedliva, a hraje roli
jako nastroj napliiovani zésady, Ze za stejnou praci ma byt i stejnd odmeéna.
V 80. a 90. letech ziskalo hodnoceni prace Spatnou povést, protoZze se mu
dostalo nalepky byrokratické, ¢asoveé narocné a v trznim hospodaistvi nedtlezité
zélezZitosti, protoZe, jsou to trzni sazby, co diktuji vnitropodnikové mzdove
platové sazby a relace. Hodnoceni prace predstavuje systematicky proces
stanovovani relativni hodnoty praci v organizaci za i€elem stanoveni vnitinich
mzdovych / platovych relaci. Poskytuje zakladnu pro vytvareni spravedlivych
mzdovych / platovych stupnd, tarift, tfid a struktur, pro zafazovani praci,

pracovnich mist do téchto struktur, pro fizeni relaci mezi pracemi, pracovnimi

15



misty a odménami a pro zajiStovani zasady stejné odmény za préaci stejné

hodnoty.
Cilem hodnoceni prace jsou:

e stanovit relativni hodnotu praci (vnitini relace), zaloZzenou na
spravedlivém, jednotném a diisledném posouzeni;

e poskytnout informace pottebné pro vytvaieni a udrzovani spravedlivych
a obhajitelnych mzdovych a platovych stupiii a struktur;

e poskytnout co nejobjektivnéjsi zakladnu pro zatazovani praci do stupn,
tfid a umoziovat tak jednotny ptistup pii rozhodovani o zattidéni praci;

e umoznit spravné porovnavani s trznimi sazbami praci nebo roli se
srovnatelnou sloZitosti nebo mnozZstvim prace;

e byt transparentni — vychodiska, kritéria pro definovani stupil
a zafazovani praci by méla byt jasna;

e zajistit, aby organizace plnila svou povinnost poskytovat stejnou penézni

odménu za préci stejné hodnoty.
Hlavni rysy hodnoceni préce jsou:

o faktické dikazy jako zéklad - na zdklad¢ strukturovaného rdmce kritérii
a faktora;

e usudek — v procesu hodnoceni prace musi byt v fad¢ boda uplatnén lidsky
usudek. Cilem je objektivita, ale je obtizné¢ vyloucit urcitou miru
subjektivity. Konkrétnich tsudkl 1ze dosdhnout, jestlize se provadéji na
zéklad¢ predem definovaného radmce a jsou zalozeny na jasnych dikazech
a spravném uvazovani. To muze systém hodnoceni prace zabezpecit,,

jestlize je fadné vytvoren a fadné pouzivan;
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e zaméfeni na praci a nikoliv na osobu — to je zelezny zakon hodnoceni
prace. Znamena to, ze pii hodnoceni se zajimame pouze o obsah této
prace z hlediska jeho pozadavkli na toho, kdo praci vykonava. Vykon
pracovnika pifi vykondvani této prace nesmi byt brdn v tivahu, zatimco
vykon je vyloucen, v soucasnych flexibilngjSich organizacich se
u nékterych lidi — zejména u vysoce vzdélanych pracovnikii objevuji
tendence hrat flexibilni, pruzné role a to je tfeba vzit v uvahu, kdyz
hodnotime to, co tito lidé d¢€laji. Role nelze nutné oddélovat od lidi, kteti
je vykonavaji. Jsou to lidé a nikoliv prace, kdo vytvaii hodnoty;

e zaméreni na vnitini relace.

Hlavni kategorie hodnoceni prace jsou analytické systémy, neanalyticke
systétmy a trzni ocefiovdni. Prvni dv€ spocivaji ve vnitinim porovnavani
a nestanovuji piimo cenu prace, tj. nepfifazuji jim pfimo mzdové / platové
sazby. Trzni ocenovani neni syst¢tmem hodnoceni prace, jak byva obvykle
definovan, protoZe zcela spociva ve vngjSim porovnavani, ale je zafazeno do
této kapitoly, protoze jde o metodu urcovani relativni hodnoty praci, 1 kdyz

VvV penéZznim vyjadieni. Mezi analytické ptistupy hodnoceni prace zatfazujeme:

e bodovaci metoda (metoda bodovych stupiiil);
e analytické porovnavani;

e metoda faktorového porovnavani (metoda fad potradi).
Typy neanalytickych ptistupti k hodnoceni prace patfi:

e Kklasifika¢ni (katalogova) metoda;
e metoda potadi praci;
e metoda parového porovnavani;

e vnitini benchmarking.

17



V zavéru této Casti se velice stru¢né vyjadieme jesté k jedné oblasti, ktera

souvisi s hodnocenim prace a je to diskriminace.

Pro¢ vibec dochazi k diskriminaci? Podle Roberta Eliota'? k diskriminaci
dochézi, kdyz se stejnym se zachazi nestejn¢. Historicky vzato, muzi v muzském
svété vieobecnd akceptovali, Ze misto Zeny je doma. Zenska prace byla
v disledku nizkych platovych sazeb podhodnocovana. Bylo to nemravné. Vstup
zen do povolani, do zaméstnani v 19. stoleti a tlaky na zenska prava ve 20.
stoleti pfedznamenaly velmi postupnou zménu v tomto ovzdusi diskriminace.
Clanek 119 Rimské smlouvy z roku 1957 (nyni shrnuty a rozsifeny do &lanku
142 Maastrichtsk¢ smlouvy) ustanovuje, Ze muzi a Zeny by méli dostivat
stejnou penézni odménu za stejnou praci — aby se dosahlo toho, co se Casto

Z hlediska mezd charakterizuje jako ,,aroven hiiste®.

Kategorizace prace

Kazda prace, kterou vykondvame na pracovisti, si nese nékteré¢ spolecné
znaky, ale i charakteristické a jedine¢né odlisnosti. Chceme-li pochopit smysl
procest ,.kategorizace praci®, ktery pro fadu osob, které se s timto fenoménem
setkavaji, predstavuje slozitou a pracnou analyzu, musime si osvétlit divody,
které¢ jednoznacné hovoii v jeji prospéch. Samotnd kategorizace praci neni
v Ceské republice novinkou. Jeji zaklad lze spatiovat jiz v sedmdesatych letech,
kdy hygienickd sluzba a dal$i odborné slozky zabyvajici se sledovanim
zdravotniho stavu zaméstnancii, vyuzily ziskanych poznatkd a studii o vlivu
zatéze z prace a Vytvorily prvni databaze pro jejich kontrolu. Statni spravu
vV ochran¢ vefejného zdravi vykonavaji organy ochrany vetejného zdravi,

kterymi jsou:

12 Eljot, R. F., Labor Economics, Maidenhead, Mc Graw-Hill, 1991,
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e Ministerstvo zdravotnictvi;
e Krajské hygienické stanice;

e Ministerstvo obrany a Ministerstvo vnitra.

Organ ochrany vetejného zdravi je dotCenym spravnim ufadem pii rozhodovani
ve vécech upravenych zvlastnim piedpisem. Ukoly statni spravy pii ochrand
vetejného zdravi vcetn€ stitniho zdravotniho dozoru v ozbrojenych silach
a ozbrojenych bezpeénostnich sborech s vyjimkou Vézeiiské sluzby CR a nad
jimi uzivanymi objekty vykonavaji podle zakona Ministerstvo obrany
a Ministerstvo vnitra. Ministerstvo vnitra plni ukoly statni spravy v ochrané
vefejného zdravi podle zakona i pro Ufad pro zahrani¢ni styky a informace
a Bezpeénostni informaéni sluzbu a Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky.
Krajské hygienické stanice jsou spravnimi ufady v daném kraji. Povinnost
provadét kategorizaci zaméstnancu vyplyva z § 37, zakona ¢islo 258/2000 Sh.,

0 ochran¢ vetejného zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonil.

Vyhlaska c¢islo 432/2003 sb., rozdéluje prace do ctyt rizikovych skupin
(kategorii).

Kategorie prvni povazuje prace, pii nichZz podle soucasného poznani neni
pravdépodobny nepiiznivy vliv na zdravi. Pfestoze se povazuje prace naptiklad
administrativni povahy za nerizikové a je tendence nekategorizovat je, plati, ze
ukazdé prace musi byt provedeno hodnoceni rizik, tudiz i1 hodnoceni

zdravotnich rizik.

Kategorie druhé povazuji prace, kde 1ze ocekavat jeji neptiznivy vliv na zdravi
jen vyjimecné, zejména u vnimavych jedinct tedy prace, pii nichZ nejsou
piekracovany hygienické limity. Vnimavym jedincem se rozumi ten, u nc¢hoz
dojde k onemocnéni souvisejicimu s praci v dusledku jeho vyssi vnimavosti

oproti ostatni populaci.
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Kategorie treti pfedstavuji prace, pii nichZ jsou piekracovany hygienické
limity, a prace naplituje dalsi kritéria pro zatazeni prace do kategorie tfeti. Pro
zajisténi ochrany zdravi osob je proto nezbytné vyuzivat osobni ochranné
pracovni prostfedky, organizacni a jina ochrannd opatieni a dale prace, pii nichz
se vyskytuji opakované nemoci z povolani nebo statisticky vyznamné castéji
nemoci, jenz lze pokladat podle soucasné urovné poznéani za nemoci souvisejici

S praci.

Kategorie ¢tvrta se povazuji prace, pii nichz je vysoké riziko ohroZeni zdravi,
které nelze zcela vyloucit ani pii pouzivani ochrannych pomicek dostupnych

a pouzitelnych ochrannych opatieni.

Prace do prvni a druhé kategorie zatazuje zaméstnavatel sam. O zafazeni prace
do treti a Ctvrté kategorie rozhoduje ptislusny organ ochrany vetfejného zdravi.
Zaroven plati, ze na navrh zaméstnavatele nebo z vlastniho podnétu je ptislusny
organ ochrany vefejného zdravi opravnén rozhodnout o tom, Ze prace druhé

kategorie je praci rizikovou.

Zarazeni praci podle rozhodujicich faktori a kritérii uvedenych ve

vyhlasce €. 432/2003 Sb.:

e Prace v prasném prostiedi;

e Préce s chemickymi latkami;

e Prace v hlu¢ném prostiedi;

e Préce v prostiedi kde je vibrace;

e Prace v prostiedi neionizujici zafeni;

e Prace kde je fyzicka zatéz;

e Prace, kterd vyzaduje zménu pracovni polohy;
e Préce pod zatézi teplem,;

e Préce pod zatézi chladem;
20



e Psychicka zatéz;

e Zrakova zatéz;

e Prace s biologickymi Ciniteli;

e Préace se zvySenym tlakem vzduchu;

e Préice s ionizujicim zarenim.

Systém odménovani v resortu Ministerstva obrany CR

Systém odménovani v resortu Ministerstva obrany CR (dale jen MO) jak
j1z bylo v tivodu fe€eno, tvoii vedle pfijmi za praci vyplyvajicich ze mzdového
a platového systému také vSechny druhy odmén mzdového i1nemzdového
charakteru, pfiplatki, zaméstnaneckych benefith a dalSich pozitkl, které
poskytuje resort vojakiim z povolani (dale jen VZP), statnich zaméstnancl a
ob¢anskym zaméstnancim (OZ). Platova a mzdova politika v resortu MO se tidi
celostatné platnymi zdkony, vyhlaskami a nafizenimi, ale v ramci resortu ma
urcitd sva specifika, které tfesi v oblasti odménovani formou internich norem,
jako jsou rozkazy MO, natizeni nacelnika generdlniho, $tdbu, anebo vyhlaskou

MO.

Odménovani ob¢anskych zaméstnancu v resortu obrany

Zéakonik prace stanovuje, Ze béZzna pracovni doba trvd 40 hodin tydné.
Standardné je pracovni doba ve dne, od pondé€li do patku. Zaméstnavatel musi
proplatit pfiplatek za ptesCas, eventualné piiplatek za nocni nebo svatecni
sménu, manazeram vetejnych instituci ptiplatek za vedeni a specialni pfiplatek
dostaneme za praci ve ztizenych podminkdch. Postupné projdeme kazdy

ptiplatek zv1ast'.

21



Platovy tarif

Zameéstnanec vetejné instituce v pracovnim pomeéru je zaClenény do platové
tiidy ,podle druhu prace sjednaného v pracovni smlouvé” a ,podle
povolani. Jednotlivé tfidy dale délime na stupné, podle nejvyssiho dosazeného
vzdélani a ,,zapocitatelné praxe”, ktera do jisté miry zahrnuje také ,,dobu péce

0 dit¢ a dobu vykonu vojenské zakladni (ndhradni) sluzby nebo civilni sluzby”.

Zamgstnancim ve vefejném sektoru piisluSi zakladni hrubé mési¢ni platy,
zaokrouhlované na celé desetikoruny nahoru, kterym zakon fika tarify. Navic,
nad rdmec téchto zdkladnich tarifii pfipocCitdvame jeSt¢ piiplatky za nocni
a vikendoveé smény, rizikové prostiedi, vedeni kolektivu, individualni bonus

apod.

Katalog praci stanovuje vasi platovou tfidu. UZiteCnost lidského snaZeni
nezméti zadnd Ufedni vyhldska Upln€ presné. Statni spradva potiebuje jasna
pravidla, a proto vlada vydala dokumenty, kterymi pfifazuje zaméstnanciim ve
vetejnych sluzbach platové tiidy, katalog praci ve verejnych sluzbach
a spravé a katalog spravnich ¢innosti (pro Ufedniky, ktefi slozili sluzebni slib).
Katalog praci popisuje kazdé povolani pomérné peclivé. Ve vSech ptipadech
stupnuje platové tfidy podle “slozitosti, odpovédnosti a namahavosti”
vykonavanych tkonll. Zaméstnavatel musi katalog praci respektovat, jinak
riskuje pokutu od Statniho ufadu inspekce prace, ptipadné konflikt s odborovym

Svazem.
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Ukazka z Katalogu praci ve verejnych sluzbach a spravé:

Cisla uvedena vedle kazdého povolani specifikuji, do jakych platovych t¥id

A4

¢innost. Podrobnosti najdete ve zvlastnich Clancich, vénovanych jednotlivym

profesim.

Katalog praci ve spraveé organizace

1.01.01 ADMINISTRATIVNI A SPISOVY PRACOVNIK 1-11
1.01.02 SEKRETAR 4-6
1.01.03 ASISTENT 7-13
1.01.04 REFERENT MAJETKOVE SPRAVY 4-12
1.01.05 REFERENT ZAHRANICNICH VZTAHU 6-8,10
1.01.06 PRACOVNIK VZTAHU K VEREINOSTI 3-13
1.01.07 ORGANIZACNI PRACOVNIK 6-12
1.01.08 KONTROLOR 7-14
1.01.09 INTERNI AUDITOR 10-13
1.01.10 MANAZER KVALITY 8-14
1.01.11 BEZPECNOSTNI REFERENT 6-12

1.01.12 KOORDINACN{, PROJEKTOVY A PROGRAMOVY PRACOVNIK
8-13

1.01.13 REFERENT FONDU EVROPSKE UNIE A EKONOMICKE
SPOLUPRACE SE ZAHRANICIM 10-15
1.01.14 STATISTIK 4-12

Katalog praci personalistickych, ekonomickych a obchodnich
1.02.01 PERSONALISTA 7-13
1.02.02 MZDOVY UCETNI 7-10
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1.02.03 UCETNI

1.02.04 ROZPOCTAR

1.02.05 FINANCNI REFERENT
1.02.06 POKLADNIK

1.02.07 OBCHODNI REFERENT
1.02.08 ZASOBOVAC

1.02.09 PROPAGACNI REFERENT

512
7-12
7-12
4-7
7-12
7-9
7-9
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v

RMO ¢ 45/2006. Vnitini platovy predpis pro obcanské zaméstnance
Ministerstva obrany

Priloha 1 k RMO ¢. 45 - Prehled povolani podle katalogu praci* pro ucely
vyjimeéného zarazeni do platové tridy podle § 3 odst. 3 pism. e) narizeni
vlady

(* Natizeni vlady ¢. 469/2002 Sb., kterym se stanovi katalog praci a kvalifikacni
pfedpoklady a kterym se méni nafizeni vlddy o platovych pomérech

zaméstnancu ve vetfejnych sluzbach a sprave, ve znéni pozdé;Sich predpisi)

Adresaty uvodni platove tabulky jsou pracovnici mnoha kancelafi,
statnich fondl nebo ufadl: naptiiklad Akademie véd, Grantové agentury,
Technologické agentury, Ceské spravy socialniho zabezpedeni (CSSZ),
Nejvyssiho kontrolniho ufadu (NKU), Ustavu pro studium totalitnich rezimi
(USTR), Ceské narodni banky (CNB) apod. Patfi sem taky straZnici obecni
a meéstské policie, spravci chranénych krajinnych oblasti a narodnich parkd,
nebo ucitelé ve Skolach Ministerstva vnitra. Nasledujici stupnice nalezi rovnéz
&lentim Policie CR, Vézetiské sluzby, Bezpednostni informadni sluzby (BIS),
ozbrojenych sil, soudl, spravnich nebo mistnich ufada, ktefi jsou v bézném

pracovnim, nikoli sluzebnim poméru.
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Stupeni |Platové tiidy a tarify (K&/mésic hrubého) bez ptiplatkt
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1 9.070 [9.850 (10.670 [11.570 |12.530 (13.590 [14.740 |16.000 (17.360 [18.810 |20.450 [22.160 [24.020 [26.070 [28.290 [30.710
2 9.400 [10.210 |11.070 |12.010 [13.040 |14.120 |15.290 [16.610 (18.000 |19.530 [21.210 [22.980 [24.940 [27.040 [29.360 (31.860
3 9.750 [10.610 |11.490 |12.460 [13.520 |14.650 |15.880 [17.240 (18.690 [20.280 [22.050 [23.860 [25.880 [28.080 [30.470 (33.050
4 10.110 |11.000 |11.940 (12.930 |14.040 |15.210 [16.480 |17.900 |19.400 [21.050 [22.860 |24.740 [26.840 [29.130 |31.620 (34.300
5 10.520 |11.420 |12.390 (13.420 [14.570 |15.790 [17.110 (18.580 [20.130 [21.840 [23.720 [25.690 [27.860 (30.220 (32.810 |35.590
6 10.930 |11.850 |12.840 (13.920 [15.120 |16.370 [17.760 (19.300 [20.880 [22.650 [24.620 [26.660 [28.910 (31.350 (34.040 |36.920
7 11.330 |12.320 |13.340 [14.460 [15.680 |17.000 [18.410 [20.010 [21.700 [23.520 [25.560 [27.670 [30.000 (32.550 (35.330 |38.310
8 11.760 |12.780 |13.850 [15.000 [16.280 |17.630 [19.100 [20.770 [22.510 [24.400 [26.510 [28.730 [31.130 (33.770 (36.680 |39.760
9 12.200 |13.250 |14.380 [15.570 [16.900 |18.300 [19.830 [21.550 [23.350 [25.330 [27.500 [29.800 [32.300 (35.060 (38.060 41.250
10 12.690 |13.780 |14.920 [16.160 [17.550 [19.000 [20.560 [22.380 [24.240 [26.270 (28.540 [30.930 [33.530 (36.380 (39.510 |42.790
11 13.150 |14.270 |15.490 [16.770 [18.220 |19.720 [21.370 [23.240 [25.160 [27.280 [29.620 [32.090 [34.790 (37.760 |40.990 |44.430
12 13.660 |14.820 |16.080 [17.400 |18.920 |20.460 [22.170 [24.120 |26.110 (28.320 [30.750 |33.300 (36.110 [39.180 |42.520 [46.110
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Priplatek za praci prescas

BéZna pracovni doba trva 40 hodin tydné a zaméstnavatel miize ptikéazat
pfesCas jenom vyjimecné: ,,z vaznych provoznich divodd”.

Praci presCas se podle zakoniku prace rozumi prace konana
zaméstnancem na piikaz zaméstnavatele nebo s jeho souhlasem nad stanovenou
tydenni pracovni dobu (nebo mimo rdmec rozvrhu pracovnich smén). Praci
piesCas je mozné konat jen vyjimecné. Zaméstnavatel ji mlze nafidit jen
z vaznych provoznich divodl, a to i na dobu nepfetrzitého odpocinku mezi
dvéma smeénami, poptipadé¢ za podminek uvedenych v § 91 odst. 2 az
4 zakoniku prace 1 na dny pracovniho klidu. Natizend prace piesCas nesmi
U zaméstnance Cinit vice nez osm hodin v jednotlivych tydnech a 150 hodin
Vv kalendainim roce.

Praci piesCas nad rozsah uvedeny v piedchozim odstavci miize
zaméstnavatel zadat jen na zdkladé dohody se zaméstnancem. U zaméstnanct
s kratsi pracovni dobou je praci pfesCas prace piesahujici stanovenou tydenni
pracovni dobu, témto zaméstnanciim neni mozné praci prescas naridit.

Praci pfesCas neni, napracovadva-li zameéstnanec praci konanou nad
stanovenou tydenni pracovni dobu pracovni volno, které mu zaméstnavatel
poskytl na jeho Zadost,

Za dobu prace prescas piislusi zaméstnanci mzda, na kterou mu vzniklo
za tuto dobu pravo, a priplatek nejméné ve vysi 25 % primérného vydélku,
pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti nahradniho
volna v rozsahu prace konané presfas misto priplatku, které musi byt
vycerpano v nasledujicich 3 kalendainich mésicich.

Dosazena mzda a piiplatek ani nahradni volno nepfislusi, je-li mzda
sjedndna jiz s ptihlédnutim k ptipadné praci piesCas (to lze ulinit zejména
Vv pracovni smlouvé, nejvySe vSak rozsahu 150 hodin prace prescas za kalendaini

rok, u vedoucich zaméstnanct je hranice 416 hodin ro¢ng¢).



Limity pro praci prescas
Praci pfes€as miize zaméstnavatel nafidit jen "z vaznych provoznich davoda",
maximalné na osm hodin tydné a do limitu 150 hodin za rok. Do ro¢niho limitu

se nepocitaji prescasy, za které bylo poskytnuto ndhradni volno.

Piiplatek za praci v noci
Za praci vnoci ndlezi pfiplatek v platovém (vefejném) sektoru 20 %

primérného vydélku.

Piiplatek za praci v sobotu a v nedéli
Za praci v sobotu a v nedéli nalezi k dosazenému platu piiplatek za vikendovou

sménu, ve vefejné instituci 25 % primérného vydelku.

Priplatek za praci ve svatek

Ptiplatek za praci ve svatek nalezi zaméstnanci, pracuje-li ve dny statem
uznanych svatk (1.1., na Velikono¢ni patek a pondéli, 1.5., 8.5., 5.6., 6.6.,
28.9., 28.10., 17.11., 24.12., 25.12., nebo 26.12.). ( muize byt upfesnén o nové
nebo zrusené svatky. )Zaméstnavatel vam béhem nésledujicich 3 kalendainich
meésicit poskytne nahradni volno, zaplacené opét ve vySi primérného
vydélku; je také moznd dobrovolna oboustranna dohoda, ze misto volna

dostanete stejné vysoky priplatek.

Osobni priplatek

Ve vefejném sektoru urcuje osobni piiplatek zaméstnavatel, nékde dosti
subjektivné. Zakonik prace tika (§ 131):

1. Zaméstnanci, ktery dlouhodobé dosahuje velmi dobrych pracovnich vysledk
nebo plni vEtsi rozsah pracovnich kol neZ ostatni zaméstnanci, mize
zaméstnavatel poskytovat osobni ptiplatek az do vySe 50 % platového tarifu

nejvyssiho platového stupné v platové tfide, do které je zaméstnanec zatazen.



2. Zaméstnanci, ktery je vynikajicim, vSeobecné uzndvanym odbornikem
a vykonava prace zafazené do desaté az Sestnacté platové tfidy, mulze
zaméstnavatel poskytovat osobni prfiplatek az do vySe 100 % platového tarifu

nejvyssiho platového stupné v platové tfide, do které je zaméstnanec zatazen.

Priplatek za vedeni

(Vetejny sektor oceniuje jest¢ svoje fidici pracovniky, moderné¢ fteceno
“manaZzery”. Také ptiplatek za vedeni vyjadiime ptisluSnou platovou tabulkou
(zakonik prace, § 124). Podle naroCnosti manazerské pozice spocitame
odpovidajici procenta z nejvyssiho platoveého tarifu, ktery najdeme v platové
tftid¢ odménovaného ftidiciho pracovnika. Jinymi slovy, stejné¢ jako v osobnim
pfiplatku rozhoduje tarif, ktery byste méli pfi maximalni mozZné praxi

a vysokoskolském vzd€lani magisterského stupné.

Ptiplatek za vedeni v %, z platového tarifu nejvyssiho platového stupné

Vv platové tfidé odménovaného zaméstnance

STUPEN RIZENI PRIPLATEK

"0. stupen fizeni": Zaméstnanec, ktery neni vedoucim zameéstnancem, | 5 az 15 %
avSak je podle organizacniho pfedpisu opravnén organizovat, fidit a
kontrolovat praci jinych zaméstnancti a davat jim k tomu ucelu zavazné

pokyny

1. stupen fizeni: Vedouci zaméstnanec, ktery fidi praci podiizenych | 5 az 30 %
zaméstnancll

2. stupen fizeni: Vedouci zaméstnanec, ktery fidi vedouci zamé&stnance | 15 az 40 %
na 1. stupni fizeni nebo vedouci zaméstnanec-statutarni organ, ktery fidi
praci podfizenych zaméstnanct

3. stupen fizeni: Vedouci zaméstnanec, ktery fidi vedouci zaméstnance | 20 az 50 %
na 2. stupni fizeni, vedouci zaméstnanec-statutarni orgéan, ktery fidi
vedouci zaméstnance na 1. stupni fizeni, nebo vedouci zaméstnanec-
vedouci organizaéni slozky, ktery fidi vedouci zaméstnance na 1. stupni
fizeni

4. stupen fizeni: Vedouci zaméstnanec-statutarni orgéan, ktery ftidi | 30 az 60 %
vedouci zaméstnance na 2. stupni fizeni, vedouci zaméstnanec-vedouci
organizacni slozky, ktery fidi vedouci zamé&stnance na 2. stupni fizeni,




naméstek ¢lena vlady, vedouci Kancelare prezidenta republiky, vedouci
Kancelate Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky, vedouci
Kancelafe Senatu Parlamentu Ceské republiky, vedouci Kancelaie
Veiejného ochrance prav, finanéni arbitr a feditel Ustavu pro studium
totalitnich rezimi

Zaméstnanci, ktery zastupuje manaZera, nalezi samoziejmé také pfiplatek za
vedeni:
e pokud zastupovéni trvd maximalné 4 tydny, podle “nejblizs§iho nizSiho
stupné fizeni”.
e pokud zastupovani trva déle nez 4 tydny, dostava nahradnik piiplatek

podle predeslié tabulky.



Priplatek za ztiZené pracovni prostredi

NV ¢. 564/2006, o platovych pomérech zaméstnanci ve verejnych sluzbach
a spravé

Priloha 8 - Skupiny praci podle miry ztéZujicich vlivii pracovnich podminek
I. skupina - Prace se zvySenou mirou neuropsychické zatéZze nebo jinym
moznym rizikem ohrozeni zdravi nebo Zivota

Il. skupina - Prace se zna¢nou mirou neuropsychické zatéze nebo jinym
moznym rizikem ohrozeni zdravi nebo Zivota

I1l. skupina - Prace se znaCnou mirou neuropsychické zatéze a prace se
zvySenym rizikem ohroZeni Zivota nebo zdravi

IV. skupina - Prace s nejvyssi mirou neuropsychické zatéze a prace s vysokym
rizikem ohrozeni Zivota nebo zdravi

V. skupina - Prace s mimofadnym rizikem ohroZeni zivota nebo zdravi

Plati obecné pro zaméstnance ve vetejnych sluzbach a sprave.

RMO ¢ 45/2006. Vnitini platovy predpis pro obcanské zaméstnance
Ministerstva obrany

Priloha 2 k RMO ¢. 45 - Skupiny praci podle miry ztéZujicich vliva
pracovnich podminek a stanoveni vySe zvlaStniho priplatku podle § 8 odst.

1 a 2 narizeni vlady



