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Ceské pfislovi pravi

Penize jsou prostredek
moudrych a cil hlupaku

Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102)
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Uvod do predmétu

* Tento predmet je zameren na vseobecny prehled
studentu z problematiky odménovani v CR;

« Zameruje jiz na jednotlivé oblasti odmenovani,
vymezeni zakladnich pojmu z oblasti odménovani;

 Jednotlivych slozek platu/mzdy, srazky,
odecitatelne polozky.

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Prehled temat

« Zakladni pojmy souvisejici se systemem
odmenovani;

« Odmenovani, definice, cile odmenovani a jejich
filozofie;

« Systémy odmenovani;

 Faktory ovlivhujici politiku odmenovani;

» Celkova odmena a jeji slozky.

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Verejny sektor, finance

« Soudoba ekonomika existuje ve formeé smisene
ekonomiky tj. podsystem privatnino a verejneho
sektoru, k tomu se pripojuje 1 tzv. neziskovy
sektor;

« Ekonomicka teorie, financni teorie, financni teorie
verejneho sektoru;

* Problematika odmeénovani — prufez celou
ekonomikou, jeji specifika.

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Systém vydavani norem v CR

 Parlament — PS a Senat, vlada, ministerstva,
odbory, organy EU a NATO, jiné Instituce;

e zakony, narizeni vlady, vyhlaska, normativni
vyNnos, smernice, pokyny;

« Specifikum resortu obrany a MV

 rozkazy prezidenta republiky, ministra, NGS,
(vysvetlit specifikum resortu).

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Systéem odmeénovani

« Odmeénovani jako systém
« Odménovani jako subsystém;
 Jeho specifika v ramci jednotlivych resortu, oblasti;

. I\/{glisterstva — MF, MPSV, MZdr. MSMT, MO, MV, MZV,
ala.,

« Zak. C. 262/2006 sb. Zakonik prace ve zneéeni
pozdeéjsich predpisu;
 DalSi souvisejici narizeni, interni normy v resortech.

 Napr. NV ¢C. 341/2017, nahrazuje NV _ 564/2006 Sb.,
o platovych pomerech zamestnancu ve verejnych sluzbach
a sprave nebo R MO ¢ 45/2006

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Zakladni pojmy souvisejici
s problematikou odmeéenovani

« Systém — soustava, soubor jednotlivych navzajem spojenych
urcitou strukturou , siti vztahu v usporadany celek;

 Mzda — odména zamestnance_za vykonanou praci. Jinak
mozno definovat mzdu jako penezni plneéni a plneni penezité
hodnoty poskytovane = zaméstnavatelem zameéstnanci za
praci;

« Plat _— je penézni plnéni poskytovane zamestnavatelem
zameéstnanci za praci, kterym je stat, uzemné spravni celek,
statni fond, prispevkova organizace, skolska organizace,
s vyjimkou penéezniho plneni poskytovang obcanum cizich
statu s mistem vykonu prace mimo uzemi CR.

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Zakladni pojmy souvisejici
s problematikou odmeéenovani

LI 40 4 4

* Minimalni mzda je nejnizsi pripustna hranice vyse
odmeny za praci v pracovne pravnim vztahu podle
zakona C. 262/2006 ZP. Do minimalni mzdy se
nezahrnuje prace prescas, ve svatek, v noci, So,
Ne a ve ztizeném pracovnim prostredi

« ZaruCcena mzda — je mzda nebo plat, na ktere

vzniklo pravo podle z ZP, smlouvy, vnitfnich
predpisl organizace, mzdoveho vymeru nebo
platového vymeru

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Minimalni mzda a jeji vyvoj ve
vybranych letech

* Rok Minimalni mzda

« 2000 4 000 K&

« 2001 5000 K&

« 2002 5700 K¢

« 2005 7 185 K¢E 7 570 KC (od Cervence 7 955 KC¢)
« 2010 8 000 K&

+ 2013 8 000 K¢ (od srpna 8 500 K¢)
« 2014 8 500 K&

« 2015 9 200 K¢ = 55 K¢&/hod

« 2016 9 900 K¢ = 58,70 K&/hod

« 2017 11 000 K¢ = 66 K&/hod

« 2018 12 200 K¢ = 73,20 K¢&/hod

« 2019 13 350 K¢ = 79,80 K¢&/hod

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Minimalni mzda v roce 2020

e 2020 14.600,-
 Hodinova minimalni mzda 87,5 K¢
 VVypocet:

* minimalni mzda / prumérny fond pracovni doby za
meésic dle planovaciho kalendare

« 14.600: 167 hod = 87,425 K¢
zaokr. 87,50 K¢

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Minimalni, zarucena mzda, plat dle
narocnosti povolani a vzdelani

Nejnizsi Uroven zarucené mzdy 2019
Skupina
praci
v K¢ za hodinu v K¢ za mésic

> Nafizeni vlady €. 567/2006 Sb. na ZakonyProLidi.cz, obsah ¢astky

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Zakladni pojmy — druhy mezd

« Casova mzda
« Ukolova mzda
« Smluvni mzda
« Mesicni mzda

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Meésicni mzda

a) Z této se vypocitava hodinova mzda, prumérna
hodinova mzda, primérna mésic¢ni mzda, denni
vymerovaci zaklad, redukovany denni vymerovaci
zaklad, superhruba mzda, hruba mzda, CcCista
mzda.

b) S touto souvisi pojmy jako odecCitatelna polozka,
nezabavitelna castka, dan, srazka z platu/mzdy
(povinne, exekutivneé dane, dobrovolne, podle
dohody- u skod, pohledavek).

c) Zdravotni pojisteni, socialni pojisteni.

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Dalsi pojmy souvisejici ze mzdou /
platem

* Platova trida 1-16 zavisla od vzdélani
a narocnosti pracovnich cinnosti

 Platovy stupen 1-12, 1-/, podle druhu — zavisla
od delky odborne praxe povolani

* Platovy tarif
* Tarifikace
» Kategorizace

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Mesicni mzda — plat

 Mésicni mzda — plat, Je plat — mzda podle
platoveho vymeru.

* Pravidelné se opakujici slozky platu jako je
platovy tarif, osobni priplatek, priplatek za vedeni
a zvlastni priplatek, ktere jsou soucCasti platovéeho
vymeru.

« MuZze byt navySena o priplatky, odmény
ne%ravidelné se opakujici Hruby mesicni plat-
mzda.

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Prumérny plat — mzda

 Se zjiStuje jako prumérny hodinovy vydélek

tj. celkovy prijem: fond pracovni doby za dane
obdobi (deleno 365,25 : poctem hodin 8, 7,5
apod.)

Prumérny hodinovy vydélek se vynasobi tzv.
tydennim fondem (je dano zakonem, vetsinou
40 hodin) a vynasobi 4,346 coz je prumérny
pocet tydnu v meésici.

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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« Pokud je prumérny vydélek nizSi nez minimalni
prumérny vydélek, vychazi se z minimalniho
vydelku

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Denni vymeérovaci zaklad

« Je vlastne denni vydelek, podle predchazejiciho
vzorce.

« Ten se vyuziva pri proplaceni hlavne davek
nemocenskeho pojisteni a nahrad platu
u nemocenskych davek nebo cCerpani pracovni
volna s nahradou mzdy — platu.

* Neplati pro proplaceni nahrad za nevycCerpanou
dovolenou.

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Redukovany denni vymeérovaci
zaklad — redukovany denni plat

Vyuziva se hlavne u davek nemocenskeho pojisteni:

 Nemocenske

* Penéezita pomoc v materstvi

» Otcovska

« Materska dovolena, rodiCovska (do 2, 3, 4 let ditete)

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Super hruba mzda - plat

= Hruba mzda — plat navysena o

* Pojistné na socialni pojisteni a zdravotni
pojisteni za zamestnavatele (25 % a 9 %)

* Super hruba mzda — plat je také tzv. danovy
zaklad pro vypocCet dané z primu fyzickych
osob — 15 %.

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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sta mzda / plat — vypocCet

= Hruba mzda — plat
- Pojistné na socialni pojisténi za zaméstnance 6,5 %

- pojistné na zdravotni pojisteni za zamestnance 4,5
%

- Dan (zalohova dan minus odecitatelné polozky =
tzv. oCiSténa dan, nemuze byt minusova)

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Cista mzda - plat

 Vyplaci se zaméstnanci na ucet, nebo v hotovosti,
dle dohody se zameéstnavatelem.

e Dalsi srazky z Ccist¢é mzdy jsou vyhradne na
zaméstnanci (jiné pojistné, sporeni, pujCky,
hypotéka, uver apod.

e Srazku na vyzivhé provadi zamestnavatel na
zakladé pravomocneho rozhodnuti soudu, exekucni
srazky, nahrady skod na majetku a zdravi na

zaklade pravomocného rozhodnuti spravniho
organu apod.

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Dalsi pojmy souvisejici se mzdou /
platem

 Pfiplatek — je penézni plnéni zaméstnavatele vuci
zamestnanci za praci ktera neni zahrnuta do
zakladni mzdy nebo platu, jako priplatek za vedeni,
za pracli v nocl, So, Ne, za pracli ve ztizenem
pracovnim prostredi, za prace rizikové ,&prac.e
Vv ionizujicim prostredi, prace s chemickymi latkami,
prasné = prostredi, hlucne prostredi _apod.),
v podzemi, ve vode, ve vyskach. osobni priplatek,
zvilastni priplatek.

* Priplatky se deli take na tzv. narokove a nenarokove

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Dalsi pojmy

- Zaméstnavatel — je fyzické nebo pravnicka osoba , ktera
zamestnava fyzickou osobu v pracovné pravnim vztahu.
Pravni postaveni zamestnayvatelu, kteri jsou pravnickymi
osobami se fidi podle zak. €. 40/1964, §§ 18-20

« Zaméstnanec — je fyzicka osoba v pracovné pravnim
vztahu se zamestnavatelem, ktera v den uzavreni smlouvy
dovrSila alespon 15 let fyzickeho véku. Zamestnavatel
nesmi uzavrit pracovni Smlouvu nebo sgednat den nastupu
do prace den, ktery ﬁr,edcham dni, kdy tato osoba skonci

povinnou $kolni dochazku, pozn. pod éarou

* Pracovni pomer — je pracovné pravni vztah zalozeny na

zaklade pracovni smlouvy mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem a musi byt uzavrena vzdy pisemne

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Dalsi pojmy

« Platovy / mzdovy vymeér — je pisemny akt, dokument uzavieny mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem, nejpozdéji v den nastupu do
zaméstnani

* Platova tfida — je vlastné zafazeni jednotlivych pracovnich cCinnosti,
profesi podle jejich obtiznosti a pozadovaného vzdélani podle NV
564/2006 do platovych tfid

» Platovy stupen — pro kazdou platovou tfidu je podle délky odborné praxe
stanoveny platovy stupen v dané platove tride.

» Platovy tarif — je konkrétni vySe platu/mzdy v dané platoveé tfidé podle
délky zapocCitatelné odborné praxe

» Tarifikace — zafazovani praci do tarifnich, mzdovych tfid,

« Tarif — sazebnik obsahujici soubor sazeb, mezd, poplatki, a cen za
urCité ukony prace a dodavky a predpisy pro jejich uzivani, sazba,
soustava mezd, tarifu, tfid, stupnic apod.

 Agnoskace — identifikace, osob, ovéfeni totoznosti

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Odmenovani jako strategicky system
dlouhodobé motivace zameéstnancu

« Odmena zamestnanci za jeho efektivni
pusobnost

* Pracovni vykon

* Prislusnost k organizacni jednotce
* Penezita a nepenezita odmena

» Benefit jako nepenezita odmena

« System vedouci k motivaci

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Strategicky system odmenovani

 VVybér kvalitnich uchazecu

« Motivovat a stabilizovat stavajici zamestnance

* Viditelne ferovy a objektivni system odmenovani
« Konkurenceschopnost

e Soulad s pravnimi normami, vnitrni politikou
a kulturou spolecnosti

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Pro vytvoreni systému je nutne

* Vnitrni mzdova struktura viz resort obrany

* Nastaveni realnych mezd na mzdovou strukturu
 Placeni individualniho zamestnance
 Vyplaceni bonusu, odmeén, podilu ze zisku

« Zamestnanecke benefity

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Vklad pracovnika do systéemu

* VVzdelani

 Kvalifikace

* Dovednost

» ZKkusenost

« Znalost

« Kontakty

« DusSevni schopnosti, fyzicka sila, kondice

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Charakteristika pracovniho procesu

 Rozhodovani, feseni problému, odpoveédnost
 Tvorivost, vliv na vysledky, iniciativa
* Planovani, organizovani, kontrola

* Argumentovani, vztahy k ostatnim,
komunikace, pecovani, bystrost, obratnost

* Pracovni podminky, vyuziti zdroju, slozitost,
* Presnost, spolehlivost

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Vystupy

« Zisk

* Vykon

* Produktivita
« Kvalita

* Prode]

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Zaver

e Student je schopen popsat na vlastnich
prikladech jednotlivé druhy mezd a platu

* Vytvorit na vilastnim prikladu strukturu platu
vybraneho povolani

 Vysvellit jednotlive pojmy souvisejici
s problematikou odmenovani

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -
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Dekuji za pozornost

_ Ing. Alojz Flachbart, Ph.D. (K-102) -



