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v VSechny ukoly vychazeji z problematiky resené v
prednaskach

v VSechny ukoly se vénuji jednomu problému a
postupné na sebe navazuji — je vhodné vyuzit
vystupy z drivéjSich ukoll pro ukoly nasleduijici

v VSechna tri cviceni odevzdavejte idealné v jednom
doplnovaném dokumentu, aby méli vyucuijici
prehledny pristup k predchazejicim krokim

~ Jedna se o ukoly na 3 cviceni — celkem lIze ziskat 3 x
3 =9 bodu
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Terminy odevzdani

v Cviceni 1 20. dubna 2020
v Cviceni 2 27. dubna 2020
v Cviceni 3 4. kvétna

v Vzdy do 23:59 daného dne
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Problem

~ V jarnim semestru akademického roku
2020/2021 se studenti programu RPOS naucéi
pravdépodobné pouze 40% planované latky

v Problém je hypoteticky, Cislo modeloveé. Pri
reseni ale vyuzijte informace a vase zkusenosti
se soucasnou situaci; postupujte realisticky a
pokuste se problém resit ,jako doopravdy”.
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Cviceni 1 — Analyza problemu, stanoveni cile

(prednaska 2)

1. Provedte analyzu problému metodou Dimenzionalni analyza
a) Formulujte obecné a konkrétni otazky
b) Formulujte odpovedi
c) Preformulujte adekvatné problém
> Provedte analyzu problému metodou Strom problému
a)  Formulujte minimalné 10 dilich problému
b)  Stanovte dil¢im problémim kauzalni vztahy
c)  Sestavte celkovy strom problému se vSemi jeho prvky

5. Stanovte hlavni cil a minimalné dva dilci cile Feseni problému,
formulujte je dle SMART
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Cviceni 1 - Ukol 1 a) 1/2

DIMENZE OBECNA OTAZKA KONKRETNI OTAZKA
Co je problém? Jakou latku se studenti nenauci?
co? Co délame Spatné? Proc se studenti nauci jen 40% latky
Je prqblem viditelny, a nakolik nam zUstava Vime o véem, co se studenti naugi, a co ne?
skryty?
Jde o mistni (lokalni) problém? Tyka se problém jen RPOS, resp. FVL, resp. UO?
KDE? Kterych jedincl se problém tyka? Maji problém vSichni studenti programu?
Kdo problém identifikoval? Kdo zjistil, ze se studenti nauci tak malo?
Je problém jiz v tuto chvili na svété nebo teprve Uz ted se studenti u¢i méné, nebo to pfijde az v
ocekdvame jeho vznik? dalsi ¢asti semestru?
KDY? Vyskytuje se problém neustale, nebo se méni? Souvisi problém s vybranymi predméty nebo

Existuje problém jiz delSi dobu, nebo se jedna o
problém zcela novy?

tématy?

Resila FVL nékdy podobnou situaci?
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Cviceni 1 - Ukol 1 a) 2/2

DIMENZE OBECNA OTAZKA KONKRETNI OTAZKA

el e sl el & Jedna,se o dobre nebo Spatné strukturovany

problém?
KOLIK? Z kolika sloZzek se problém sklada? Tyk% Sf p,)roblt?m hovere nebo malo —studentd,

vyucujicich, predmétu?

il fefimat) e sl iR Kollk'studentu a vyucujicich je do problému
zapojeno?

o , ' Prot i lém, 3 . i ian 400
Do jakych hodnot problém zasahuje? Iétcoki/!ﬂe problém, ze se studenti nauci jen 40%
JAK? A jak zavazny je zasah problému do téchto e A5 iy s il mrllen

hodnot?

Je problém dulezitéjsi nez vSechny ostatni?

Resi FVL v soucasné dobé i jiné dlleZité
problémy?
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Cviceni 1 - Ukol 1 b) 1/2

OBECNA OTAZKA

ODPOVED

VYJIMKA

Jakou latku se studenti nenauci?

Proc¢ se studenti nauci jen 40% latky

Vime o vSem, co se studenti nauci,
a co ne?

Tyka se problém jen RPOS, resp.
FVL, resp. UO?

Maji problém vsichni studenti
programu?

Kdo zjistil, Ze se studenti nauci tak
malo?

U7 ted' se studenti u¢i méné, nebo
to prijde az v dalSi ¢asti semestru?

Souvisi problém s vybranymi
predméty nebo tématy?

Resila FVL nékdy podobnou situaci?

Ze vsech predmétl v semestru
stejné.

Z davodu COVID-19 semestr
probiha formou samostudia.
Vime pouze o tom, co nahl3sili
vyucujici predmét.

Problém se tyka vysokych Skol v
celé CR.

Kazdy student je jinak schopny se
ucit, 40% je odhadovany primeér.
Garanti predmét( a cvicici
seminarnich skupin.

Problém trva od zacatku semestru,
od prvnich témat.

Je horsi u predmétd, kde jsou
cvi¢eni vazana na techniku.

Ne, problém je zcela
bezprecedentni.

Z télocviku se samostudiem
nenauci vabec nic.

Vynikajici studenti problém nemaji
a zvladaji samostudiem az 80%.

Latka vyucovana pred 11. bfeznem
2020 byla fadné probrana.
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Cviceni 1 - Ukol 1 b) 2/2

OBECNA OTAZKA

ODPOVED VYJIMKA

Jednd se o dobre nebo Spatné
strukturovany problém?

Tyka se problém hodné nebo malo
— student(, vyucujicich, predméti?

Kolik studentl a vyucujicich je do
problému zapojeno?

Proc€ je problém, Ze se studenti
nauci jen 40% latky?

Je 40% latky skutecné tak malo?

Resi FVL v sougasné dobé i jiné
dalezité problémy?

Spatné strukturovany.

Tyka se témér vsech studentdq,
témér vsech vyucujicich a vSech
predmeétd.

Odhadem 90% studentl ma
problém se samostudiem a 100%

vyucujicich musi reSit necekané
komplikace.

Studenti budou mit potize v
navazujicich predmeétech a u
statnic.

Ano, nejsou zaruceny vystupy z

uceni ani z 50%.

Obdobné dllezity je
pravdépodobny pokles védecké
cinnosti.

Tento problém je nejdulezitéjsi a
prioritni.
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~ Puvodni problém: V jarnim semestru
akademického roku 2020/2021 se studenti
programu RPOS nauci pravdépodobné pouze 40%
planované latky.

Nova formulace problému Z duvodu distancni

vyuky, zapricineéne situaci ,COVID-19% ma vetsina

studentl programu
problém naucit se p

RPOS ve viech problémech
anovanou latku formou

samostudia, coz buc

e mit za nasledek

nepripravenost studentl v navazujicim studiu.
Problém je zcela novy, aktualné plsobici na celou
délku semestru a ma nejvyssi prioritu.
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Cviceni 1 -

Ukol 2 a)

1. Studenti nemaji
dostupnou
literaturu

2. Plan vyuky neni
na samostudium
pripraveny

3. Studenti
dostavaiji jen
omezenou zpétnou
vazbu

4. Studentim chybi
praktické
procvicovani

5. Vyucujici neumi
zachazet s
e-learningem

6. Osobni
konzultace jsou
zakazané

7. Studenti budou
mit problémy s
navazujici vyukou

8. Skola je zaviend
kvali COVID-19

9. Studenti nejsou
motivovani ucit se
sami poradné

10. Studenti musi
doma napsat pfilis
mnoho rlzného
textu
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Cviceni 1 - Ukol 2 b)

ID PROBLEM PRICINY DUSLEDKY
P1 Studenti nemaji dostupnou literaturu 2,5 9

P2 Plan vyuky neni na samostudium pripraveny 8 1,4,5,10

P3 Studenti dostdvaji jen omezenou zpétnou vazbu 5, 6 9

P4 Studentlm chybi praktické procvicovani 2 7, 9

P5 Vyucujici neumi zachazet s e-learningem 2 1,3,7,9,10
P6 Osobni konzultace jsou zakazané 8 3,7,9,610

P7 Studenti budou mit problémy s navazujici vyukou 4,5, 6, 9

P8 Skola je zaviend kvili COVID-19 6,9

P9 Studenti nejsou motivovani utit se sami poradné 1, 3,4,5,6,8,10 7

P10 f;l:;juenti musi doma napsat pfilis mnoho riizného 2,56 9
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9. Studenti nejsou 7. Studenti budou mit
motivovani ucit se problémy s navazujici

\4

sami poradné vyukou
4. Studentdm chybi . y 3. Studenti dostavaji 10. Studenti musi
ktické 1. Studenti nemaji . ity
praktic dostupnou literatury jen omezenou doma napsat pfilis
procvicovani P zpétnou vazbu mnoho rizného textu

X v
\ /j/ DUSLEDKY

>- VVUCUJ,ICI neumi 6. Osobni konzultace
zachazet s

e-learningem jsou zakdzané CENTRALNI

PROBLEMY
\/}v T

2. Plan vyuky neni na
samostudium
pfipraveny

8. Skola je zaviend
kvali COVID-19

PRICINY
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< Hlavni cil: V jarnim semestru akademickeho roku
2020/2021 se studenti programu RPOS nauci 80%
planovaneé latky

= §— ,Latkou” se mysli vystupy z uceni deklarované v
akreditaci vyu€ovanych predmeét

= M - Posouzeni objemu planovanych a redlnych vystup
z uceni provede expertnim posouzenim garant
predmetu

= A — Cil vychazi z povahy vzdélavaciho procesu

" R—-80% je realisticka hodnota z pohledu nutnych
omezeni danych distancni vyukou

* T - Semestr konci dle stanoveného harmonogramu
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+ Dilci cil 1: VSichni vyucCujici
rozumi zakladnim funkcim

Moodle a MS Teams do 19.
dubna 2020

= S —Zakladni funkce stanovi
odpovedny vyucujici z
K-101

= M - Vsichni vyucuijici
absolvuji kontrolni test

= A —Zakladni technicke
povédomi Ize od
akademikt vyzadovat

= R-V Moodlei Office
prostredi se bézné pracuje

* T-Termin je jasné
stanoven

Dilci cil 2: Kazdy vyucujici bude
realizovat 5 konzultacnich
hodin tydné formou
videokonference od 20. dubna
2020

= S —Videokonference spadaji
do zakladniho technického
know-how

= M - Lze porovnat dle nastroje
MS Teams

= A - Konzultacni hodiny spadaji
do pedagogické naplné prace

= R-V poméru k pracovnimu
uvazku Ize 5 hodin tydné
zvladnout

= T-PocatecCni termin je dan,
koncovy vyplyva z
harmonogramu
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Cviceni 2 — Stanoveni kritéerii, stanoveni variant

(prednaska 3)

1. Stanovte kritéria reSeni problému
R Vychazejte z provedené Dimenzionalni analyzy a Stromu problému
a) Stanovte minimalné 2 limitni kritéria
b) Stanovte minimalné 3 hodnotici kritéria
2. Kritériim stanovte normované vahy metodami
a) Parové srovnavani
b) Bodovaci metoda
3, Stanovte alespon 3 varianty resSeni problému

a) U kazdé varianty vysvétlete (staci slovné), jaka opatreni a jakym
zpUsobem budou resit problém

b) U vSech variant stanovte hodnoty hodnoticich kritérii

R Zadnou konkrétni metodu z pfednadky nemusite pouZivat
(ale mlzete)
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Hlavni cil: V jarnim semestru
akademického roku 2020/2021
se studenti programu RPOS
nauci 80% planované latky

Limitni kritérium 1: Studenti
se variantou nauci 80%
planované latky

Dilci cil 2: Kazdy vyucujici bude

realizovat 5 konzultacnich hodin

tydné formou videokonference
od 20. dubna 2020

Limitni kritérium 3: Varianta
obsahuje dany rozsah
konzultacnich hodin

NI DS

Limitni kritérium 4: Realizaci
varianty lze spustit do 12.
dubna 2020

... do 19. dubna 2020
... od 20. dubna 2020

Dil¢i cil 1: VSichni vyucCuijici Limitni kritérium 2: Varianta

rozumi zakladnim funkcim obsahuje adekvatni skoleni

Moodle a MS Teams do 19. na funkcionality Moodle a
dubna 2020 MS Teams
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Cviceni 2 - Ukol 1 b)

Hlavni cil: V jarnim semestru A )
akademického roku Hodnotici kritérium 1: Celkové

, Kolik 1atky se nauci | . . v s
2020/2021 se studenti ) . y . mnozstvi naucené latky (v%) = K1
programu RPOS nau¢i 80%  — NavicC: " Naucenost, vynosové
pldnované latky ¢

Hodnotici kritérium 2: Celkové

Kolik funkci se mnozstvi naucenych funkcionalit

v o/ 7 VI? , v ,
Ch/EIEL Il el kel (bodovaci $kala 1-5) = K2 Funkce,
Dilé&i cil 1: VSichni vyuduijici vynosoveé
rozumi zakladnim funkcim Kolik bude Skoleni
Moodle a MS Teams do 19.  / t3t? ”’

~~ Hodnotici kritérium 3: Naklady na
variantu (tis. K¢) = K3 Ndklady,
nakladové

dubna 2020
Kolik ¢asu jim
skoleni zabere?
Hodnotici kritérium 4: Délka skoleni

na funkcionality (pracovni dny) = K4
Skoleni, ndkladové

Dil¢i cil 2: Kazdy vyucujici bude realizovat 5 konzultacnich
hodin tydné formou videokonference od 20. dubna 2020
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Cviceni 2 - Ukol 2 a)

K1 K2 K3 K4 , ,

Naucenost  Funkce Naklady Skoleni RIS ICTERE vaha

K 0 0 0 0 1 | 0,10
Naucenost ’

k2 1 1 1 3 4 | 0,40
Funkce ’

3 1 0 1 2 3 10,30
Naklady ’
. 1 0 0 1 2 0,20
Skoleni ’
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Cviceni 2 - Ukol 2 b)

Body Véha
K1
Naucenost 1 0'08
Bodovaci sSkala
k2 5 0,38 1 = Minimalné vyznamné kritérium
Funkce ’

2 = Malo vyznamné kritérium
3 = Stfedné vyznamneé kritérium
4 = Hodné vyznamné kritérium
K3 . . . e o

3 0,23 5 = Zasadné vyznamné kritérium

Naklady
\ /

K4
Skoleni

4 0,31
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Cviceni 2 - Ukol 3 a)

{ Varianta 1 — Osobni pristup = V1 Osobné ]

e V/yuzivani jen zakladnich funkci e-learningu
e Rozsireni konzultacnich hodin pro jednotlivce a malé skupiny

[ Varianta 2 — Vyuziti technologii = V2 Technologie ]

e \/yuziti pokrocilych softwarovych nastrojd
e Pfevedeni vyuky do interaktivni formy

{ Varianta 3 — Specializace vyucujicich = V3 Specializace }

e Rozdéleni vyucujicich dle predmétd a jejich naplné do konzistentnich
skupin
e Pfizpusobeni Skoleni a konzultaci potfebam jednotlivych skupin
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Cviceni 2 - Ukol 3 b)

V1 o
Osobné 80%
V2 o
Technologie 5%
v3 85%
Specializace

60

130

110
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Cviceni 3 — Hodnoceni variant

(prednaska 4)
1. Vyberte nejlepsi variantu reseni problému v podminkach jistoty
. Vyuzijte stanovena limitni a hodnotici kritéria
. U hodnoticich kritérii vyuzijte jedny stanovené normované vahy

a) Pro hodnoceni variant vyuzijte Expertni stanoveni dilcich hodnoceni
b) Pro hodnoceni variant vyuzijte Metodu bazické varianty
2. Vyberte nejlepsi variantu reseni problému v podminkach nejistoty

a) Stanovte jeden rizikovy faktor, dva rizné stavy svéta a ukazte, které
minimalné jedno kritérium bude v téchto dvou stavech svéta nabyvat
rdznych hodnot

b) Provedte hodnoceni variant s vyuzitim Laplaceova pravidla

C) Provedte hodnoceni variant s vyuzitim Hurwiczova pravidla
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Studenti se variantou a:jlz;(l\?;ttr?izlt)cs;?ehnl?ﬁa Varianta obsahuje Realizaci varianty lze
Limitni kritéria nauci 80% planované S dany rozsah spustit do 12. dubna
. funkcionality Moodle . . .
latky konzulta¢nich hodin 2020
a MS Teams
V1 0% _ 1 " Ano, obsahuje Ano, obsahuje
Osobné 0 1je na skdle implicitné implicitné
nezbytné minimum
V2 95% 5 Ano, obsahuje Ano, obsahuje
Technologie 0 implicitné implicitné
V3 859 3 Ano, obsahuje Ano, obsahuje
Specializace 0 implicitné implicitné
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Cviceni 3 - Ukol 1 a)

K1 K2 K3 K4
Naucenost Funkce Naklady Skoleni
(%) (body 1-5) (tis. K¢) (dny) Hodnoceni  Poradi
Vaha kritéria 0,08 0,38 0,23 0,31
V1
. 80% 1 1 1 60 5 3 5 3,15 2.
Osobné
V2
. 95% 5 5 5 130 2 7 2 3,38 1.
Technologie
V3
- 85% 3 3 3 110 3 5 3 3,00 3.
Specializace
Hodnotici $kala: 1 = Velmi §patnad hodnota, 2 = Spatna hodnota, 3 = Stfedni
hodnota, 4 = Dobra hodnota, 5 = Velmi dobra hodnota
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Cviceni 3 - Ukol 1 b)

K1 K2 K3 K4
Nauéenost Funkce  Naklady  Skoleni
(%) (body 1-5)  (tis. KC) (dny)
Véha kritéria 0,08 0,38 0,23 0,31  Hodnoceni  Poradi
Badze 95% 5 60 3
V1
. 80% 0,84 1 0,20 60 1,00 3 1,00, 0,68 2.
Osobneée
V2
. 195% 1,00 5 1,00 130 0,46 7 0,43 0,70 1.
Technologie
Y3. 85% 089 3 0,60 110 055 5 0,60, 0,61 3.
Specializace
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Cviceni 3 - Ukol 2 a)

K1 K2 K3 K4
Naucenost  Funkce  Naklady  Skoleni
(%) (body 1-5) (tis. KC) (dny)

Vi o
Osobné 80% 1 60 3
V2 o
Technologie 95% > 130 /
.\B. 85% 3 110 5
Specializace

K3
Naklady
(tis. KC)

Stavsvetal Stavsvéta?2
Drahé skoleni Levné skoleni

Rizikovy faktor: Cena za Skoleni software

Stanovené ndklady jsou odhadovanou hodnotou,
redlné se mohou lisit podle vytiZenosti Skolicich
stredisek, poskytnuté slevy a podobné; stavy svéta
predstavuji pravdépodobnou nejdrazsi a nejlevnéjsi
moZnou situaci =

V1

Osobné 70 40
V2
/ Technologie 160 20
Yg. 120 60
Specializace

Stav svéta 1: Drahé skoleni
Stav svéta 2: Levné skoleni
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Cviceni 3 - Ukol 2 b)

K3
Naklady
(tis. KC)
Stav svéta 1 Stav svéta 2
Drahé skoleni Levné skoleni
Pravdépodobnost 0,5 0,5 Hodnota
V1
. 4
Osobné 70 0 >3
V2
Technologie 160 90 125
Y3. 120 60 90
Specializace
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K3
Naklady
(tis. KC)
Stav svéta 1 Stav svéta 2
Drahé skoleni Levné skoleni
a=0,3
6=0,7 0,7 0,3 Hodnota
(spiSe pesimisticky
rozhodovatel)
V1
v 7 4 1
Osobné 0 0 6
V2
Technologie 160 90 133
}/3. 120 60 102
Specializace
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